
RAPORT (Semestrul I 2017)

AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
Intocmit in conformitate cu prevederil€ art. 55 alin. (l) din OUG nr. 109/2011

privind guvernanla corporativi a intreprinderilor publice,
cu modificirilo qi completdrile ult€rioare,

In perioada 01.01.201-l 30.06,2017 CFR Caiatori a fost administmtd in sistem uitar de

cdtre un Consiliu de Administratie (CA) numit p n hotirdri ale Adunilii Generale a Aclionafjlor.
(AGA).

In semestrul I al anului 2017 Consiliul de Administralie a avut urmAtoarca componenldl

1. PLAVETI Iulius Dan Pre;edinte CA (pe oada 01.01.2017 - 19.01.2017, conform
nandatului aprobat de cdtre AGA),

2. GALBEN Dana Rachila membru CA, (pe oada 01.01.2017 19.03.2017.

confo-m mardatulri aprobal de calfe ACA).
3. SZENTES Iosif membru CA (numit prin Hottuarea AGA m. 7 din 05.03.2015,

panA in data de 19.03.2017) qi membru provizoriu CA (numit prin Hourerea AGA
nr. 3 din 20.03.2017),

4. ATANASIU Ioneia Adriana - menrbm CA (perioada 01.01.2017 - 19.A3.201'1,

conform mandatului aprobat de catre AGA),
5. STANCU Marin - membru provizo u CA (numit prin FlotArarea AGA n1.. 17 din

10.06.201s),

6. CLIIRITA Ldcfimioara Sofia - membru provizoriu CA (numitA pdn Ilotdrarea AGA
nr. 17 din 10.06.2015),

7. DASCALU Ana-Maria - membN provizodu CA (numitd prin llotdrarea AGA nr.

13 din 01.06.2016),

8. ATODIRESEI Mihaela - membru provizoriu CA (numitd prill Hotdrarea AGA nr. 3

din 20.03.2017),

9. IORDACHE Cdstina Mihaela - membru plovizoriu CA (numitd prin HotdrAlea
AGA ru. 3 din 20.03.2017),

10. PATRICHI Laura Monica - membru provizodu CA (numitd p n llottuarca AGA or.

3 din 20.03,2017).

In confolmitate cu prevede ie a1t. 55 aiin. (1) din OUG nr. l09l2Qll, Consiiiul de

Administratie prezinta rapo(ul semestrial, aferent semestlului I al aliului 2017, stl.ucturat in
conformitate cu prevederile legale in vigoare. Mentionam ca din punct de vedere al analizei
fir'ranciare a societatii cat si din punct de vedere al deciziilor adoptate, mpofiul prezinta perioada
ianuarie - iunie 2017 compar-ativ cu ianuade - iunie 2016, corespunzatoare perioadei in care

Consiliul de Administmtie a activat in componenta stabilita de actionarul unic pr-in hotararile
adoptate de catre AGA.

a) Executia contractului de mandat al dircctorului general

Fofl'na contlactr ui de mandat si competentele specifice pentu Directorul General au fost
aprcbate in AduDrea Generala Ordinard a Aclionadlor Societdlii din data de 17 Martie 2015 prin
Hotararea ru'. 8, in conformitate cu prevederile Legii 31/1990, a1e OUG nr. 109/2011 gi a actului
consllIuIlv.



Consiliul de Adrdnsitlalie a numit, p nDeciziam.5 din 10.03.2015, Dircctorul General ai

CFR CdlStod in persoana domnului IosifSzentes.

Unnare a vacanttuii postului de Director General, Consiliul de Administralie a numit in
fulrc;ia de Director General, prin Decizia nr'. 1 drn 2L03.2011, pentru o perioada de 4 luni, in
conformitale cu prevederile legale in vigoare, pe dl. IosifSZENTES.

In primul semestru al anulLri 2017 dircctorul general a informat consiliul de administalie

asupra masu lor dispuse in vedelea deslaqurdrii activitdlii societdlii $i a prezentat rapoafele

tlimestriale in care erau cuplinse infonnalii plivind execuqia mandatului sdu.

b) Principalele misuri dispuse de citre Consilul d€ Administratie

In semestrul I al anuiui 2017 Consiliul de Administralie, plin deciziile adoptate, a displrs

umatoarele mesud:
. mandatarea Dilectorului General al CFR Calatori pentru Degocierea si semnarea

unui act aditional la Contractul Colectiv de Munca,
. aprobarea conditriilol minime de angajale si pr-omovare in cadrul CFR Calitori,
. aprobarea metodologiei de gradare a subunitatilor,
. aprobalea casdrii de mijloace fixe,
. alegerea pre$edintelui CA,
. aprobarea ROF CA,
r numirea comitetelor consr tative din cadlul CA (Comitet nominalizare qi

remunerare, Comitet de audit),
. aprobarea ROF comitete,
. avizarea Bugelului de Venituli si Cheltuieli aferent anului2017,
. prcpunerea spre aprobare Adunalii Genemle a Aclionadior a nentinerii plafonului

de credite la valoar-ea de 328.552.300 lei, reprczentand credite pentru desfi$urarea

activitdlii de exploatare,
. ar izcr'ea siLuaLiilof lnxnciare.
. aprcbarea inchiderii spaliului aferent fostei Agenlii Cluj,
o avizarea majortuii capitalului social al societalii.

c) Performanlele societitii

Evolufia principalilor indicatod ce caracterrzeazd activitatea de tmnspot a CFR Cdldtod in
semestrul I din am 2017 compamtiv cu semeshul I din anul 2016 este prezentatd in unndtorul tabel:
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In anul 2017, la nivelul regelei SNTFC'CFR Cdldtod" SA, in activitatea de tlacliune s-au
realizat umdto i illdicato tehnico -ecorLJrruor.

Parc activ Plan 2017
Realizat

201'/
Realizat

2016 R2017/R2016 R20t7 tP201,7

LE 220 219 220 99.5 99.5
RE 6 5 6 8.1.1 8l.l
LDE 69 69 81 85.1 100.0

LDH 58 58 93.1 93.1

AM 122 114 100 114.0 93.4

Pentf,r anul 2017 p n HG \t.25812A11 a fost aprobat bugetul de veniluri si cheltuieli al
SNTFC Cl.'R CALATORI-SA cu profit de 1,475 mil.lei, venituile totale fiind preconizate la
valoarea de 2.271,99'l mlllei, din care compensatia este de 1.213,56 mil.lei, iar. cheltuielile totale
au fost preliminate la strma de2.270,522 mil.le|.

Analiza principalilor indicatori economico-financiari
in comparatie cu perioada anului precedent

A. VtrNITURI

Veniturile totale inregistreaza o crestere c\.t 16,25aA fata de realizarile perioadei
corespunzatoare ale anului precedellt, fiind influentate de incasarea ulei compensatii cu 16,56%
mai rnult la 6luri 2017 {b1a de 6 luni 2016, respectiv cr.r 83.219 mii lei mai mult in 2017 fata de
2016 dar si de o crestere ci 10,24ya a venitulilor propii, respectiv 31.306 lnii ]ei, iar din
decontarile pentru studenti 53.347 mii lei mai mult la 6 luni 2017 fata de 6 luni 2016.

Veniturile din transportul de calatori
In structura venilurilor din transpofiul de calalori, venitul ile din CCL au o desoestere fata

de anul precedent cu cca 9o%, iar veDiturile din facilitati in crestere cu cca 400/0 fata de pefioada
similara din anul anterior, urmare a gratuitatii (1000%) acordate sludentilor

Alte venituri (auxiliare si din vanzare de marf.ui) sunt cu cca 307. peste rcalizarile anului
2016 pe aceeasi perioada si provin din clesterea cu 26.340 rrrii lei, respectiv cu cca 114% din
inlegistr'area unor veniluri din provizioane mai mari in semestrul I2017 fata de semestrul I anui
2016 plovenite in plincipal din reversarea provizioanelor in cuantum de 31,4 l|il.lei aferente
Deciziei de impunere a ANAF nr.519/2013, contestata de societate in instanta si pronuntcrc
definitiv in favoarea ANAF prin Decizia civ|Ia2436127 .06.2017 ICCI

B. CIIELTUIELI

Cheltuiolile totale realizate pe 30 iuni€ 2017 au inregistrat o crestere de 7,98oA fata de
aDul anterior pe aceeasi perioada.

Cheltuielile cu materii prime si materiale sunt aproximativ la fel fata de cele ale anului
precedent.

Cheltuielile penlru combustibil fata de 6 luni 2016 srmt cu 4%o mai mici.
Cheltuielile cu energia si apa fata de 6 luni 2016 sunt cu 3%o mai mari.



Cheltuielile cu 
^mortizarea, 

provizioanele si ajustarile pentru depreciere inregislreaza
o majorare cu 14% fata de 6 luni 2016 provenita dinl

- cheltuieli cu amortizarea unnare Deciziei Directorului General w.261\2.06.2015 si
Procedurii nr.1/3920 /lL06.2015 plivind majorarea valorii mijloacelor fixe cu
valoarea unor reparatii semnifi cative:

- pfovizioaDe pentru prejudiciu reprezentand motorina la Depoul Timisoam in
cuantum de 7.5 mil.lei:

- plovizioane pentru litigii comerciale, ailate pe rol avand ca obiect proceduli de
insolv€nta/falineDt pentru care societatea s'a insclis Ia masa credala, in cuantum de
2,7 mil.lei.

Cheltuielile cu reparatiile mate alului rulant au fost realizate la valoarea de 100.451 mii
lei, din care suma de 54.912 mii lei a majorat vaioarea mijloacelor fixe, conform prevederilor
OMFP nr.l802/2014 pentru aprobarca reglementa lor contabile p vind situatiile financiare anuale
individuale si situatiile financiare anuaie consolidate. ln acest sens a fost elaborata Procedurct
nr.l/3920/11.06.2015 prfuind rcpdrtizarea lucrarilor de reparctii pe cheltuieli sau in raLoctea
aclirelor spre a Ji cont(:tbilizate, conform Deciziei .26/12.06.2015. Prin aplicarea acestei
proceduri, valoarea reparatiilor planificate la mate alul rulant nu a fost inclusa in cheltuieli, ci a
majomt valoarea activului respectiv. Astfel, valoarea rcpatatiilor contabilizate pe cheltuieli sunt in
suma de 45.539 mii lei, cu 119/0 mai mari decat cheltuielile de reparatii realizate in perioada
anterioara.

Cheltuielile cu personalul au crcscut cu cca 1101, fala de cheltuielile inregistrate la 6 luni
2016 urmale negocierii Contuctului Colectiv de Munca valabil pana la 2017, incepand cu luna mai
a.c. acordandFse majorari salariale si tichete de masa la valoarea de 12 1ei .

Alte cheltuieli de exploatare comparativ cu 6luni 2016, inrcgistreaza o depasire cu 579lo
ca ulmare a majora i, pe de o parte a cheltuielilor cu penalitatile, repectiv executarii Deciziei de
impunere nr. F-MC 519/25.06.2013 pentru suma de 14.679 mii lei lei, reprezentand dobanzi si
penalitati TVA, iar pe de alta pafte a dininuarii cu 8.355 mii lei a cheltuielilor. cu drepturile
salafiale castisate in instanta la 6 luni 2017.

Cheltuielile frnanciare inregisteaza o diminuare cu 767 mii lei, rcspectiv 42Vo fata de
lealizarile anului 2016.

Din analiza in structua se constata u natoarele :

-cheltuielile din diferentele de curs valutar inregistreaza o cLestere ulmate deprecielii
ctusului de sclimb (leu /valute);

-cheltuieiile cu dobanda imegistreaza o economie de 1.070 rnii lei ca urmare a faptului ca in
anul 2016, in urma procedurilor de atribuire a serviciilor financiare de refinantare a creditelor de
exploatare pe o perioada de un an s-au semnat contracte de credit cu marje de dobanda mull mai
mici ( intre 0% si 10%) decat cele din contractele anterioare. "

Comparativ cu bugetul de venituri si cheltuieli aferent semestrului I 2017

Veniturile totale inregistreaza o nerealizare in suma de 71.206 mii lei, dilerelta care se
compune lt] p nclpar orni

- incasarca unei compensatii mai mica cu suma de 108.951 mii lei, ca unnare a acordarii
acesteia pe baza indicato lor fizici (tlenxkm si calatori*kn) realizati si nu pe baza difereltei dintre
cheltuieli si venituri la care se adauga o cota de profit de 3%;

- iffegisharea unor venituri din transportul de calatori mai mari cu suma de 27.945 mii lej
comparativ cu suma preliminata, ca urlr, are a glatuitatilor acordate studeotilor.



Desi venitu le din lranspotul de calatori au descut cu 10% in primul semestrul al anului
2017, comparativ cu perioada similara a anului 2016, in structura s-a realizat o diminuare a
venitu lor rcalizate cu trenuri Regio, cu implicatii negative in realizarea iDdicatorilor caro
coildilior dlizeaza acordarea conpen\aljei.

Astfel, in plimele 6 luni ale anului 2017, compaGtiv cu perioada similar.a a anului 2016, se

obseNa o reducere a venitu lor aferenle lrenuriior Regio cu 7,30lo.

Cheltuielile totale - iffegisl-reaza o econorde de 64.520 mii lei, diferenta care se compune
in pdncipal din sumele iiuegistate la urmatoarele capiiole bugetare:

- cheltuieli cu combustibilul - 10.260 mii lei, intrucat la fundamentarea BVC s-a avut in
vedere un pret mediu pe tona de motorina de 4.4'10 lej,ltona, iar in executie s-a achizitionat si s-a
consumat motorina la un pret mediu de 4.060 lei/tona;

- cheltuieli cu rcparatii material rulant 9.461 mii lei
Desi s-au contractat serviciile de repamtii mateial rulant, fitmizorii au incetiliit ritmul de

livrare si executie a acestor lucrari, ca urmare a datoriilor reslante inregistate de CFR Calator.i in
primele 5luni aie anuiui 2017, genemte de nealocarea compesantiei pentru transportul feroviar
public de calatori.

- cheltuieli de personal 13.581 mii lei, din care 8.670 mii lei aferente fondului de salarii,
ca urmare a inceperii in semestrul ll a negocierilol individuale iD confomitate cu pr.evederiie
an,26, alin.(l) din CCM 2017-2018, in functie de impactul modificarilor survenite in aplicarea
prevededlor noului CCM pentru anii 2017-2018, in vigoare din luna mai 2017.

- cheltuieli utilizare infrastructum'1,762 mrilel,
- alte cheltuieli de exploatarc 8.16i mii lei

d) Raportdrile contabile ale societdtii
RaportArile contabile ale societaii corespulld situaliilor financiare prczentate lunar de catre

conducerea execudva spre informarea Consiliului de Administralie.

e) Dilicultiti inlampinate de cdtre Consiliul de Administra{ie in d€sfiturarca
activititii sale

. Lipsa de expeftizd ju dicd in societate pe subiecte de guvernanld corporativa a$a cum este

tratata de OUG nr. 109/201 1, cu modihcerile $i completirile uiterioare,
. Lipsa obiectivelor specifice pentru membrii Consiliului de Administra[ie $i pentru

Directorul General.

Presedinte Consiliu de Administratie

Ana-Mada DAS


