CFR — CALATORI S.A.
ECCFR—

RAPORT
AL COMITETULUI DE NOMINALIZARE SI REMUNERARE
din cadrul CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE al SNTFC ,,CFR Ciliitori”-S.A.
intocmit in conformitate cu prevederile art. 55 alin. (2) din OUG nr. 109/2011,
aferent anului 2016

L Cadrul legal privind politica de remunerare pentru administratorii neexecutivi

e Art. 37 alin. (1) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta

corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016,
prin care se prevede faptul ci: | Remuneratia membrilor consilivlui de administratie este stabilitd
de adunarea generald a actionarilor".

e Art. 37 alin. (2) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.
111/2016, care prevede faptul ca, "Remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de
administrafie sau ai consiliului de supraveghere este formatd dintr-o indemnizatie fixd
lunard §i o componentd variabild. Indemnizafia fixa nu poate depdsi de doud ori media pe
ultimele 12 luni a cdstigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurald
conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasd conform
clasificatiei activitdtilor din economia nationald, comumical de Institutul National de
Statisticd anterior numirii. Componenta variabild se stabileste pe baza unor indicatori de
performantd financiari §i nefinanciari negociafi si aprobafi de adunarea generald a
actionarilor, diferiti de cei aprobali pentru administratorii executivi, determinati cu
respectarea meltodologiei previzute la art. 3' alin. (5) si care urmdresc inclusiv
sustenabilitatea pe termen lung a socieldfii si asigurarea respectdrii principiilor de bund
guvernanid. Cuantumul componentei variabile a membrilor neexecutivi nu poate depdsi
maximum 12 indemnizatii fixe lunare. ";

e Art. 37 alin. (5) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta

corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016,
care prevede faptul ca "Adunarea generald a actionarilor se va asigura, la stabilirea indemnizatiei
fixe lunare a fiecdrui membru al consiliului de administratie sau, dupd caz, a fiecdrui membru al
consiliului de supraveghere, determinatd conform alin. (2) §i (4), cd aceasta este justificatd in
raport cu indatoririle specifice, atribujiile in cadrul unor comitete consultative, cu numdrul de
sedinte, obiectivele si criteriile de performanid stabilite in contractul de mandat.

e Art. 38 alin. (1) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta

corporativi a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/20186,
care prevede ca "Remunerafia directorilor este stabilitd de consiliul de administrafie si nu poate
depdasi nivelul remuneratiei stabilit pentru membrii executivi ai consiliului de administratie.",

e Art. 39 alin. (1) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta

corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016,
prin care se prevede cd , Remuneratia si beneficiile oferite conform legii sau contractului de
mandat administratorilor §i directorilor in cadrul sistemului unitar, respectiv membrilor consiliului
de supraveghere si membrilor directoratului, in cazul sistemului dualist, vor fi consemnate in
Situatiile financiare anuale si in raportul anual al comitetului de nominalizare si remunerare,
consilivlui de administratie sau consiliului de supraveghere §i vor include remuneratia si celelalte
beneficii acordate de cdtre societate si de cdtre filialele sale.”,




e Art. 39 alin. (3) din Ordonanta de urgentd a Guvemului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016,
prin care ” Politica si criteriile de remunerare a administratorilor si directorilor, in cazul
sistemului unitar, ........ , precum §i nivelul remuneratiei s§i celelalte avantaje oferite flecdrui
administrator si director sunt facute publice pe pagina de internet a intreprinderii publice, prin
grifa presedintelui consiliului de administratie .............";
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IL Cadrul legal privind politica de remunerare pentrn administratorii executivi
(Directorul General)

e Art. 34 alin. (2) din Ordonanta de urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a

intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, prin care se
prevede faptul ca, Comitetul de nominalizare si

remunerare formuleazd propuneri privind rvemunerarea directorilor......... si a altor functii de
conducere. ”,

e Art. 38 alin. (1) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016,
prin care se prevede ca . Remunerafia directorilor este stabilitd de consiliul de administrafie si nu
poate depdsi nivelul remuneratiei stabilit pentru membrii executivi ai consiliului de administratie.
Ea este unica formd de remuneratie pentru directorii care Indeplinesc si calitatea de
administratori.”

e Art. 38 alin. (2) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernan{a
corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.
111/2016, prevede ca: ,, Remuneratia este formatd dintr-o indemmizatie fixa lunard stabilild in
limitele prevdazute la art. 37 alin. (3) si dintr-o componentd variabild constdnd intr-o cotd de
participare la profitul net al societdyii, acordarea de actiuni, stock-options sau o schemd
echivalentd, o schemd de pensii sau o altd formd de remunerare pe baza indicatorilor de
performanid.,,

e Art. 39 alin. (1) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, prevede ca: ,,Remuneratia si beneficiile oferite conform legii
sau contractului de mandat administratorilor §i directorilor in cadrul sistemului unitar, respectiv
membrilor consiliului de supraveghere si membrilor directoratului, in cazul sistemului dualist, vor
fi consemnate in situatiile financiare anuale §i in raportul anual al comitetului de nominalizare §i
remunerare, consiliului de administratie sau consiliului de supraveghere si vor include
remuneratia si celelalte beneficii acordate de cditre societate §i de cditre filialele sale.

e Art. 39 alin. (2) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.
111/2016, prevede ca: . Plata asigurdrii de rdspundere profesionald poate fi asiguratd de
Intreprinderea publicd, nu face parte din remuneratie si va fi mentionatd in contractul de mandat.
In contractul de mandat vor fi mentionate si alte beneficii, cum ar fi acoperirea unor cheltuieli cu
reprezentarea, transporitul, diurna, dar fard ca cele enunfate sd fie limitative.”

o Art. 39 alin. (3) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea
nr. 111/2016, prevede ca: “Politica si criteriile de remunerare a administratorilor si directorilor,
in cazul sistemului wnitar, .........., precum s§i nivelul remuneratiei §i celelalte avantaje oferite
flecdrui administrator si director sunt ficute publice pe pagina de internet a intreprinderii publice,
prin grija presedintelui consiliului de administratie sau al consiliului de supraveghere.”



IIL. Membrii Consiliului de Administratie al SNTFC ,,CFR Cilatori”-S.A. au fost numiti
prin Hotérarea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 7, din data de 05.03.2015.

Activitatea Consiliului de Administratie s-a desfasurat in conformitate cu prevederile Legii
societdtilor comerciale nr. 31/1990, republicatd, ale OUG nr. 109/2011, privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare, aprobati prin
Legea nr. 111/2016, precum si cu prevederile Actului constitutiv al societatii.

In decursul anului 2016 a fost completat numarul administratorilor prin numirea unor
membri provizorii. Astfel prin Hotardrea AGA nr. 6 din 01.04.2016 a fost numiti doamna Petrescu
Irina ca membru provizoriu in Consiliul de administratie, iar prin Hotardrea AGA nr. 13 din
27.05.2016 a fost revocatd d-na Petrescu Irina i numitd d-ra Dascdlu Ana-Maria in functia de
membru provizoriu al consiliului de administratie, pand la definitivarea procedurii de selectie a
administratorilor in conformitate cu prevederile OUG 109/2011.

a) Structura renumerafiei, cu explicarea ponderii componentei fixe si componentei variabile

Contractele de mandat ale membrilor consiliului de administratie selectati in conformitate
cu prevederile OUG 109/2011 au fost incheiate pe perioada 05.03.2015-19.03.2017, pani la
expirarea contractelor de mandat ale primilor administratoridesemnati conform prevederilor OUG
109/2011, iar contractele de mandat ale administratorilor provizorii au fost incheiate pe o perioadi
nedeterminata conditionatd de definitivarea procedurii de selectie pentru membrii in consiliul de
administratie.

in baza contractelor de mandat incheiate cu SNTFC ,,CFR Calatori”-S.A., reprezentatd de
imputernicitii sa reprezinte interesele statului in Adunarea Generald a Actionarilor (AGA), membrii
CA au beneficiat de o Indemnizatie fixa lunard in cuantum de 2.519 RON, in suma bruti.

Adunarea Generald a Actionarilor a aprobat prin Hotardrea nr. 23 din 18.10.2016
indemnizatia fixa lunard pentru membrii neexecutivi ai Consiliului de Administratie, la o valoare de
3.550 lei, incepand cu luna octombrie, prin act aditional la contractele de mandat incheiate.

Indemnizatia acordata administratorilor neexecutivi si executivi (Directorul general):

Nume
prenume

Indemnizatie bruta lunara (RON) acordata in anul 2016

[an.

Feb.

Mar.

Apr.

Mai

lunie

Tulie

Aug.

Sept.

Dec

Galben
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2519

2519

2519

2519

2519

2519

2519

2519

2519

3550
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lonela

2519

2519

2519

2519

2519

2519

2519

Plaveti
Tulius Dan

2519

2519

2519

2519

2519

2519

2519

2519

3350

3550

Stancu
Marin

2519

2519

2519

2519

2519

2519

2519

2519

3550

3550

Chirita
Sofia

2519

2519

2519

2519

2519

2519

2519

2519

3550

3550

Pelrescu
Irina

2519

Dascalu
Ana-
| Maria
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2519

2519

2519

3550

3550
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[osif —

Adm.
Executiv
s Dir.
Gen.

14640

14640

14640

14640

14640

14640

14640

14640

14640

14640

14640

Contractele de mandat ale administratorilor previdd doar acordarea componentei fixe,
componenta variabild urménd a se stabili ulterior, prin act aditional, in conformitate cu prevederile
art. 37, alin.(5) din OUG nr. 109/2011, respectiv potrivit recomanddrilor temeinic motivate:

o formulate pe baza unui studiu comparat asupra condifiilor de remunerare pentru
pozitiile similare din societdfi, din acelasi domeniu de activitate, cu capital
majoritar ori integral de stat din Romdnia si din alte state europene, de comitetul



de nominalizare sau, dupd caz,
® de experfii in recrutare resurse umane ale cdror servicii au fost contractate pentru
derularea procedurii de selecfie a membrilor consiliului de administratie.

b) Criteriile de performantd ce fundamenteazd componenta variabild a remuneratiei, raportul
dintre performanta realizatd si remunerafie

Criteriile de performanta stabilite prin contractul de mandat ale administratorilor neexecutivi, erau
urmétoarele:

Contractele de mandat valabile pana la 19.03.2017 (pentru membrii CA selectati in conformitate
cu prevederile OUG 109/2011)

Criterii de performantd generale
Obiective cantitative:

1. Reducerea pierderilor societatii de la 450 milioane lei la sfarsitul anului 2012 la:
= 400 milioane lei la sfarsitul anului 2013;
= 290 milioane lei la sfarsitul anului 2014;
= 150 milioane lei la sfarsitul anului 2015;
= Zero lei la la sfarsitul anului 2016.
2. Cresterea anuald a productivitatii muncii de la 76.204 lei/angajat in anul 2012 la:
= 77.490 lei/angajat in anul 2013;
= 79.844 lei/angajat n anul 2014,
= 82.270 lei/angajat in anul 2015;
= 84.807 lei/angajat in anul 2016,
Cresterea anuald a indicatorului calator-km/tren-km de la 38,2 conform CSP la
inceputul anului 2013 la:
= 42,02 in anul 2013;
= 46,22 in anul 2014;
= 50,84 in anul 2015;
= 55,92 in anul 2016.
4. Cresterea anuala a indicatorului caldtor expediat/tren-km de la 0,85 in anul 2012 Ia
= (0,87 in anul 2013;
= (0,89 1n anul 2014;
= (.91 in anul 2015;
= (0,93 in anul 2016.

Obiective calitative:

[VE]

* Custom satisfaction: scdderea numarului de reclamatii fati de serviciile
asigurate cu 5% anual si reducerea anuald cu 8% a timpului mediu de
ridspuns pentru petitii, solicitari si propuneri;

® Human resources- cresterea anuald a gradul de calificare a personalului
pentru toate categoriile profesionale.

Criterii de performanti specifice:

Administratorii aveau dreptul sa primeascd o componenta variabild a indemnizatiei, ce va fi
acordatd anual, doar in cazul in care Mandatarul va indeplini Obiectivele si criteriile de
performantd, astfel cum acestea urmau sa fie stabilite in Anexa nr. 1 la Contractul de mandat, si
revizuite conform art. 6 din Contract. Valoarea componentei variabile precum si modalitatea de
plata urmau a se conveni ulerior, prin Act aditional incheiat de Parti, cu incadrarea in prevederile
BVC-ului aprobat la nivelul Societatii. In cursul anului 2016 nu au fost stabilite obiective si criterii
de performan{d, motiv pentru care nu a fost acordatd componenta variabild a indemnizatiei pentru

4



membrii consiliului de administatie.

Pentru membrii provizorii ai consiliului de administratie nu au fost stabilite obiective si
criterii de performanta.

Directorul General, care a fost numit dintre administratori, devenind astfel administrator
executiv, a beneficiat de o indemnizatie fixa brutd lunard in valoare de 14.640 lei. Indicatorii
propusi in contractul de mandat al directorului general au fost indepliniti aproape integral.
Nerealizarea unora dintre indicatori se datoreazd unor factori externi independenti de activitatea
societdtii i nu poate fi imputata conducerii executive.

¢) Considerentele ce justificd orice schemd de bonusuri anuale sau avantaje nebdnesti:
Nu este cazul.

d) Eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate:
Nu este cazul.

e) Informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociatd, cuantumul daunelor-
interese pentru revocare fard justd cauzd.

Incetarea Contractului, pentru membrii consiliului de administratie selectafi in conformitate
cu prevederile OUG 109/2011, se poate face la interventia uneia din urmitoarele cauze:

a) expirarea perioadei pentru care a fost incheiat;

b) demararea in instantd a acfiunii in rispundere de ciitre Mandant, impotriva Mandatarului;

¢) renunfarea Mandatarului la Contractul de Mandat, prin transmiterea unei notificiri scrise,
conform art, 4 clauza 4.2.6. din Contract;

d) acordul de vointd al Partilor, consemnat prin Act aditional la Contract;

e) intervenirea unui caz de incompatibilitate prevazut de lege sau a uneia din situatiile previizute de
Legislatia Relevanta;

f) decesul sau punerea sub interdictie judecatoreascd a Mandatarului;

g) insolventa ori lichidarea Societatii, declaratd si inregistrati conform prevederilor legale;

h) in cazul desfiintarii Societatii;

i) revocarea nainte de termen a Mandatarului de catre Mandant, fard indeplinirea oricirei alte
formalititi si fard interventia instantelor judecitoresti competente. Intr-un asemenea caz, Societatea
nu este obligatd sd achite Mandatarului nicio compensatie, despigubire sau orice fel de daune
interese, cu exceptia cazului cdnd revocarea survine fard justi cauzi;

j) revocarea mandatului de cdtre Mandant, in situatia in care Mandatarul se face vinovat de
sdvérsirea, cu rea-credintd, a unor fapte grave, de naturd penald, dovedite in instantele competente,
privind activitatea desfasurata in baza Contractului;

k) in cazul in care Mandatarul este incapabil fizic de a-si indeplini obligatiile asumate prin Contract
pentru o perioadd de 90 zile calendaristice consecutive in decursul unui an de zile, de la data
notificarii Societitii de catre Mandatar cu privire la starea de incapacitate. In acest sens, Mandatarul
este obligat sd notifice Societatea gi Ministerul Transporturilor cu privire la starea de incapacitate

fizicd §i sd anexeze dovezile aferente in ziua imediat urmatoare expirdrii acestui termen. In scopul



prezentei clauze, se va considera cd Mandatarul este incapabil fizic dacd nu-si executd sarcinile
obisnuite pe o durati continua de 90 de zile in decursul unui an de zile;
1) in caz de fortd majord in conditiile art. 10.;

m) in alte cazuri prevazute de lege.

Incetarea Contractului, pentru membrii provizorii ai consiliului de administrafie, se poate
face la interventia uneia din urmétoarele cauze:

e finalizarea procedurii de selectie pentru ocuparea postului de Administrator al Societtii
conform prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice.

e revocarea inainte de termen a Mandatarului de catre Adunarea Generali a Actionarilor, fird
indeplinirea oricarei alte formalitati si fard interventia instantelor competente. Intr-un
asemenea caz, Societatea nu este obligatd si achite Mandatarului nicio compensatie,
despégubire sau orice fel de daune interese.

e renuntarea Mandatarului, cu un preaviz de 30 (treizeci) de zile calendaristice acordat
Societatii, fard indeplinirea altor formalitati si fard interventia instantelor competente.

Presedinte Consiliul de Administratie




