
CALATORI

RAPORT
AL COMITETULUI DE NOMINALIZARE SI REMUNERARE

din cadrul CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE al SNTFC ,,CFR Calatori"-S.A.
intocmit in conformitate cu prevederile art. 55 alin. (2) din OUG nr, 109/2011,

aferent anului 2015

Menbrii Consiliului de Administralie al SNTFC ,,CFR Calato "-S.A. au fost numili prin
Hotdrarea Adundrii Generale a Actrionarilor nr'. 10 din 20.03.2013.

Activitatea Consiliului de Administmlie s-a desE$ulalin conformitate cu prevederile OUG
tu. 109/2011, piivind guvernanla corporativa a intrep nderilor publice, cu modilicdrile qi

conpletdrile ulterioare, precum qi cu prevederile legale specifice in vigoare,
Adurarca GeneralA a Aclionarilor a decis, p n Flotararea nr. 15 din 15.04.2014 trecerea de

la sistemul unic la administrare la sistemlrl dualist de adminsitrarc al Societafi.
Uiterior, Adunarea Genemld a Aclionarilor a decis, plin Hotaiarea . 5 din 11.02.2015

rcvenirea de la sistemul dualist de adminsitrare al Societdjii, 1a sistemul unic la administFre.
In decursul aDului 2015 au fost completat numdrul administratodlor prin numirec unor noi

memblii urmare a parcurgerii unui nou proces de seleclie 1a nivelul Ministerului Transpofiurilor cu
umdtodi membrii CA : lulius Dan Plaveti, Iosif Szentes, Ionela Adriana Atanasiu, rlumili pdn
Hotararea nr. 7, din data de 05.03.2015 a Adundrii Generale a Aclionarilor.

Pdn Hotdrarea nr. 20 din 13.08.2015, AGA a aprobat ca membdi Consiliului de

Administralie sd ili poatd desfEfula activitatea in conformitate cu prevederile Plamrlui de

Administrare aplobat prin Hotdrarea Adundrii Generale a Aclionarilor m. 25 din 12.06.2013.
Tolodate s-au i egistfat mai multe demisii ale membrilor consiliului de administratie, dupa

cum urmeazdr Alexandrina Gdtej - demisie inregistmta sub numirul lD726l2'7.04.201,5, Clarldin
Dulnitrescu demisie inregistGtd sub numtuul l/1794/10.03.2015 !i Alexandru Petrescu
demisie inregistmtA sub numdrul 1/6760/30/10/201 5.

Urmare a vacanttuii pozitiilor de membrii CA, pdn Hotararea AGA nr. l7 din i0.06.2015
au lbst numitri, ca memb i provizorii ai Consiliului de Administratrie, dl. Marin Stancu !i d-na
Sofia Ldcrdmioara Chiril5, pan5la finalizarea procedurilor de seleclie conform OUG nr.109/20I1.

In concluzie, ill decusul anului 2015, au fost doua forme de adminishare a Societdfii, dupa
cum urmeaza:

o Sistem dualist de administrare, in pelioada 01.01.2015 - 10.02.2015, pedoada in
care a fost Consiliu de supnveghere.

o Sistemul unitar de administrare, in pedoada 11.02.2015 - 3]iI2.2015, perioada in
cae a exjsta. Consillu oe administralie.

a) Structura renumeralieL cu explicared ponderii componentei fxe Si componentei rdriabile

Perioada01.01.2015 10.02.2015:

Astfel membrii CS aveau dleptul se primeascd,'in confomritate cu prevede le conlractului
de mandat incheiat, o indemnizatie fix61unard in cuantum de 315 Euro, in suma netd.

Membrii CS, exclusiv membdi provizorii, aveau dreptul sA pdmeascd o indemnizalie de

performanld trimestriald (,,Bonus trimestrial"), ce se putea acorda doar in cazul in care Mandatarul
indeplinea obiectivele qi cliteriile de peformanla specifice trimestriale (,,Obiectivele si clitedile
specifice"), astfel cum acestea au fost stabilitate in Anexa nr. 3 la Contractul de mandat. Valoarca



netA a acestLri Bonus trimestrial era de 6.555 EUR-

De asemenea, membrii CS, exclusiv membrii provizorii, aveau dreptul sd primeascd $i o

indemnizatrie de performanld anuald (,,Bonus anual"), ce se putea acorda doar in cazul iu care
Mandatarul indeplinea obiectivele $i cdteriile de perfomanld anuale (,,Obiectivele fi cl.iteriile
anuale"), astfel cum acestea erau stabilite iD Anexa ff. 2 la Contmctul de mandat. Valoarea totalA a

acestui Bonus annual, conform clauzelor contractuale era gala cu suma totali anualA 1a care avea
drcptul Mandatarul cu titlu de Remuneralie lunard gi Bonus trimestdal.

Perioada 11.02.2015 - 31.12.2015:

La momentul trecerii de la forma de organizare sistem dualist 1a cel unitar, au fost incheiate
contracte noi de mandat, pe perioada 05.03.2015-19.03.201'1, piafi Ia expirarea contmctelor de
mandat ale p milor administratorilor desemnali confom prevederilor. OUG nr. 109/201 1.

in baza contracteior ale mandat incheiate cu SNTFC ,,CFR Calatofi"-S.A., rcprezentatd de
imputemicilii sd reprezinte interesele statului ln Adunar.ea Generald a Aclionarilor (AGA), memb i
CA au beneficiat de o indemnizatie fixa lunald in cuantum de 2.519 RON, in suma bruta

Noile contracte ale administratofilor previd doar acordarea componentei fixe, componenta
vadabild urmdnd a se stabili ulterior, in conformitate cu prevederile aft. 37, alin.(s) din OUG m.
1 09/20 1 1, respectiv p o tr ir) rc c o mandiirilor I etueinic motiv at e :

. Jbrmulate pe bdza unui studiu compaldt asupra condiliilar de remunerare pentru
poziliile si.milate din societdli, din acelasi domeniu de actil)itate, cu capital
tuajaritar ori integral de stat din RomAnia Si din alte state europene, de comitetll
d, nomi,t,Lltzote \ou. Llup,i , az,

. de experlii i recrutale rcsulse untane ale cdror sert,icii au fost contractate pentru
derularea procedulii de seleclie a membtilol consiliului de administralie.

b) Criteriile de perfornlantd ce fundamenteazd componenta rariabild a remu egliei, rupoltul
dintre perfbrmanla realizatd ti rcmuneralie

Criteriile de performanta stabilite p n contrachrl de mandat emu urmdtoarele:

Contractele de mandal valabile pani la 19,03,2017

Criterii de perJbrmanld generale

Obiective cantitative:

1. Reducerea pielderiloi societiiii de Ia450 milioane lei la sfArgitul anului 2012 la:

' 400 milioane iei la sfar$itul anului 2013;
. 290 milioane lei la sltrgitul anului 2014;
. 150 milioane lei la sfar$itul anului 2015;

' Zero lei la la sfdrqitul anului 2016.
2. Cresterea anuald a productivitiii muncii de ).a 7 6.204l.ei/mgajat in anul2012 la:

.'77.490 lei/a\gajat in anul 2013;

. 79.844 lei/angajat in anul 2014;

. 82.2'70 leilargajatin anul 2015;

. 84.807 lei/angajat in anul 2016.
3. Cresterea anuald a indicatolului cAlitor-knttren-km de ]a 38,2 conform CSP la

inceputul anului 2013 la:
. 42,02 in af'[l20l3;
. 46,22 in aul20l4:



. 50,84 in anul 2015;

. 55,92 in anul2016.
4. Crelterea anuald a indicatorului cAldtor expediat/tren-km de ]a 0,85 in anul 2012 la

. 0,87 in anu120i3;

. 0,89 in anu12014;

. 0,91 in anu12015;

. 0,93 in anu]2016.
Obiectiw calitatire;

. Custom satisfaction: scdderea numarului de reclamalii fatri de serviciile
asigulate cu 50% anual qi reducerea anuald cu 8olo a timpului mediu de
rdspuns pentru petilii, solicitdri 9i plopuned;

. Human resources- cre$terea anualA a gradul de califrcare a perconalului
pentru toate catego ile prcfesionale.

Criterii de performantd specifice:

Administratorii aveau dreptul sa p meascd o conponent5 variabild a indemnizaliei, ce va Ii
acordatd anual, doar in cazul in care Mandatarul va indeplini Obiectivele qi criteriile de
performanle, astfel cum acestea u rau sa f1e stabilite in Anexa Ir. 1 la Contractul de mandat, ;i
rcvizuite conform art.6 din Contract. Valoarca componentei valiabile precum $i modalitatea de
platd umau a se conveni ulerior, prin Act adilional incheiat de Pdrli, cu incadrarea in prevededle
BVC-ului aprobat la nivelul Societdlii.

c) Cansiderentele ce.justilca orice schema de bonusuri anuale sau ar)antaje nebdnesti.
Nu este cazul.

d) Etentualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate;
Nu este cazul.

e) Infoflnatii pril)ind durata con[ractului, perioadd de prea.,,iz negociatd, cuantumLll daunelar-
interese pentru re\)ocar e Jfu d juslii cctuzd.

Contmctele de mandat, au lbst incheiate pe o duFta de 2 (doi) ani, cu incepele de 1a data numirii,
respectiv 05 matie 20 I 5 , pand la data de 19 mafiie 201"1 .

incetarca Contractului se poate face la intervenlia uneia din umdtoarele cauze:

a) expirarea perioadei pentru care a fost incheiat;

b) denararea in instanlA a acliunii in rAspundere de catre Mandant, inpotiva Mandatarului;

c) renunlalea Mandatarului la Contractul de Mandat, prin hansmilerea unei notifcdri sclise,

confonn di1.4 clauzc 4.2.6. din Conr|act,

d) acordul de voinld al Pbrlilor, consemnat prin Act adilional la Contract:

e) inteNenirea unui caz de incompatibilitate prevdzul de lege sau a uneia din situaliile prevdzute de

Legislaiia Relevanta;

f) decesul sau punerea sub interdiclie j udecftoreasca a Mandataru]ui;

g) insolvenla ori lichidarea Societdlii, declarale $i iffegisfatd confonn prevede lor legale;

li) in cazul desfiinldrii Societilii;

i) revocarea inainte de temen a MandataNlui de cdtre Mandant, fird indeplinirea oricdrei alte

fonnalititi gi fird i4terventia instantelor j udecatorelti competente. intr-un asemenea caz, Societatea



nu este obligatA sd achite Mandatalului nicio compensalie, despdgubire sau orice fel de daur,e

intelese, cu exceplia cazului cdud revocarea survine firljustd cauz5;

j) revocarea mandatului de c5tre Mandant, in situatia in care Mandatarul se face vinovat de

siv6rqirea, cu rea-crediDld, a unor fapte grave, de natura penali, dovedite in instanlele competente,

privind activitatea desfb$umta in baza Contactului;

k) in cazul in care Mandatarul este incapabil fizic de a-9i indeplini obligatiile asumate prin Contmct

pentru o pe oadd de 90 zile calendaristice consecutive in decursul unui an de zile, de la data

notificatii SocietAlii de cdtle Mandatar cu p vire La starea de incapacitate. in acest sens, Mandatarul

este obligat sA nodfice Societatea ii Ministerul Transpofiudlor cu privire la starea de incapacitate

fizicA $i sd anexeze dovezile aferente in ziua imediat urmdtoa(e expirfuii acestui termen. in scopui

prezentei clauze, se va considera ca Mandatarul este incapabil fizic daci nu-9i executA sa(cinile

obitnuite pe o duratA continud de 90 de zile in decursul unui an de zile;

l) in caz de fo4i majord in condiliile art. 10.;

m) in ahe cazuri prevdzute de lege.

MEMBRII Comitetului de nominalizare sr remun

Dana Rachila GALBEN

Iulius Dan PLAVETI

Ionela Addana ATANASIU


