S— CFR — CALATORI S.A.

RAPORT
AL COMITETULUI DE NOMINALIZARE SI REMUNERARE
din cadrul CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE al SNTFC ,,CFR Calatori”-S.A.
intocmit in conformitate cu prevederile art. 55 alin. (2) din OUG nr. 109/2011,
aferent anului 2015

Membrii Consiliului de Administratie al SNTFC ,,CFR Calatori”-S.A. au fost numiti prin
Hotararea Adundrii Generale a Actionarilor nr. 10 din 20.03.2013.

Activitatea Consiliului de Administratie s-a desfasurat in conformitate cu prevederile OUG
nr. 109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completarile ulterioare, precum si cu prevederile legale specifice in vigoare.

Adunarea Generald a Actionarilor a decis, prin Hotararea nr. 15 din 15.04.2014 trecerca de
la sistemul unic la administrare la sistemul dualist de adminsitrare al Societatii.

Ulterior, Adunarea Generald a Actionarilor a decis, prin Hotararea nr. 5 din 11.02.2015
revenirea de la sistemul dualist de adminsitrare al Societatii, la sistemul unic la administrare.

in decursul anului 2015 au fost completat numarul administratorilor prin numirea unor noi
membril urmare a parcurgerii unui nou proces de selectie la nivelul Ministerului Transporturilor cu
urmatorii membrii CA : Iulius Dan Plaveti, losif Szentes, lonela Adriana Atanasiu, numiti prin
Hotararea nr. 7, din data de 05.03.2015 a Adunarii Generale a Actionarilor.

Prin Hotédrarea nr. 20 din 13.08.2015, AGA a aprobat ca membrii Consiliului de
Administrajie sd isi poatd desfdsura activitatea in conformitate cu prevederile Planului de
Administrare aprobat prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 25 din 12.06.2013.

Totodatd s-au inregistrat mai multe demisii ale membrilor consiliului de administratie, dupa
cum urmeaza: Alexandrina Gétej] — demisie inregistratd sub numarul 1/2726/27.04.2015, Claudiu
Dumitrescu — demisie Inregistratd sub numarul 1/1794/10.03.2015 si Alexandru Petrescu —
demisie nregistratda sub numarul 1/6760/30/10/2015.

Urmare a vacantarii pozitiilor de membrii CA, prin Hotardrea AGA nr. 17 din 10.06.2015
au fost numifi, ca membrii provizorii ai Consiliului de Administratie, dl. Marin Stancu si d-na
Sofia Lacramioara Chirita, pand la finalizarea procedurilor de selectie conform OUG nr. 109/2011.

In concluzie. in decursul anului 201 5, au fost doua forme de administrare a Societatii, dupa
cum urmeaza:

e Sistem dualist de administrare, In perioada 01.01.2015 — 10.02.2015, perioada in
care a fost Consiliu de supraveghere,

e Sistemul unitar de administrare, In perioada 11.02.2015 — 31.12.2015, perioada in
care a existat Consiliu de administrafie.

a) Structura renumeratiei, cu explicarea ponderii componentei fixe si componentei variabile
Perioada 01.01.2015 - 10.02,2015:

Astfel membrii CS aveau dreptul sd primeascé. in conformitate cu prevederile contractului
de mandat incheiat, o indemnizatie fixa lunara in cuantum de 315 Euro, In suma neta.

Membrii CS, exclusiv membrii provizorii, aveau dreptul sa primeascd o indemnizatie de
performantd trimestriald (,,Bonus trimestrial™), ce se putea acorda doar in cazul in care Mandatarul
indeplinea obiectivele si criteriile de performantd specifice trimestriale (,,Obiectivele si criteriile
specifice™), astfel cum acestea au fost stabilitate in Anexa nr. 3 la Contractul de mandat. Valoarea



netd a acestui Bonus trimestrial era de 6.555 EUR.

De asemenea, membrii CS, exclusiv membrii provizorii, aveau dreptul si primeascd si o
indemnizatie de performantd anuala (,,Bonus anual"), ce se putea acorda doar in cazul in care
Mandatarul indeplinea obiectivele si criteriile de performantd anuale (,,Obiectivele si criteriile
anuale”), astfel cum acestea erau stabilite in Anexa nr. 2 la Contractul de mandat. Valoarea totali a
acestui Bonus annual, conform clauzelor contractuale era gald cu suma totald anuald la care avea
dreptul Mandatarul cu titlu de Remuneratie lunara si Bonus trimestrial.

Perioada 11.02.2015-31.12.2015:

La momentul trecerii de la forma de organizare sistem dualist la cel unitar, au fost incheiate
contracte noi de mandat, pe perioada 05.03.2015-19.03.2017, pana la expirarea contractelor de
mandat ale primilor administratorilor desemnati conform prevederilor QUG nr. 109/2011.

In baza contractelor de mandat incheiate cu SNTFC ,,CFR Calatori”-S.A., reprezentata de
imputernicifii sd reprezinte interesele statului in Adunarea Generala a Actionarilor (AGA), membrii
CA au beneficiat de o indemnizatie fixa lunard in cuantum de 2.519 RON, in suma bruta

Noile contracte ale administratorilor prevad doar acordarea componentei fixe, componenta
variabild urménd a se stabili ulterior, in conformitate cu prevederile art. 37, alin.(5) din OUG nr.
10972011, respectiv potrivit recomanddrilor temeinic motivate:

e formulate pe baza unui studiu comparat asupra condifiilor de remunerare pentru
pozitiile similare din societdfi, din acelasi domeniu de activitate, cu capital
majoritar ori integral de stat din Romdnia si din alte state europene, de comitetul
de nominalizare sau, dupd caz,

® de exper(ii in recrutare resurse umane ale cdror servicii au fost contractate pentru
derularea procedurii de selectie a membrilor consiliului de administrayie.

b) Criteriile de performantd ce fundamenteazii componenta variabild a remuneratiei, raportul
dintre performanta realizatd i remuneratie

Criteriile de performanta stabilite prin contractul de mandat erau urméitoarele:

Contractele de mandat valabile pani la 19.03.2017
Criterii de performanid generale
Obiective cantitative:

1. Reducerea pierderilor societatii de la 450 milioane lei la sfarsitul anului 2012 la:
* 400 milioane lei la sfarsitul anului 2013;
» 290 milioane lei la sfarsitul anului 2014;
» 150 milioane lei la sfarsitul anului 2015;
= Zero lei la la sfarsitul anului 2016.
2. Cresterea anuald a productivitatii muncii de la 76.204 lei/angajat in anul 2012 la:
= 77.490 lei/angajat in anul 2013;
»  79.844 lei/angajat in anul 2014,
=  §2.270 lei/angajat in anul 2015;
»  84.807 lei/angajat in anul 2016.
3. Cresterea anuald a indicatorului calator-km/tren-km de la 38.2 conform CSP la
inceputul anului 2013 la:
42,02 in anul 2013;
* 46,22 in anul 2014;



= 50,84 in anul 2015;
= 55,92 inanul 2016.

4. Cresterea anuala a indicatorului caldtor expediat/tren-km de la 0,85 tn anul 2012 la
= (0,87 1nanul 2013;
= (,891nanul 2014;
= (0,91 1inanul 2015;
= (0,93 1Inanul 2016.

Obiective calitative.

» Custom satisfaction: scdderea numarului de reclamatii fata de serviciile
asigurate cu 5% anual si reducerea anuald cu 8% a timpului mediu de
raspuns pentru petitii, solicitdri si propuneri;

* Human resources- cresterea anuald a gradul de calificare a personalului
pentru toate categoriile profesionale.

Criterii de performanta specifice:

Administratorii aveau dreptul sa primeascd o componentd variabild a indemnizatiei, ce va [i
acordatd anual, doar In cazul in care Mandatarul va indeplini Obiectivele si criteriile de
performantd, astfel cum acestea urmau sa fie stabilite in Anexa nr. 1 la Contractul de mandat, si
revizuite conform art.6 din Contract, Valoarea componentei variabile precum si modalitatea de
platd urmau a se conveni ulerior, prin Act aditional incheiat de Parti, cu incadrarea in prevederile
BVC-ului aprobat la nivelul Societatii.

¢) Considerentele ce justifica orice schema de bonusuri anuale sau avantaje nebénesti:
Nu este cazul.

d) Eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate:
Nu este cazul.

e) Informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociald, cuantumul daunelor-
interese pentru revocare fard justd cauzd.

Contractele de mandat, au fost incheiate pe o duratd de 2 (doi) ani, cu incepere de la data numirii,
respectiv 05 martie 2015, pana la data de 19 martie 2017.
Incetarea Contractului se poate face la interventia uneia din urmitoarele cauze:

a) expirarea perioadei pentru care a fost incheiat;

b) demararea In instantd a actiunii in raspundere de catre Mandant, impotriva Mandatarului;

c) renunfarea Mandatarului la Contractul de Mandat, prin transmiterea unei notifcari scrise,
conform art. 4 clauza 4.2.6. din Contract;

d) acordul de voint{i al Par{ilor, consemnat prin Act aditional la Contract;

e) intervenirea unui caz de incompatibilitate prevazut de lege sau a uneia din situatiile prevazute de
Legislatia Relevanta;

f) decesul sau punerea sub interdictie judecatoreasca a Mandatarului;

g) insolventa ori lichidarea Societatii, declarata si Inregistrata conform prevederilor legale;

h) in cazul desfiintarii Societatii;

1) revocarea inainte de termen a Mandatarului de catre Mandant, fara indeplinirea oricérei alte

formalitati si fard interventia instantelor judecétoresti competente. Intr-un asemenea caz, Societatea



nu este obligatd sd achite Mandatarului nicio compensatie, despagubire sau orice fel de daune
interese, cu exceptia cazului cdnd revocarea survine fara justa cauzi;

j) revocarea mandatului de catre Mandant, in situatia in care Mandatarul se face vinovat de
savarsirea, cu rea-credintd, a unor fapte grave, de naturd penala, dovedite in instanfele competente,
privind activitatea desfasurata n baza Contractului;

k) in cazul in care Mandatarul este incapabil fizic de a-si Indeplini obligatiile asumate prin Contract
peniru o perioadd de 90 zile calendaristice consecutive in decursul unui an de zile, de la data
notificdrii Societatii de citre Mandatar cu privire la starea de incapacitate. In acest sens, Mandatarul
este obligat sd notifice Societatea si Ministerul Transporturilor cu privire la starea de incapacitate
fizica si s anexeze dovezile aferente in ziua imediat urmitoare expirarii acestui termen. In scopul
prezentei clauze, se va considera cd Mandatarul este incapabil fizic daci nu-si executd sarcinile
obisnuite pe o duratd continud de 90 de zile in decursul unui an de zile;

1) in caz de fortd majord in conditiile art. 10.;

m) n alte cazuri prevazute de lege. S

Dana Rachila GALBEN

[ulius Dan PLAVETI

lonela Adriana ATANASIU



