
RAPORT
AL CONSILIULUI DE ADMINISTR{TIE

Intocmit in conformitate cu prevcderile art. 55 alin. (1) din OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,

cu modificarile si cornpletarile ulterioare

In perioada 01.07,2016 - 31.12.2016 CFR Calatod a fost administata in sistem unitar de

calre un Consiliu de Administratie (CA) numit prin hotarari ale Adunarii Generale a Actionarilor
(AGA). In aceasta perioada consiliul de administatie si-a desfasuat aclivitatea in baza plarului de

administrare aprobat prin Hotararea AGA nr. 25 dirL 12.06.2013 si in colformitate cu prevederile

contractelor de mandat incheiate.

In semestml II al anului 2016 Consiliul de Administuatie a al'ut urnaloaiea componenta:

1. PLAVETI Iulius Dan Presedinte CA (numit prin Hotararea AGA nr. 7 din
05.03.2015),

2. GALBEN Dana Rachila - membru CA, (reconfirmata in f,urctia de adminishator
prin Hotararea AGA . 7 din 05.03.2015),

3. SZENTES losif - membru CA (numit prin Hotararea AGA . 7 din 05.03.2015) si

numit Diiector General prin Decizia CA ru. 5 din 10.03.2015,

4. ATANASIU Ionela Adriana membru CA (numila pdn Hotararea AGA nr. 7 din
05.03.20is),

5. STANCU Marin - membru provizoriu CA (numit prin Hotararca AGA ff. 17 din
10.06.2015),

6. CHIzuTA Lacrdmioam Sofia - membru provizoriu CA (numita prin Hotararea AGA
nr. 17 din 10.06.2015)

7. DASCALU Ana-Mada - nembru provizoriu CA (numita prin llotararea AGA ru.

13 din 01.06.2016)

In confomitate cu prevederile afl. 55 alin. (1) din OUG n.r. 1091201I, Consiliul de

Adminishatie prezinta iapoftul semestdal, aferent semestlLrlui II al anului 2016, stluctuat in
confomitate cu prevederile legale in vigoare. Mentionam ca din punct de vedere al analizei
hnanciare a societatii cat si din punct de vedere al deciziilor adoptate, rapofiul prezinta pedoada

iulie - decembrie 2016 comparativ cu iulie - decembrie 2015, corespunzatoare perioadei in care

Consiliul de Administlatie a activat in componenta stabilita de actionarul unic prin holaradle
adoprate de c"!re AL A.

a) Executia contractului de mandat al directorului general

Fonna contractului de mandat si competentele specifice pentuu Directoml General au fost
aprobate in Adunarea Generala Ordinard a Actrionarilor Societdtrii din data de 17 Maltie 2015 prin
Hotararea m. 8, in confomitate cu prevederile Legii 31/1990, ale OUG nr. 109/20 i 1 qi a.le actului
constilutive al socielatii.

Consiliul de Adminsitratie a mrmit, pdn Decizia nr. 5 din 10.03.2015, Directorul ceneml al

CFR Calatori in persoana domnului Iosif Szentes iar prin Decizia nr. 23 din 30.07.2015 a aprobat
Planul de management pe duata mandatului, plan care cuprinde strategia de conducerc pentru
atingerea obiectivelor si c tedilor de pefomanta stabilite ir contract. Pla.4ul de management a fost
corelat cu Planul de administrare al coNiliului de administratie.



SNTFC ,,CFR Cdldlod" SA nu i egistueaze datorii la bugetul general consolidat al
statului.

Arieratele au fost reduse cu 60%, respectiv de la valoarea de 914.447 mii lei la valoarea de
369.487 mii lei in anul 2014, iar pe parcusul anului 2015 acestea au fost reduse cu 43%, astfel cd
anul 2015 s-a incheiat cu a.rierate in valoare de 208.412 mii lei.

Pe parcursul anului 2016 s-a rca].izat o reducere a acestora cu 28o/o, de \a valoaxea de
208.412 mii lei la valoarea de 149.951 mii lei.

Il cursul anului 2016 s-au rcalizat reparaliile planificate tip RR, RG, R7, R8 la uu numlr de 86
vehicule motoare din parcul CFR Cilitori, dupi cum urmeMd:
. 13 RR - locomotive electrice;
. 9 RR locomotive diesel elechice modemizate GM;
. 1 RR - locomotivd diesel electlica dotatl cu instalatie de incdlzire electdca a hen.;
. 7 RG automotoare seriile 900:
. 20 P.'7 automotoare Desiro SR20D
. 35 R8 - automotoare Desiro SR20D.
. 1 RG LDII cu instalatie incalzire ten,

comparativ cu anul 20i 5 cand 2016 s-au realizal reparaJiile planificate tip RR, RG, R7, R8 la un
numtu de 25 vehicule motoare din parcul CFR CilStori, dupb cum urmeazi:
. 3 RR locomotive electrice;
. 5 RR locomotive diesel electrice modemizate GM;
. 0 RR - locomotive diesel electdcd dotati cu instalatie de incdlzire elcctrica a ten.;
. 8 RG- automotoare seriile 900:
. 0 R7 automotoare Desiro SR20D
r 6 R8 - automotoare Desirc SR20D
. 1 RG LDH cu instalatie incalzirc Lrcn

. 2 RG- AM 7O(]

In anul 20 1 6 s-au efectuat reparatii planificate la un numar de 449 vagoane de calatori si similare,
astfei :

- RTG - 224 vagoane
- RP - 167 vagoane
- RTI2 - 41 vagoane
- Vopsire extedoara - 17 vagoa.ne

comparativ cu anul 2015 cand s-au efectuat reparatii planificate 1a ut numar de 525 vagoane de
calatod si simiia.re, astfel :

- RTG - 216 vagoane
- RP - 283 vagoale
- RTI2 - 26 vagoane

De asemenea , in anul 20 1 6 au fost realizate servicii de modemizare la un numar de 1 4 vagoane de
calatori, ial in anul 2015 la un vagon de calatod.
in perioada 01.01.201 6 - 37.12.2076 nnmlLtul vagoa.nelor modemizate a qescut cu 14 unitdi,
reprezentand vagoane livrate in baza contractului in derula.re peni-u modemizarca vagoanelor de
cdldtori seria 2180 in vagoane sede noud 2176, va anta II.

In pedoada 01.01.2016 11.12.2016, parcul activ la vagoanele nou construite a crescut de
la 146 la 219 de vagoane (cu urr procent de 50o%).
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Cauzele nerealizarii unor indicatori propusi se datoreaza umatoarelor motrve:
Calculul emisiilor gazelor cu efect de serd se calculeazd conform programului European

CORINAIR, dezvoltat de Agenlia Europend de Mediu, avAnd ca date de intrare, cantitdlile de

motorind si energie electlica utilizate in tracliure, mpoftate de Direclia Exploatare Si factorii de

conversie, specifici hecfuui gaz component in parte.
Astfel au rezl tat valod, cale nu po1 fi anticipate, dar qesterea de 2% din 2016 lata de 2015

se incadreaza in cresterea tr'aficului si volumului de transpot.
Referitor' la cifra de afaced, aceasta este in f,uctie de compensatia primita in fiecare an,

planificarea indicatorilor fiind rea.lizata iDarnte de comunicarea sumei alocate pentm sustinerea
anuala a Pachetului de seryicii minime. Daca nu se ia in considerare compensatia, atunci acest

indicator ar'fi cunoscut o crestefe de 5.350% in 2016 1a1a de 2015

b) Principalele masuri dispuse de catre Consilul de Administratic

In semestrul II al anului 2016 CoNiliul de Administatie, prin deciziile adoplate, a dispus

unnatoarele masu :

. Propunerea de modificare a actului constitutiv al societatii motivat de publicarea

Legii nr. 111/2016 de aprobare a OUG m. 109/2011,
. propunerea spre aprobale Adunarii Generale a -Aclionarilor a infiintarii si

inlegistadi precum si desfiintalii ruor puncte de iucru,

. rcctificarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli aferent anului 20 1 6,

. avizarea situaliilor financiare consolidate,

. aplobarea casarii de mijloace fixe,

. aprobarea comisioanelor acordato firmelor care vand bilete de calatorie cu CFR

Calatori,
. aprobarea conditiilol minime de angajare si promovare in cadml CFR Calatori,
. maodatalea Directorului General al CFR Cdldtori pentru demararea proceduii de

selectie pentru postul de director finaociar,
. aprob?rea rretodologiei de gradare a sLbLnilalilor.



. elibelarea a 700 legitimatii de calatode in confomitate cu prevederile Protocoluhf
n.3355248/25.0'7.2011 incheiat intre MTI 9i MAI,

. aprobareapoliticilorcontabile.

c) Performantele financiare ale societatii

Pentru anul 2016 pdn HG N.32512016 a fost aprobat bugetul de venitud si cheltuieli al
SNTFC CFR CALATOzu-SA cu profit de 1,235 mil.lei, veniturile totale hind preconizate la
valoarca de 2.232,5 mi1.lei, din care compensatia este de 1.224) mil.ler, iar cheltuielile totale au

lost pfeliminale la suma de 2.21 | .' m;l.le:.

La data 31 decembrie 2016, comparaliv cu realizarile anului 2015 societatea inregistreaza
umato i indicato :

INDICATORI

Realizari

2015-nii Iei

Realizari

2016-nii lei

Dif€renta ani
2016-2015

mii l€i
v.

4=2/1*100

0 I 2 4

I. \'ENITURI TOTALE 2.248.139 2.09s.646 -152.493 93,22

A. \'ENITURI DE EXPLOATARE 2,246.369 2.095.603 -150.766 93,29

I.CALATORI din care: 788.826 169.910 18.916 97,6

Inc.sari numerar(CCL) 416.918 424.356 1.318 101,7'7

2.COMPENSATIE din carc: 1.096.211 1.060.768 -35_443 96,77

pentru tarife 1.096.2t]1 1.060.768 -35.443 96,',77

3.AUXILIARE din care: 359.616 262.989 "96.627

a.venit,pt.inv.inreg.colesp,amotizarii
172.7',76 1/3.531 100,44

b.verituri din provizioane r 06.318 44.800 -61.518 42,14

!.v€nit.datorate de persorlal 284 11',7 -t61

d.venit.dtu redev.,locatii de gest.(chnii) 4.888 4.804 -84 98,28

e.venit.din vanzarea activelor 1.983 290 1.693

t alte venit.reprez.dobanda legala af. serv
fans pe calea ferata prestate in baza L
21 0/20A3 )an.2A0'7 - dec.2008(an.201 5):
dec.2010-sept.2013 (an.2016)

26.t09 15.4t4 -r0.69s

g. venitu djn reevaluare tercnwi 21.9A',/ )1_947

4. VANZARE DE MARFUR] l 716 1.936 220 112,82

B. VENITUR] FINANCIARE 1.710 -1.727

II.TOTAL CHtrLTUI[LI 2.216.391 2.070.890 -145.501

A. CHELTUItrLI DE EXPLOATARE 2.203.563 2.061.181 135.7',76 9i,84

l.CHELTUIELI MATERIALf, 915.731 743.332 -112.405 8t,t7

l ]. MATERII PR]MX,MATERIALE 27.163 32.891 5.',734 121 1l

1.2. COMBUSTIBIL din care: _20_2.718 161.907 -40.831 '79,86

196.432 156.236 -40.196 '/9,54

1.3, ENERGIE S] APA t25.627 125.964 333 100,2'7



1,4, CHELTUIELI PRIVIND
AMORTIZARE, PROVIZIOANE, SI
AruSTARI PT. DEPRECIERI din care:

488.129 33',7.285 -150.844 69,1

deprccieri din rcevaluare imobilizari
510 5 -505 0,98

312.086 331.53:l 19.441 106,23

175.533 5.',147 "169.186

1.5. REPARATII 12.080 85.283 13.243 I18,32

2, CHELTUIELI CU PERSONALUL 582.353 660.621 78.268 113,44

2,1. DREPTURT PERSONAL 454.3t6 504.956 50.640 t1t,t5

2.2 C.A.S 86.300 96.040 9 ]44 11t,29

2.3 ACCIDENTE DE MUNCA 1.525 t.695 170 l1t,t5
2.4 SOMAJ 2.211 2.510 259 l,4

2,5 FOND SANATATE 23.7t5 26.342 2.621 t]],08

2.6 FOND GARANTARE 1.140 1.265 125 I10,96

2.7 FOND DE SOLIDARITATE 2.630 2.9',7',1 3A',/ I13,19

2.8 TICHETE DE MASA 10.456 24.816 14.360 23 7,34

J. AITE AruTOARE 2.411 8.803 6.390 164,82

4. ALTE CHELTUIELI DE EXPL.din
181.490 102.086 -79.444

chell.cu deplasarile 2.892. 3._250 158 I12,18

despaeubiri, anenzi, penalitati 46.835 16.998 :29.831 36,)9

&opturi salariale castigate in instanta 53.991 t1.692 -36_299

ch. executare si ch.judecata litigii civile 4.232 1.682 -2.550 39,14

chelluieli reevaft lar€ terenuri 6.941 -6_941 0

chelt. cu protocolul 38 24 ,t4 63,16

5. CIJM?ARARE MARFURI 1.117 1.173 36 103,17

6. CIIELTUIELI ACCES INFRA 48',t.396 501.250 13.854 ro2,84

7. ALTE CIiELTUIELI DE INFRA.din
33.031 50.522 17_485 152,q3

CIIIRII SPATI] 5.t62 5.261 99 101,92

TELEFOANE CFR 1.686 1.131 5l t03,02

GEIP 593 659 66 l1l,tl
CICE 1.803 8.44:l 640 108,2

ANEXA 4 si 6 17.793 34.422 t6.629 t93,46

B,CIIELTUIELI FINANCIARE 12.828 3.103 -9.725 24,19

cheltuieli din diferente de curs valular 1.849 468 -1.381

cheltuieli cu dobanzile r0.979 3.095 -7.884 r8,l c

C.CHELT.CU IMPOZITUL PE PROFIT

PROFIT (?IERDERE) 31.748 24.756 -6.992 71,98

Veniturile totale inregistreaza o
corespunzatoarc ale anului precedent, fiind

diminuare cu 6,78% fata de realizarile perioadei
inlluentate de incasaxea unei compensatii corespuzator
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sumelor aprobate (cu 3,23yo mai p.ut:li'la 72lulf 2016 fata de 12 luni 2015) dar si de o scad€re cu
2,40% a venitruilor proprii.

In anul 2016 bugetul de venitu si cheltuieli a fost aprobal cu o compensatie bugetara de
1.224.300 mii lei prin HG rc.325/2016 fata de suma aferenta anului 2015 de 1.096.211 mii lei.

Veniturile din transportul de calatori
In structua vedtudlor din tansportrl de calatori, veniturile din CCL au o qesterc fata de

anul precedent at cca 1,77%o, iar veniturile din permise si facilitati in scadere cu 7Yo fala de
perioada similara din anul anterior.

Alte venituri (auxiiiare si din vanzare de marfuri) sunl cu 26,8770 sub realizarile anului
2015 pe aceeasi pedoada si plovin pe de o pafie din reducetea cn 44%o a penalitatilor ca urnare a
castigarii ircvocabile in instanta a dobanzii legale aferenta pedoadei decenbrie 201O-septembrie
2013 (afercnta sewiciilor de transport pe calea ferata prestate in ba:za LegrL 210/2003 perioada
iaruar1e2007 decembrie 2008, contabilizata la 12 luni 2015), din relatia cu MT conJorm sentintei
nr. 1962/12.06.2013 pronuntata de CulLea de Apel prin Decizia nr.1 1 din data de 13.01.2015 iar pe
de alta pafe din iruegistalea rmor venitu din provizioane mai mici in anul2016 fata de anul2015
provenite din achitarea &epturilor salariale castigate in instanta de sal,adiatj, 1,2.54'7 rnii lei pentru
litigii de munca fata de 27.320 mii lei la 12 luni anul trecut ( cu 67% mai putin).

Cheltuielile totale realizate 12 luni 2016 au inregistnt o scadere de 6,567o fata de anul
anterior De aceeasi Derioada.

Cheltuielile cu materii prime si materiale smt cu 21%o mai mari fata de cele ale anului
prcceoeru.

Cheltuielile pentru combustibil fata de 12 luni 2015 sunt cu 20% mai mici.
Cheltuielile cu energia si apa fata de 12 luni 2015 sunt aproximativ la fel, urmare a

conhactarii energiei electrice de 1ractiune cu SC Electrificare CFR SA.

Cheltuielile cu amortizarea, provizioanele si ajustarile pentru depreciere iffegistreaza
o scadere cu 317o fata de 12 luni 2015 urmale scaderii cuantumului provizioanelor pentru litigii de
munca, respectiv scadere ct 97Vo

Cheltuielile cu reparatiile matedalului rulant au fost rcalizate la valoarea de 193.246 mii
lei (61% mai mari decat anul precedent), dill care suma de 108.063 mii 1ei a majorat valoarea
mijloacelor frxe, conform prevederilor OMFP nr.1802/2014 pentru aprobarea reglementadlor
contabile privind situatiile financiale anuale individuale si situatiile finaiciare anuale consolidate.
In acesl sens a fost elaborata P/ocedura nr.l/392a/11.06.2015 privind lepartizarea lucrarilor de
repar.ttii pe cheltuieli sau in taloarea activelol spre a fr contabilizate, confom Deciziei
w.26/12.06.2015. Prin aplicarea acestei procedud, valoar.ea reparatiilor planificate 1a materialul
|ulant nu a fost inclusa in cheltriieli, ci a majorat valoarea actir,'ului respectiv. Astfel, valoarea
reparatiilor contabilizate pe cheltuieli sunt in suma de 85.283 mii lei, cu l87o mai mari decat
cheltuielile de reparatii realizate in perioada anterioara.

Cheltuielile cu personalul au crescut cu 1370 fata de cheltuielile inregistrate la 12 luni
2015 umare negocierii din luna decembrie 2015 a Contactului Colectiv de Munca valabil pana la
2017, cand s-au acordat majorari salar.iale.

Alte cheltuieli de exploatare comparativ cu 12 hmi 2015, iruegistreaza o economie de
449lo ca umare diminuarii, atat a cheltuielilor cu penalitatile factuale de firmizod cat si a
cheltuielilor cu dreplurile sala ale castigate in instanta la 12luni 2016.



Cheltuielile financiare inregisteaza o diminuare cu 9.725 mii lei, respectiv 76yo fata de
realizarile amrlui 20 1 5 .

Din analiza il1 structura se constata unnatoa{el€ :

- cheltuielile din diferentel€ de curs valutax inregisheaza o scadere urmare aprecierii
cursului de schimb (leu /valute) 468 mii lei 2016 fata de 1.849 mii 1ei 2015;

- cheltuielile cu dobanda iruegistleaza o economie de 7.884 mii lei urmare diminuarii marjei
variabile ROBOR in anul 2016 fat"a de 72 luni 2015 la crcditele de exploatarc si diminua i
cheltuielilor cu dobanda la 12luni 2016

d) Raportarile contabile ale societatii
Rapofladle coDtabile ale societatii corespund situatiilor financiare prezentate lunar de catle

conducerea executiva spre informarea Consiliului de Administratie.
e) Dificultati intampinate de catre Consiliul de Administratie in desfasurarea

activitatii sale
r In ceea ce pdve$le proiectele de achiziiie pentru mate al rulant nou, confonn legislaliei

actuale in vigoale, CFR Cilitori nu este eligibili pentru firanlare din fonduri europene

(POIM axele 1.2 9i 2.7) aflandu-se pe o piald concurenliaid aldturi de altri operatod privali

din RomAnia.

. Lipsa de expertiza juddica in societale pe subiecte de guvemanta corporativa asa cum este

tratata de OUG Dr. 109/2011, cu modifrcatile si completarile ulte oare.
r T ip.a oblectivelor specilce pentru membii Consi j de Adminislratie si pentru

Directorul General,

Presedinte


