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CFR - CALATORI S.A.

RAPORT
AL COMITETULUI DE NOMINALIZARE SI REMUNERARE

din cadrul CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE al SNTFC ,,CFR Cilitori”-S.A.

intocmit in conformitate cu prevederile art. 55 alin. (2) din OUG nr. 109/2011,
aferent anului 2017

Cadrul legal privind politica de remunerare pentru administratorii neexecutivi

Art. 37 alin. (1) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.
111/2016, prin care se prevede faptul c&: ,Remuneratia membrilor consiliului de
administratie este stabilitd de adunarea generald a actionarilor".

Art. 37 alin. (2) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completéri prin Legea nr.
111/2016, care prevede faptul cd "Remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de
administratie sau ai constliului de supraveghere este formatd dintr-o indemnizatie fixd
lunard si o componentd variabild. Indemnizatia fixd nu poate depdsi de doud ori media pe
ultimele 12 luni a cdstigului salarial mediu brut lunar pentru activilatea desfisuratd
conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasd conform
clasificatiei activitdtilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de
Statistica anterior numirii. Componenia variabild se stabileste pe baza unor indicatori de
performantd financiari si nefinanciari negociafi §i aprobati de adunarea generald u
acfionarilor, diferifi de cei aprobafi pentru administratorii executivi, determinafi cu
respectarea metodologiei previzute la art. 3' alin. (5) si care wrmdresc inclusiv
sustenabilitatea pe termen lung a societdfii §i asigurarea respectdrii principiilor de bund
guvernania. Cuantumul componentei variabile a membrilor neexecutivi nu poate depdsi
maximum 12 indemnizafii fixe lunare.";

Art. 37 alin. (5) din Ordonanta de urgentda a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari i completéri prin Legea nr.
111/2016, care prevede faptul cd ,Adunarea generald a actionarilor se va asigura, la
stabilirea indemnizatiei fixe lunare a fiecdrui membru al consiliului de administratie sau,
dupd caz, a flecdrui membru al consiliului de supraveghere, determinatd conform alin. (2)
st (4), cd aceasta este justificatd in raport cu indatoririle specifice, atributiile in cadrul
unor comitete consultative, cu numdrul de sedinfe, obiectivele si criteriile de performanid
stabilite in contractul de mandat.”;

Art. 38 alin. (1) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernania
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.
111/2016, care prevede cad "Remunerafia directorilor este stabilitd de consiliul de
administrafie §i nu poate depdsi nivelul remuneratiei stabilit pentru membrii executivi ai
consiliului de administrafie.";

Art. 39 alin. (1) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completiri prin Legea nr.
111/2016, prin care se prevede ca , Remuneratia si beneficiile oferite conform legii sau
contractului de mandat administratorilor §i directorilor in cadrul sistemului unitar,
respectiv membrilor consiliului de supraveghere si membrilor directoratului, in cazul



sistemului dualist, vor fi consemnate in situatiile financiare anuale st in raportul anual al
comitetului de nominalizare si remunerare, consiliului de administratie sau consiliului de
supraveghere si vor include remuneratia si celelalte beneficii acordate de cdtre societate i
de catre filialele sale.”;

* Art. 39 alin. (3) din Ordonanta de urgentd a Guvemului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificiri si completari prin Legea nr.
11172016, prin care ” Politica si criteriile de remunerare a administratorilor si directorilor,
in cazul sistemului unitar, ... ..... , precum si nivelul remunerafiei si celelalte avaniaje oferite
Jiecdrui administrator si director sunt fiicute publice pe pagina de internet a intreprinderii
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publice, prin grija presedintelui consiliului de administratie .............";

IL Cadrul legal privind politica de remunerare pentru administratorii executivi
(Directorul General)

* Art. 34 alin. (2) din Ordonanta de urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificiri i completdri prin Legea nr. 111/2016, prin care se
prevede faptul ca, Comiterul de nominalizare si remunerare formuleazd propuneri privind
remunerarea directorilor........ st a altor functii de conducere.”.

e Art. 38 alin. (1) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificiri si completdri prin Legea nr. 111/2016,
prin care se prevede ¢a ,,Remuneratia directorilor este stabilité de consiliul de administrafie si nu
poate depdsi nivelul remunerafiei stabilit pentru membrii executivi ai consilivlui de adminisiratie.
Ea este unica formd de remuneratie pentru directorii care indeplinesc i calitatea de
administratori.”

e Art. 38 alin. (2) din Ordonanta de urgenti a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobatdi cu modificari si completdri prin Legea nr.
11172016, prevede ca ,, Remunerafia este formatd dintr-o indemnizatie fixd lunard stabilitd in
limitele previzute la art. 37 alin. (3) si dintr-o componentd variabild constdnd intr-o cotd de
participare la profitul net al societdtii, acordarea de actiuni, stock-options sau o schemd
echivalentd, o schemd de pensii sau o altid formd de remunerare pe baza indicatorilor de
performantd. ,,

e Art. 39 alin. (1) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, prevede ca ,,Remuneratia si beneficiile oferite conform legii
sau contractului de mandat administratorilor si directorilor in cadrul sistemului unitar, respectiv
membrilor consiliului de supraveghere si membrilor directoratului, in cazul sistemului dualist, vor
Ji consemnate in situafiile financiare anuale si in raportul anual al comitetului de nominalizare i
remunerare, consiliului de administrafie sau consiliului de supraveghere §i vor include
remunerafia si celelalte beneficii acordate de cdtre societate si de catre filialele sale.

e Art. 39 alin. (2) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativé a intreprinderilor publice, aprobati cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016,
prevede ca ,,Plata asigurdrii de rdaspundere profesionald poate fi asiguratd de intreprinderea
publica, nu face parte din remunerafie §i va Ji mentionatd in contractul de mandat. In contractul de
mandat vor fi mentionate si alte beneficii, cum ar fi acoperirea unor cheltuieli cu reprezentareq,
transportul, divrna, dar fird ca cele enuntate sd fie limitative.”

* Art. 39 alin. (3) din Ordonanfa de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari $1 completdri prin Legea nr.
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11172016, prevede ca “Politica si criteriile de remunerare a administratorilor §1 directorilor, in
cazul sistemului unitar, ... ......., precum si nivelul remuneratiei si celelalte avantaje oferite fiecdrui
administrator si director sunt féicute publice pe pagina de internet a intreprinderii publice, prin
grija presedintelui consiliului de administratie sau al consiliului de supraveghere.”

III. Activitatea Consiliului de Administratie s-a desfagurat in conformitate cu prevederile
Legii societitilor comerciale nr. 31/1990, republicatd, ale OUG nr. 109/2011, privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare, aprobatd prin
Legea nr. 111/2016, precum si cu prevederile Actului constitutiv al societatii.

Pand la data de 19.03.2017 in componenta consiliului de administratie au fost si
administratori neexecutivi selectati in conformitate cu prevederile OUG 109/2011, respectiv dl.
Plaveti Iulius Dan si d-na Atanasiu Ionela Adriana.

Dupd expirarea mandatului administratorilor selectafi In conformitate cu prevederile OUG
nr. 109/2011, acfionarul unic, prin autoritatea publici tutelard, a convocat adunarea generald a
acfionarilor pentru completarea numarului de membri ai consiliului de administratic cu
administratori provizorii, pana la finalizarea procedurii de selectie a administratorilor.

Membrii provizorii ai Consiliului de Administratie al SNTFC ,,CFR Cilitori”-S.A., care au
avut mandat In decursul anului 2017, au fost numifi prin Hotdrdri ale Adundrii Generale a
Actionarilor dupd cum urmeaza:

e Prin Hotdrérea AGA nr. 17 din 10.06.2015 au fost numifi dl. Stancu Marin si d-na
Chiritd Sofia Lacrdmioara, pand la definitivarea procedurii de selectie a
administratorilor in conformitate cu prevederile OUG 109/2011;

e Prin Hotardrea AGA nr. 13 din 27.05.2016 a fost numiti d-ra Dascalu Ana-Maria,
péna la definitivarea procedurii de selectie a administratorilor in conformitate cu
prevederile OUG 109/2011;

* D-na lordache Cristina Mihaela si d-na Atodiresei Mihaela au fost numite, pentru 4
luni cu posibilitatea prelungirii pana la 6 luni, prin Hotararile AGA nr. 3/20.03.2017,
respectiv nr. 14/20.09.2017;

* D-na Patrichi Laura Monica a fost numita, pentru 4 luni, prin Hotardrea AGA nr.
3/20.03.2017;

* Prin Hotdrarea AGA nr. 11/19.07.2017 au fost numiti, pentru 4 luni, d-na Istrate
Simona-Nicoleta si dl. Ariton lon;

¢ Prin Hotdrdrea AGA nr. 16/20.12.2017 au fost numifi, pentru 4 luni cu posibilitatea
prelungirii pana la 6 luni, dl. Mihai George Dionisie si dl. Lazar Tulian Sorin.

a) Structura renumeratiei, cu explicarea ponderii componentei fixe §i componentei variabile

Contractele de mandat ale administratorilor provizorii au fost incheiate pe o perioada
nedeterminata conditionatd de definitivarea procedurii de selectie pentru membrii in consiliul de
administratie sau pe o perioadi determinatd, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

In baza contractelor de mandat incheiate cu SNTFC ,,CFR Calatori”-S.A., reprezentatd de
imputernicifii si reprezinte interesele statului in Adunarea Generald a Actionarilor (AGA),
administratorii neexecutivi au beneficiat de o indemnizatie fixa lunard in cuantum de 3.550 RON,
in suma bruta.

Directorul general a beneficiat de o indemnizatie lunard fixd in cuantum de 14.640 lei, in
sumd bruta.

Contractele de mandat ale administratorilor prevad doar acordarea componentei fixe,
componenta variabila urménd a se stabili ulterior, prin act aditional, tn conformitate cu prevederile
art. 37, alin.(5) din OUG nr. 109/2011, respectiv potrivit recomandéirilor temeinic motivate:




* formulate pe baza unui studiu comparat asupra condifiilor de remunerare pentru
pozifitle similare din societdti, din acelasi domeniu de activitate, cu capital
majoritar ori integral de stat din Romdnia si din alte state europene, de comitetul
de nominalizare sau, dupd caz,

* de expertii in recrutare resurse umane ale céror servicii au Jost contractate pentru
derularea procedurii de selectie a membrilor consiliului de administrafie.

b) Criteriile de performantd ce fundamenteaz componenta variabild a remuneraiei, raportul
dintre performanta realizati §i remuneratie

Criteriile de performanta stabilite prin contractul de mandat ale administratorilor neexecutivi, erau
urmatoarele:

Contractele de mandat valabile pani la 19.03.2017 (pentru membrii CA selectati in conformitate
cu prevederile OUG 109/2011)

Criterii de performantd generale
Obiective cantitative:

L. Reducerea pierderilor societatii de la 450 milioane lei la sfarsitul anului 2012 la:
" 400 milioane lei la sférsitul anului 2013;
* 290 milioane lei la sfarsitul anului 2014:
® 150 milioane lei la sfarsitul anului 2015:
m  Zero lei la la sfarsitul anului 2016.

2. Cresterea anuala a productivititii muncii de la 76.204 lei/angajat in anul 2012 la:
" 77.490 lei/angajat in anul 2013;
* 79.844 lei/angajat in anul 2014:
= 82.270 lei/angajat in anul 2015;
" 84.807 lei/angajat in anul 2016.

3. Cresterea anuald a indicatorului cilitor-km/tren-km de la 38,2 conform CSP la

inceputul anului 2013 la;

* 42,02 in anul 2013;
* 46,22 n anul 2014;
® 50,84 in anul 2015;
" 55,92 1n anul 2016.

4. Cresterea anuali a indicatorului calitor expediat/tren-km de la 0,85 1n anul 2012 la
* 0,87 1nanul 2013;
* 0,891n anul 2014;
* 0,91 inanul 2015;
* 0,93 in anul 2016.

Obiective calitative:

= Custom satisfaction: sciderea numirului de reclamatii fatd de serviciile
asigurate cu 5% anual si reducerea anuali cu 8% a timpului mediu de
raspuns pentru petitii, solicitari si propuneri;

®* Human resources- cresterea anuali a gradul de calificare a personalului
pentru toate categoriile profesionale.

Criterii de performanti specifice:
Administratorii aveau dreptul sa primeasci o componenta variabild a indemnizatiei, ce va fi
acordatd anual, doar in cazul in care Mandatarul va Indeplini Obiectivele si criteriile de

performanta, astfel cum acestea urmau sa fie stabilite in Anexa nr. 1 la Contractul de mandat, si
revizuite conform art. 6 din Contract. Valoarea componentei variabile precum si modalitatea de
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platd urmau a se conveni ulerior, prin Act aditional incheiat de Parti, cu incadrarea in prevederile
BVC-ului aprobat la nivelul Societatii. In cursul anului 2017 nu au fost stabilite obiective si criterii
de performantd, motiv pentru care nu a fost acordati componenta variabild a indemnizatiei pentru
membrii consiliului de administatie.

Pentru membrii provizorii ai consiliului de administratie nu au fost stabilite obiective s
criterii de performanta.

Directorul General, care a fost numit dintre administratori, devenind astfel administrator
executiv, a beneficiat de o indemnizatie fixd brutd lunari in valoare de 14.640 lei. Indicatorii
propusi in contractul de mandat al directorului general au fost indeplinifi aproape integral.
Nerealizarea unora dintre indicatori se datoreaza unor factori extern; independenti de activitatea
societdlii si nu poate fi imputatd conducerii executive.

¢) Considerentele ce justific orice schemd de bonusuri anuale sau avantaje nebdnesti:
Nu este cazul.

d) Eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate:
Nu este cazul.

€) Informafii privind durata contractului, perioada de preaviz negociatd, cuantumul daunelor-
inferese peniru revocare fird justd cauzd,

Incetarea Contractului, pentru membrii consilinlui de administratie selectati in conformitate
cu prevederile OUG 109/201 1, se poate face la interventia uneia din urmatoarele cauze:
a) expirarea perioadei pentru care a fost incheiat;
b) demararea in instanta a actiunii in raspundere de catre Mandant, impotriva Mandatarului;
¢) renunfarea Mandatarului la Contractul de Mandat, prin transmiterea unei notificari scrise,
conform art. 4 clauza 4.2.6. din Contract;
d) acordul de voin{a al Partilor, consemnat prin Act aditional la Contract;
e) intervenirea unui caz de incompatibilitate prevazut de lege sau a uneia din situatiile previizute de
Legislatia Relevanti;,
f) decesul sau punerea sub interdictie judecitoreascd a Mandatarului;
g) insolventa ori lichidarea Societatii, declarat si Inregistratd conform prevederilor legale;
h) in cazul desfiintarii Societitii;
1) revocarea fnainte de termen a Mandatarului de citre Mandant, fard indeplinirea oricarei alte
formalitati si fard interventia instantelor judecatoresti competente, Intr-un asemenea caz, Societatea
nu este obligatd sd achite Mandatarului nicio compensatie, despagubire sau orice fel de daune
interese, cu exceptia cazului cind revocarea survine fara justa cauzi;
J) revocarea mandatului de citre Mandant, in situatia In care Mandatarul se face vinovat de
savarsirea, cu rea-credintd, a unor fapte grave, de naturs penala, dovedite in instantele competente,
privind activitatea desfisurata in baza Contractului;
k) in cazul in care Mandatarul este incapabil fizic de a-si indeplini obligatiile asumate prin Contract
pentru o perioadd de 90 zile calendaristice consecutive in decursul unui an de zile, de la data

notificarii Societatii de citre Mandatar cu privire la starea de incapacitate. In acest sens. Mandatarul




este obligat sd notifice Societatea si Ministerul Transporturilor cu privire la starea de incapacitate
fizicé si sa anexeze dovezile aferente in ziua imediat urmatoare expirarii acestui termen. In scopul
prezentei clauze, se va considera c¢i Mandatarul este incapabil fizic dacd nu-si executi sarcinile
obignuite pe o durata continua de 90 de zile in decursul unui an de zile;

1) in caz de fortd majora in conditiile art. 105

m) in alte cazuri previzute de lege.

Incetarea Contractului, pentru membrii provizorii ai consiliului de administratie, se poate
face la interventia uneia din urmaitoarele cauze:

° finalizarea procedurii de selectic pentru ocuparea postului de Administrator al Societitii
conform prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice.

® revocarea inainte de termen a Mandatarului de catre Adunarea Generals a Actionarilor, fara
Indeplinirea oricdrei alte formalitati §i fird interventia instantelor competente. Intr-un
asemenea caz, Societatea nu este obligatd si achite Mandatarului nicio compensatie,
despigubire sau orice fel de daune interese.

* renunfarea Mandatarului, cu un preaviz de 30 (treizeci) de zile calendaristice acordat
Societétii, fard indeplinirea altor formalitati si fara interventia instantelor competente.

Membrii Comitetului de nominalizare si remuner;]nre:

POPEANGA Silvia

MARCULET Petru
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