— CFR -~ CALATORI S.A.

RAPORT
AL COMITETULUI DE NOMINALIZARE SI REMUNERARE
din cadrul CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE al SNTFC ,,CFR Calatori”-S.A.
intocmit in conformitate cu prevederile art. 55 alin. (2) din OUG nr. 109/2011,
aferent anului 2018

L. Cadrul legal privind politica de remunerare pentru administratorii neexecutivi

® Art. 37 alin. (1) din Ordonanta de Urgentd a Guvernuluj nr.109/2011 privind guvernania
corporativa a Intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.
111/2016, prin care se prevede faptul ca: ,,Remuneratia membrilor consiliului de
adminisiratie este stabilité de adunareq generald a actionarilor",

e Art. 37 alin. (2) din Ordonanta de urgenti a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobati cu modificiri $1 completéri prin Legea nr.
111/2016, care prevede faptul ca "Remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliviui de
administratie sau ai consiliului Je supraveghere este formati dintr-o indemnizafie fixd
lunard si o componentd variabilg, Indemnizaia fixd nu poate depdisi de doud ori media pe
ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfiisuratc
conform obiectului principal de activitate Inregistrat de societate, la nivel de clasda conform
clasificatiei activitdfilor din economia nafionald, comunicat de Institutyl National de
Statistica anterior numiri. Componenta variabilg se stabileste pe baza unor indicatori de
performantd financiari §t nefinanciari negociafi st aprobafi de adunarea generali
aclionarilor, diferiti de cei aprobafi pentru administratorii executivi, determinafi cu
respectarea metodologiei previzute la art 3! alin. (5) si care urmdresc inclusiv
sustenabilitatea pe termen lung a societdyii si asigurarea respectdrii principiilor de bund
guvernania. Cuantumul componentei variabile a membrilor neexecutivi nu poate depdsi
maximum 12 indemnizatii fixe lunare. "

* Art. 37 alin. (5) din Ordonanta de urgentd a Guvernuluj nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri $1 completdri prin Legea nr.
111/2016, care prevede faptul ci . Adunarea generald a acfionarilor se va asigura, la
stabilirea indemnizatiei fixe lunare « Secdrui membru al consilivlui de administrafie sau,
dupd caz, a fiecdrui membru gl consilivlui de supraveghere, determinatd conform alin. (2)
$i (4), cd aceasta este Justificatd in raport cu indatoririle specifice, atribufiile in cadrul
unor comitete consultative, cu numdrul de sedinfe, obiectivele si criteriile de performanid
stabilite in contractul de mandat £

* Art. 38 alin. (1) din Ordonanfa de Urgentd a Guvernulyi ur.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobati cu modificiri si completdri prin Legea nr.
I11/2016, care prevede ca "Remuneratia directorilor este stabilitd de consiliul de
administrafie si nu poate depdsi nivelul remunerafiei stabilit pentru membrii executivi aj
consiliului de administrafie.";

° Art. 39 alin. (1) din Ordonanta de urgentd a Guvernulyj nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri $1 completdri prin Legea nr.
111/2016, prin care se prevede cd , Remuneratia si beneficiile oferite conform legii sau
contractului de mandat administratorilor si directorilor in cadrul sistemulyi unitar,
respectiv. membrilor consiliului de supraveghere si membrilor directoratului, in cazul



sistemului dualist, vor fi consemnate in situatiile financiare anuale si in raportul anual al
comitetului de nominalizare si remunerare, consiliului de administratie sau consiliulyi de
supraveghere si vor include remuncratia si celelalte beneficii acordate de citre societate §i
de cdtre filialele sale. 4

° Art. 39 alin. (3) din Ordonanta de urgentd a Guvemului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobati cu modificiri si completdri prin Legea nr.
111/2016, prin care » Politica §i criteriile de remunerare administratorilor i directorilor,
in cazul sistemului unitar, ... ... » precum gi nivelul remuneratiei si celelalte avantaje oferite
flecdrui administrator si director sunt facute publice pe pagina de internet a Intreprinderii

"y

publice, prin grija presedintelyi consiliului de administrafie ... ... ... .. :

II. Cadrul legal privind politica de remunerare pentru administratorii executivi
(Directorul General)

° Art. 34 alin. (2) din Ordonanta de urgent nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobaté cu modificari si completari prin Legea nr, 11 1/2016, prin care se
prevede faptul ci, Comitetul de nominalizare si remunerare formuleazi propuneri privind
remunerarea directorilor,....... st a altor functii de conducere. .

* Art. 38 alin. (1) din Ordonanfa de urgentd a Guvernuluj nr.109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, aprobati cu modificiri s completéri prin Legea nr. 11 1/2016,
prin care se prevede ci ~Remuneratia directorilor este stabilit de consiliul de administratie si nu
poate depdisi nivelul remuneratiet stabilit pentru membrii executivi ai consiliului de administratie.
Ea este unica formd de remunerafie pentru  directorii care indeplinesc §i calitatea de
administratori.”

* Art. 38 alin. (2) din Ordonanta de urgentd a Guvernuluj nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri s1 completdri prin Legea nr.
11172016, prevede ci » Remuneratia este Jormatd dintr-o indemnizatie fixd lunard stabilii in
limitele previzute la art. 37 alin. () si dintr-o componentd variabils constand intr-o cotd de
participare la profitul net al Societdlii, acordarea de acfiuni, stock-options sau o schemd
echivalentd, o schemd de pensii sau o altd formd de remunerare pe baza indicatorilor de
performantd.,,

° Art. 39 alin. (1) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, prevede ca ~Remunerafia si beneficiile oferite conform legii
sau coniractului de mandat administratorilor st directorilor in cadrul sistemulyi unitar, respectiv
membrilor consiliului de Supraveghere si membrilor directoratului, in cazul sistemului dualist, vor
Ji consemnate in situatiile Jinanciare anuale i in raportul anual al comitetului de nominalizare §7
remunerare, consilivlui  de administratie sau  consiliului  de supraveghere si vor include
remuneraia gi celelalte beneficii acordate de céitre socielate si de catre filialele sale.

e Art. 39 alin. (2) din Ordonanta de urgenti a Guvernulu nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobati cu modificiri $1 completdri prin Legea nr. 11 1/2016,
prevede cd ,,Plata asigurcrii de raspundere profesionalc poate fi asiguratd de infreprinderea
publicd, nu face parte din remuneratie i va fi menfionatd in contraciul de mandat. In contractul de
mandat vor fi menfionate st alte beneficii, cum ar S acoperirea unor cheltuieli cu reprezentarea,
iransportul, diurna, dar fiird ca cele enunjate sd fie limitative.”

e Art. 39 alin. (3) din Ordonanta de urgentd a Guvernuluj nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificir $i completdri prin Legea nr.

2



11172016, prevede ci “Politica 1 criteriile de remunerare administratorilor si directorilor, in
cazul sistemului unitar, ... ... ... precum si nivelul remuneratiei si celelalte avantaje oferite fieccrui
administrator si director sunt Jdcute publice pe pagina de internet a Intreprinderii publice, prin
grija presedintelui consiliului de administratie sau al consiliului de supraveghere. ”

III. Activitatea Consiliului de Administratie s-a desfisurat in conformitate cu prevederile
Legii socictatilor comerciale nr. 31/1 990, republicata, ale OUG nr. 109/201 1, privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si completérile ulterioare, aprobatd prin
Legeanr. 111/2016, precum si cu prevederile Actului constitutiv al societail.

Pe tot parcursul anului 2018 membrii Consiliului de Administratie al SNTFC ,CFR
Calatori”-S.A. au avut statut provizoriu §i au fost numifi prin Hotarri ale Adundrii Generale a
Actionarilor dupa cum urmeaza:

* Prin Hotdrdrea AGA nr. 17 din 10.06.2015 au fost numifi dl. Stancu Marin si d-na
Chiritd  Sofia Lacrdmioara, pand la definitivarea procedurii de selectie a
administratorilor in conformitate cu prevederile OUG 109/2011. Mandatul doamnei
Chirita Sofia Lacrimioara a Incetat, prin revocare, in data de 19.01.2018.

* Prin Hotdrdrea AGA nr. 13 din 27.05.2016 a fost numita d-ra Dascilu Ana-Maria,
pand la definitivarea procedurii de selectie a administratorilor in conformitate cu
prevederile OUG 109/2011. Mandatul a incetal, prin revocare, in data de
05.03.2018.

® D-na Atodiresei Mihacla a fost numitd, pentru 4 luni cuy posibilitatea prelungirii pana
la 6 luni, prin Hotdrarea AGA nr. 14/20.09.2017. Mandatul a incetat, prin ajungere
la termen, in data de 19.01.2018.

° D-na lordache Cristina Mihaela a fost numitd, pentru 4 luni cu posibilitatea
prelungirii pénd la 6 luni, prin Hotéardrile AGA nr. 14/20.09.2017, respectiv nr.
8/20.03.2018. Mandatul a incetat, prin ajungere la termen, in data de 19.09.2018.

* Prin Hotararea AGA nr. 16/20.12.2017 au fost numifi, pentru 4 luni cu posibilitatea
prelungirii pand la 6 Iuni, dl. Mihai George Dionisie si dl. Lazir Iulian Sorin.
Mandatul domnului Mihaj George Dionisie a incetat, prin revocare, in data de
05.03.2018.

* DI Mirculet Petru si dl. Costache Marian Cétalin au fost numiti, pentru 4 luni cu
posibilitatea prelungirii pénd la 6 luni, prin Hotirdrile AGA nr. 4/19.01.2018,
respectiv nr. 13/03.07.2018.

° D-na Popeangi Silvia a fost numité, pentru 4 luni cu posibilitatea prelungirii pan la
6 luni, prin Hotardrea AGA nr. 7/05.03.2018.

® DI Ionifd Stefan a fost numit, pentru 4 luni cu posibilitatea prelungirii pana la 6 luni,
prin Hotardrile AGA nr. 8/20.03.201 8, respectiv nr. 17/17.09.2018.

o Prin Hotirdrea AGA nr. 16/04.09.2018 au fost numifi, pentru 4 [uni cu posibilitatea
prelungirii pana la 6 luni, d-na Popeanga Silvia si dl. Bolintineanu Gheorghe.
Mandatul domnului Bolintineanu Gheorghe a incetat, prin revocare, In data de
25.10.2018.

* D-na Popa Roxana a fost numitd, pentru 4 luni cu posibilitatea prelungirii pani la 6
luni, prin Hotardrea AGA nr. 20/26.10.2018.

a) Structura renumeragiei, cy explicarea ponderii componentei fixe si componentei variabile
Contractele de mandat ale administratorilor provizorii au fost incheiate pe o perioadi
nedeterminatd conditionati de definitivarea procedurii de selectie pentru membrii in consiliul de

administratie sau pe o perioada determinati, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

In baza confractelor de mandat incheiate cy SNTFC ,,CFR Calatori”-S.A., reprezentati de
imputernicifii s reprezinte interesele statului In Adunarea Generali a Actionarilor (AGA),



administratorii neexecutivi au beneficiat de o indemnizatie fixa lunard in cuantum de 3.550 RON
pentru perioada ianuarie — martie, respectiv 4,282 RON, pentru perioada aprilie - decembrie, in
suma brutd, suma care se incadreazi in prevederile legale In vigoare.

Directorul general a beneficiat de 0 indemnizatie brutd lunari fixi in cuantum de 17.555
RON, pentru perioada ianuarie — martie, respectiv 20.900 RON, pentru perioada aprilie —
decembrie, suma care se incadreazi in prevederile legale in vigoare.

Directorul fincanciar contabil a beneficiat de o indemnizatie brutd lunar fixa in cuantum de
14.400 RON, pentru anul 201 8, sumd care se incadreaza in prevederile legale in vigoare.

Contractele de mandat ale administratorilor previad doar acordarea componentei fixe,
componenta variabild urmand a se stabilj ulterior, prin act aditional, in conformitate cu prevederile
art. 37, alin.(5) din OUG nr. 109/2011, respectiv potrivit recomanddrilor temeinic motivate:

° Jormulate pe baza unui studiy comparat asupra condifiilor de remunerare pentry
pozifiile similare din societdti, din acelasi domeniu de aclivitate, cu capital
majoritar ori integral de stat din Romdnia si din alte state europene, de comitetyl
de nominalizare sau, dupd caz,

* de experfii in recrutare resurse umane ale cdror servicii au fost contractate peniru
derularea procedurii de selecfie a membrilor consiliului de administratie.

b) Criteriile de performantc ce fundamenteazd componenta variabild a remunerafiei, raporiul
dintre performanta realizat St remuneratie
Nu este cazul.

¢) Considerentele ce justificd orice schemd de bonusuyri anuale sau avantaje nebénesti:
Nu este cazul.

d) Eventualele scheme de pensii suplimentare say anticipate:
Nu este cazul.

€) Informayii privind durata contractului, perioada de preaviz negociatd, cuantumul daunelor-
interese pentru revocare Jard justd cauzd.

Incetarea Contractului, pentru membrii provizorii ai consiliului de administrafie, se poate
face la interventia uneia din urmatoarele cauze:

* [linalizarea procedurii de selectie pentru ocuparea postului de Administrator al Societitii
conform prevederilor OUG nr. 109/201 1 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor
publice.

¢ revocarea inainte de termen a Mandatarului de catre Adunarea Generali a Actionarilor, fara
indeplinirea oricarei alte formalitati si fard interventia instantelor competente, Intr-un
asemenea caz, Societatea nu esfe obligatd sa achite Mandataruly; nicio compensatie,
despégubire sau orice fel de daune Interese.

¢ Trenuntarea Mandatarului, cu un preaviz de 30 (treizeci) de zile calendaristice acordat
Societatii, fard indeplinirea altor formalitati si fara interventia instantelor competente.

Membrii Comitetului de nominalizare si remunerare:
POPEANGA Silvia

MARCULET Petru




