
RAPORTUL ADMINISTRATORILOR

PRI\'IND ACTI!'ITATEA ECONOMICO- F]NANCIARA DESFASURAT,I NANUL 2018

Societatea Nalionale de Tradsport Feroviar de Caldtori ,,CFR Caetori,, S.A. societate comeroiala
pe actirmi, avand ca actionar unic statul roman, care isi exeroita drepturile si obligatiile p n Milisterul
Transportu lor s-a infiintat in baza Ordonantei de Urgentd nr. 1211998 privind transporful pe caile ferate
romane si rcorganizarea Societalii Nalionale a Ceilor Ferate Romane - SNCFR si a Hotararii de Guvem
nr.584/1998.

In conformitate cu prevede le art.1, alin. 3 SNTFC ,,CFR Calatori,, are infiintate urmatoarcle
sucuNale de transpod fercviar de calatori: Bucuresti, Craiov4 Timisoara, Cluj, Brasov, Iasi, Galati,
Constanta.

De asemenea conform art.l, alin. 4 societatea a infiintat prin hotarare a Guvemului filiale, la data
de31 decembrie 2017 avand o singura filiala, respectiv Societatea Comerciala de Repaiatii Locomotive,,
C.F.R. -S.C.R.L. Brasov"-S.A. la carc este actionar unic, valoarea participatiilor fiind de 366 mii lei.
Incepand cu data de 14.01.2015 Tribunalul Bmsov prin Hotamrea lll.38 SIND/14.01.2015 a apiobat
cererca de intrare in insolventa a filialei.

Nume

Societatea Coherciala de
Reparatii Locomotive "
C.F.R. - S.C.R.L. Brasov" -
s.A.

100 Reparatii locomotive

Particioare
(%)

activitate participatie
mii lei

366

Total 366

SNTFC ,,CFR Calatorf' detine si un numar de 2.500 de actiuni, in valoarc de 6,25 mii lei.
respectiv 26010, din capitalul Asociatiei Patonale a Transportato lor Ferovia .

Societatea a fost administrata in arul2018 in sistem rmitar, avand doi presedinti de Consiliu de
Adminishatie .

hecizam urmatoarele:
Prin Decizia Consiliului de Adminishatie nr,l dn 21.03.2017 a fost desemnata Presedintele
Consiliului de Administatie, domnisoara Ana -Maria Dascdlu ;

Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.ll din 21.03.2018 a fost desemnata presedintele
Consiliului de Administratie doamna Silvia Popeanga.

*prin Decizia Consiliului de Administratie IIr.14 din 21.03.2018 a fost numit un nou directot
general, domnul Leon Barbulescu;

* pfin Decizia Consiliului de Admi stratie nr.16 din 25.03.2019 a fost mrmit un nou
director general, domnuvalentin Dorobaltu.

Societatea a intocmit situatiile financiare pentru anul 2018 in conformitate cu ptevederile Legii
Contabittelii fii. 82/1991 republicat4 cu prevederile Ordinului nr. 2844/2016 pentru aprobarea
ReBlementdrilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportqre Fimnciard, crr
modilicarile si completarile ulterioare coroborat cu prevederlle Ordinul nr. 666/2015 prbind aplicarea



Reglementdrilor contabile conforme cu Slandardele intenalionale de rapo are Jinanciard de cdtre unele

e titdli cu capital de s/a/ si cu prevederile Or(Iinului nr. 10/2019 ptivind principalele aspecte legate de

tntocmirea Si depunelea situaliilor Ji anciare .muale ;i a raportdrilor contabile afiuale ale operutofilo/
economici la unitdlile teritoriale ale Ministerului Finanlelor Publice Si pentlu reglementarca nor
aspecte contabile .

L Analizaprincipalilorindicatorieconomico-financiad
A. Comparativ cu realizarile anului 2017

Veniturile, cheltuielile si rezultatele realizate la data de 31 decembrie 2018. comDarativ cu
realizarile anului preoedent sunt prezentate sintetio, astfel:

INDICATORI

Realizari
cumulat

decembrie

R€alizari

decembrie
2018-mii lei

Diferente
mii lei Vo

0 I 2 4=2/1*100
L I'ENITURI TOTAIE 2.268.622 2.2'19.163 10.541 100.46

A VENITI]RJ DE EXPLOATAR.E 2.268.073 2.250.5t8 -17.554
I.CALATORI din csre: 869.463 892.582 23.119 ro2.66

lncasa-ri numerar(CCL) 390.386 395.398 5.012 101.28

Facturari 4'19.0'17 497.184 18.107 103.78

2.COMPENSATIE din care: t.09t.t24 t.071.'738 -19.386 98.22
pentru tarife t.09t.124 1.071.738 -19.386

J.AUXILIARE din care; 305.860 284.853 11.00'7 93.13
a.lenit.pt.inv.inreg.coresp.amortizarii calculate t'72.362 t72.t00 -262 99.85
b.vmituri djn proviioane 83.872 80.908 -2.964 96,46
c.venit.datorate de Dersonal t54 80 51.95
d.venit.din redev..locatii de sest.(chidi) 4.905 5.382 477 102,06

e.venit.din vanzarea activelor 9l 53 -38 58.24
f.alt€ venituri reprezentand doba{da legala af.
facilitatilor acordate in baza OMTCT nr.
2 I 83/5692/2005(dobanda leeala) 6.196 3.544 -2.652 57.2

4. VANZARE DE MARITIRI 1.626 t.346 -280 82.78
B. \ENITT'RI FINANCIARE 549 485 -64 88.34
C,\'ENIT DIN IMPOZITUL PE PROFIT AMANAT 0 28.158

II.TOTAI CHELTUIELI 2.288.718 2.361.958 73.180 t03.20
A. CIIf,LTUIELI DE EXPLOATAXE 2.285.368 2.333.965 48.597 102.1l

l.CHELTUIELI MATERJALE 8r9.i68 836.718 17.350 102.12

1.1. MATERII PRIME,MATERIALE 37.45',7 38.185 128 101.94
1.2. COMBUSTIBIL din care; t54.549 165.583 11.034 107.t4

150.278 160.840 10.s62 107.03
I .3 . ENERGIE SI APA 128.085 127.913 -172 99.87

I.4. CHELTL IL,LI PRIVIND AI\,JORTIZARI,
PROVIZIOANE, SI AruSTARI PT. DEPRECIERI
din care: 401.037 392.593 -8444 97,89
deprecieri din rcevaluare imobilizari coroorale 4l l8 43.90

353.115 350.93',7 2.1',78 99.38

47.881 40.225 -'7.656 84.01

2



1.5. MPARATII 98.240 1t2.444 t4.204 lt
2. CHELTUIELI CU PERSONALUL 841.51I 65.858 108.49

2,1. DREPTURI PERSONAL 592.310 766.365 174.055 129.39
2.2 C.A..S 112.090 13.725 -98.365 12.24
2.3 ACCIDENTE DE MI]NCA 1.98'7 2 -1.985 0.10
2.4 SOMAJ 2.960 4 -2.956 0.14
2.5 FOND SANATATE 30.86i 39 -30.824 0.13
2.6 FOND GARANTARE 1.481 3 -t4'78 0.20
2.7 FOND DE SOLIDARITATE 4.962 9.680 4.718 195.08
2.8 TICHETE DE MASA 29.000 34.441 5.441 116.86
2.9 CIIELT. PRIV CONTRIBUTIA

ASIGIJRATORIE DE MUNCA t'7.252 t7.252
3. ALTE AruTOARE 9.552 11.088 1.536 116-08
4. ALTE CIIELTUIELI DE EXPL.din care: t28.455 118.848 -9.607

chelt.cu deplasarile 2.971 2.696 -275 90.74
despaeubiri. amenzi. penalitati 23.008 30.936 7.928 t34.46
drepturi salariale castiqate in instanta 7.913 2.559 -5.414 32.10

5. CUMPARARE MARFURI 878 819 100.11
6. CHELTUIELI ACCES INFRA 506.769 480.027 94;12
7. AITE CHELTUIELI DE INFRA.din care: 44.693 44.894 201 100.45

CHIRII SPATII 5.369 5.341 -28 99.48
TELEFOANE CFR t;183 1.802 t9 101.07
GEIP 708 71'l 9 101.2'7

CICE 8.619 9.105 486 105.64
ANEXA 4 si 6 28.214 27.929 -285 98,99

B.CIIELTU]ELI FINANCIARE 3.410 11.025 7.6t5
C.CIIELT.CU IMPOZITUL PE PROFIT AMANAT 0 16.968 16.968

PROF'IT (PIERDERX) -20.1s6 -82.796 4.640 410.78
Mii catilan * ** s.091.433 4.932.254 -t65.t79 96-76
Mii tfen kln * *+ 53.460 50.807 :2.653 95,04
Tarifmediu leilcal,4m 0,1706 0.1810 0.010 106.10
Ven it.medj u /calkrn((ca l.+subv /cal.km ) 0.3846 0.3983 0.014 103.55
Cost mediu lei/cal,&m 0.4483 0.4732 0.02s 105,55
Cheft/l000 lei venituri 1.009 1.036 2'1 102.68

Castig mediu 3.878 4.997 l.l t7 128.80

Nr.mediu de personal 12.724 t2.782 58 100.45

Veniturile din tratrsporful de calatori

In shrctua veniturilor din transportul de calato (anexa nr.2.l), veniturile din CCL au o ctestere
fata de anul precedent cu cca 101,28%o, jar veniturile din permise si facilitati de calatorie in qesteie cu
cca 4yo fata de a tl anterior, urmare a acordarii gatuitatilor de calatorie l00o/o studentilor conform HG
ft.42/2077 pentru aprobarea normelor metodologice privind acordarea facititatilor de transport intem
feroviar si cu me4oul penlru elevi si studenti .

Veniturile din compensatii de la bugetul de stat

In conformitate cu Fevederile HG nr.584/1998 societatea Nationala de Transport Feroviar de calatori
desfasoara activitati de i eres public national si social avand jn princjpal ca obieci de activitate efectuarea



transportului feroviar public de calatori pentru carc incaseaza de la bugetul de stat compensatii ce trebuie sa
acopere diferenta dintle costurile reale de hansport si iaifele stabiliie cu avizul autoritatilor publice competente, la
care se adauga o cota de profit de maxim 3 %.

Prin H.G. nr.382l2018 a fost aprobat bugetul de venituri si cheltuieli at SNTFC CFR Calatori penhu anul
2018, in care a fost prevazuta o compensatie in valoarc de 1.021.898,91 mii lei.

Nivelul aprobat al compensatiei nu a asigurat acoperirea diferentei intre nivelul cheltuielilor si cel al
veniturilor realizate si a creat premisele pentru preliminarea unei pierderi in suma de 360.789,09 mii lei, in
conditiile estimarii lmui volum de activitate de 50.000 mii tenkm.

Ulterior, prin adresa nr 321625/16.10.2018 Autoritatea de Reforma Feroviara a comunicat frla de buget
pentru anul 2018 penhu Titlul Subventii, cu o compensatie aferenta transpofirlui feroviar public de Calatori, in
valoare de 1.071.73{3 mii lei, ca ulmarc a OUc nr.78/2018 cu privire la rectificarea bugetului de stat pe allul 2018.

Astfel, compensatia incasata in anul 20 I 8 a fost de 1 071 .?3 8,3 1 mii lei.

Alte venituri (auxiliare si din vanzare de marfuri) sunt cu cca 7Vo strb realizarile anului 2017.
fiind influentate de scaderea veniturilor din provizioane cu 2.964 mii lei fata de anul 2017 si in valori
relative cu 4olo.

Cumulat la 12 luni 2018 veniturile din provizioane si ajustari pent u depreciere privind activitatea
de exploatare in suma de 80.908 mii lei sunt neimpozabile si reprezinta in principal :

- 26.024 mil lei reversare de provizioane constituite din anii ante oii cu fumizorul CN-CFR-SA
reprezentand penalitati de intarziere;

- 23.781 mii lei litigii de munca penfiu care s-au constituit cheltuieli cu pfovizioanele de 26.g37 mii
lei in anul 2017 (4.752 mli lei din se inte castigate de salariati si achitate in anul 2018, iar
19.104 mii lei din anulare de provizioane pentru litigii reduse cu, costul dobanzii actuariale de
/l mlt tel t:

- 12.091 mii lei reversare de provizion client reprezentand sume incasate cu intarziere de CFR
CAIATORI de la SNTFM Marfa SA, provizion constituit in anii anteriori ,

- 3.056 mii lei reversare de provizion pentru care s-au constituit cheltuieli cu provizioanele in anii
anteriori cu fumizorul RCCF TRANS, Decizia civila rr,53412017,,

- 2.870 mii lei recunoasterea efeotului aplicarii IFRS g-Instrumente financiare pentru creante anii
anterio ;

- 2.764 mii lei reversare de provision concedii ne€fectuate penhu care s-au constituit cheltuieli cu
provizioane in anii anteriori;

- 2.053 mii lei reversare de provizion accesorii TVA urmare Deciziei de accesorii suplihentare nr.
16063/31,08.2017, acceso i calculate la Deciziile de impunere ANAF .519/2013
reprezentand TVA pentru autorizatii de calato.ie eliberate sala atilor pe perioada 01.01.2008-
30.09.2010 si Decizia ANAI nr.443l2017 pe perioada 01.10.2010-30.06.2015 ,

- 1.384 mii lei reversare de provision pentu deprecietea activelor circulante de catre SRTFC
Bucuresti;

- 562 mii lei reversare de provizion constituit in anul anterior si reprezinta contravaloaxea in lei a
incasarilor din partea intreprinderilor feroviare sarbe, ., Zelentice Srb|e,, si ..Srbije VOZ',



confom oontractelor de esalonare a datoriilor ra. 112017-2183/27.12.2017 si 712018-
r 10/27 .01 .20t8.

.In20lSdelaSerbijaVozs-auincasat96.33l,63EIJRrespectiv448.588,02 lei, in
martie 2018 achitand integral intreaga datode, adica restul de 70% (nu au mai
umat planul de mmbursare).

. De la Zeleznice Serbija ( ZS) s-au incasat 24.396,96 EUX, respective 113.496,19
lei, respectand planul de rambursare initial (de 2033,08 EIJR Iata lunara), respectiv
in procente reiese ca in anul 2018 s-a mai inoasat aproximativ 60% din datorie, in
tor^t 70yo.

Din total rulaj venituri auxiliare de 284.853 mii lei, 253.008 mii lei reprezinta venituri din
elemente nemonetarc, respectiv 89 %.

Veniturile fitranciare rcalizate la 3l-12.2018 sunt sub realizarile aferente aceleasi p€rioade cu 64
mii lei din diferentele de curs valutar.

In consecinta, veniturile totale inregistreaza o crestere cu 10.541 mii lei fata de realizarile anului
precedent fiind inlluentate, pe de o parte, in principal, de incasarea din transportul de calatori cu 23.119
mii lei mai mult decat anul precedent precurn si de iffegistrarea pe seama veniturilor privind impozit pe
profit amanat a sumei de 28.158 mii lei, iar pe de alta parte de dimimrarea compensatiei bugetare iu
19.386 mii lei fata de aceeasi perioada dar si de diminuarea veniturilor auxiliare cu suma de 21.007 mii
lei, din care 13.100 mii lei venituri din amenzi si penalitati, 2.964 mii lei venituri din Fovizioane .

I. CHELTI'IELI

Comparativ cu anul precedent cheltuielile totale integistreaza o ctestere cu 73.1g0 mii lei,
respectiv crestere cn 3o/o fata de anul 2017 influentat€ pe de o parte de majoErea chelfuielilor cu
drcpturile de p€rsonal, cu reparatiile, materiile prime, materiale, iar pe de alta parte de reducetea
cheltuielilor cu combustibilul, provizioanele constituite penhu plata firmizorilor cu intarziere,
cheltuielilor cu drepturile salariale castigate in instanta, cheltuielilor privind ajustarile pentru deprecierea
imobilizarilor, p vind ajustarile pentru deprecierea activelor circulante si altor prestatii non-tui.

In cadrul gL9llsrislilq!@llglisls!

Cheltuielile cu materii prime si materiale in suma de 38.185 mii lei au crescut in anul 20lg fata
de 2017 cu 728 mii lei .

Cheltuielile pentru combustibil au crescut in anul2018 fata de2\l7 c\rj.l4./n frir,d influentate.
in principal, de variatia accizei, la produsul motorina" de la valoarea de 1.796,53 lei in anul 2017 la
2.175,24 lei in anul2018.

In cumul anului 2017 au fost achizitionate 36.397 tone motodna cu un pret mediu de 4.234 lei /
tona inclusiv acciza de 1.796,53lei/tona., In cursul anului 2018 au fost achizitonate 32.940 tone rnotorina cu un pret mediu de 4.854leil
tona inclusiv acciza de 2,175,24letltona.

Din analiza datelor rezulta o crestere a pretului mediu a produsului motorina cu 14,64Vo jn a rl
2018 fata de arul 2017 in conditiile care cantitatea de combustibil achzitionata a scazut cu cca. 3.500
tone, respectiv diminuare de caltitate achizitionata cu 9,502.

Cheltuielile cu energia si apa iniegisteaza o scadere de 184 mii lei in anul201g fata de anul
2017, rcspectiv cu cca.o,14%. In anul 2018 cheltuiala cu energia electrica de tractiune (107.675,g2 mii lei
fara TvA) a reprezentat 84,18 % din totat cheltuiala cu energia si apa. cheltuiala cu energia electrica de



tractiune a scazut in 2018 fat^ de 2017 ctr 2,2 0/o, in.conditiile in care prctul unitar a crescut cu 9,golo , iar
oantitatea de energie electrica de tractiune consumata a scazut cu 10,90%.

_ Cheltuielile cu amortizarea, provizioanele si ajustarile pentru depreciere inregistreaza o
descrestere fata de anul precedent cu 8.444 mii lei, fiind influentata de diminuarea cheltuielilor cu
amortizarea imobilizarilor corporale generata de reducerea ritmului de inhare in reparatii a materialului
rulant fata de anii a[teiori desi societatea urmare aplicarii procedurii w.]/3920/11.06.2015 priyind
repartizarea lucrarilot de reparatii pe chebuieli sau in 1)aloareo activelor spre a fi
contabilizatq conforj|n Deciziei Directorului Genel€l ft.26/12.06.2015. maioreaza valoarea de inventaia
activelor si in oonsecinta cheltuiala cu amonizarea a scazut cu 2.1?8 mii lii fata de anul orecedent si in
acelasi timp si de scaderea cuantumului provizioanelor cu 2.656 mii lei.

In anul 2018, societatea a constltttil ptovizioane pefitru riscuri si cheltuieti, ajustari pentru
depreciere imobilizot'ilor si provizioa e pentru deprecierea activelor circulante in srma de 40.244 mii lei
din care nedeductibile fiscal40.164 mii lei. Dinhe acestea:

.30.708 mii lei reprezentand ajustari penhu deprccierea creantelor cu CFR MARFA
permise eliberate salariatilorl:

(autorizatii si

t 2.320 mii lei rcprczentand ajustari pentru deprecierea creantelor cu IRLU (autorizatii si permise
eliberate salariatilor):

. 2.601 mii lei reprezentand provizioane constituite de societate pentru concedii neefectuate;

Cheltui€li cu intretinerea si reparatiil€

In anul 2018 a fost reparat materialul rulant in valoare de 184.194 mii lei, din care suma de 71.750
mii lei a majorat valoatea mijloacelor fixe, conform prevederilor OMFp nt.2844l2076pentru aprobarea
Reglementdfilot contabile confotme cu Standardele hltemalionale de Rapofiarc Financiard, fiind
inregishate pe cheltuieli cu amortizarea pe durata dintre doua reparatii, in medie 5 ani la materialul rulant
motor si 2 ani la vagoane, iar valoarea teparatiilor contabiljzate pe cheltui€li cu reparatii sunt in suma de
112.444 mii lei, cu l,l Vo mai mari decat cheltuielile de reparatii realizate in perioada anterioara.

Cheltuielile cu personalul au crescut cu 8,5Vo fatd de cheltuielile inregistrate in anul 2017,
dato t4 in principal :

*Cheltuielilor cu salariile care au crescut in anll 2018 cu 29,4yo fata de cheltuielile cu salariile
imegistate in anul2017, datorita:

- aplicarii salariului de baza minim brut pe tam garantat in plata de I .900 lei lunaf inc€pand cu data
de 01 ianuarie 2018 aprobat p n HG nr.8472017 fata de 1.450 lei aprobat prin HG nr.1/2017 aplicabil
ct 01.02.2017:
- aplicarii prevederilor OUG rrt.79a0l7 pentru modificarea si completarea Legii fir.227/2015

prirind Codul Fiscal, lncepand cu data de 0l ianuarie 2018, prin trecerea conhibutiilor (CASS si CAS) de
la angajator la angajat;
- reintregirii cheltuielilor cu salariile in anul 2018 datorate majorarilor salariale acordate in cursul

anului 2017;
- majorarii sala ilor de baza brute, incepand cu data de 0l decembrie 2018, prin aplicarea
Contractului Colectiv de Munca la nivel de unitate SNTFC ..CFR Calatori', - S.A pe anii 20 1 8-20 1 9;
- acordarii de clase de sala zare superioaxe in cursul anului 2018, urmare negocierilor individuale
efectuate cu sala atii.

*Altor categorii de cheltuieli cu personalul care s-au diminuat pe de o parte :

- cu cca 80 % a contributiilor sociale inclusiv contributia asiguEtorie de munca la angajator
(contributie noua inhodusa urmare aplicarii prevederilor OUG nr.79l20 I 7),

iar De de alta Dade :



- incepand cu data de 01 august 2018, au fost aplicate prevede le Contractului Colectiv de Munca
la nivel de unitate 2018-2019, prin care a fost stabilita valoarea nominala a tichetelor de masa aoordate
salariatilor la 15 1eiltichet fata de valoare de 9.41 lei/tichet ceea ce a determinat o crestere a cheltuielilor
cu tichetele de masa cu cca 19o% j

- dar si qesterea cu 9570 a contributiei la vdrsdminte de la persoanele juridice pentru persoanele
cu handicap nelncadratq conform Legii nr.448/2006 prirind prcteclia ;i promoiarea drepturilor
persoafielor cu handicap, republicatd, cu modficdrile Si completdrile ulte oqe, pt'II modificarea
salariului mimim brut pe eoonomie de la 1.450 lei la 1.900 lei, dar si modificarii cu 01 septembrie 2017 a
formulei de calcul in sensul cresterii procentului cu 50%.

Castigul mediu brut (cheltuieli cu salariile) in anul 2018 a fost in valoare de 4.991 lei/salariat, in
crestere cu cca 28,8olo fata de anul 2017.

Ponderca cheltuielilor de personal in totalul cheltuielilor societatii este de 35,6 %, iat a
cheltuielilor cu fondul de salarii este de 32,45 o/o. Angajatii societatii fac parte din Fogramul de pensii al
statului roman, penhu care societatea achita lunar contributiile aferente.

In cheltuielile de personal au fost incluse indennizatiile pentru CA in suma de 354 mii lei.

Cheltuielille cu faxa de utilizare a infrastructurii, teprezintand 21% din cheltuielile de
exploatarq ifiegistreaza o scaderc a\r 26.742 mii lei fata de anul 2017, respectiv o scadere cu cca. 5Vo,
Aceasta crestere a fost generata de soaderea volumului de activitate exprimat in tren kn cu 50% fata de
anul2017.

Alte cheltuieli de exploatare in suma de 163j42 mii lei, au o pondere de 7% in totalul
cheltuielilor si sunt cu 9.406 mii lei sub realizarile anului 2017, fiind influentate pe de o parte de cresterea
cheltuielilor prin ituegistrarea srunei de 26.195 mii lei aferenta penalitatilor de intarzier€ catre cN cFR
stabilite prin sentinta civila nr.3856/2017 devenita definitiva in anul20l8, inregistrarea prestariilor TUI in
suma de 3.056 mii lei cu RCCF Trans stabilite prin Decizia civila rr.534l2017, iar pe de alta parte din
diminuarea cheltuielilor cu drepturile salariale castigate in instanta cu suma de 5.414 mii lei.

Mii lei

Alle cheltuieli de exploatare reprezinta in principal: 163.742

.LIlestatii efectuate de terti in suma dq din care: 88.329
- prestatii executate de CNCFR si filiale (inclusiv chirii,
sefl informatice, senicii NON-TU)
-electrificare CFR

44.894
632

- cheltuieli salubrizarg deratizare mate al rulant si spatii,
cuatatorie ohimica, 29.700

- paza, servicii PSI, intretinere si revizii linii, comanda si
gestatii personal exploatare centrale termice, prestatii
piese de schimb, imprimare bonuri FC 13 6.024

-prestatii locomotive si vagoMe 2.369

- cheltuieli AFER si AGIFER 5.287

2. chirii spatii (altele decat CNCIR SA) 2.000

3. amenzi si penalitati, din care:

-deductibile

-nedeductibile

30.936

29.593

r.343

4. drcpturi salariale castigate si cheltuieli de executare 4.281



5. impozite si taxe, din care:

- debit TVA autorizatii - chelt . nedeductibila
- impozite si taxe locale -chet.deductibila

19.863

5.410
4.078

6. cheltuieliposta si telefon

7. prestatii ale oailor ferate straine 1.213

8. seivicii informatice 9.133

9. cheltuieli cu deplasarile si transport bunu si Dersoane 2.874
10. cheltuieli ou comisioane bancare, asigurari, onorarii,
colectare numemr 2.831

Cheltuielile financiare in sume totala de 11.025 mii lei imegisheaza o crestere cu 7.615 mii lei,
provenita din dobanzi in suma de 8.608 mii lei evidentind o crestere cu 5.864 mii lei fata de cheltuielile
inregishate la 31.12.2017 Q.744 mii lei). Aceasta crestere a fost deteminate de crcsterea importanta a
indicatorului variabil RoBoR lM (utilizat in calculul dobanzilor totale datorate in cadrul creditelor pe
termen de 1 an angajate de societate pentru fnantarea capitalului de lucru) de la o medie anuala de 0,97Vo
in anul 2017 la o medie de 2.62% in anul2018.

Anexa ff.2,2 cuprinde evolutia principalilor indicatori pe anul 2018 unde indicatorul ,,Alte
cheltuieli de exploatare" este diminuat cu prestatiile executate de CNCFR si filiale evidentiate separat.

Comparativ cu datele prezentate in Fomularul 20, Contul de profit si pierdere, unde sumele
reprezentand venituri din subventii si veniturile din provizioane diminueaza cheltuielile, in indicatorii din
raport acestea sunt inoluse la venituri.

3 . REZIJLTATL'L ACTIVITATII

In anul 2018 societatea a ifiegistrat o pierdere de 82.796 mii lei, din care :

- 83.446 mii lei pierdere din activitatea de exploatare;
- 10.540 mii lei pierdere din activitatea finanoiara;
- 11.190 mii lei profit impozit pe profit amanat.

mii lei

Indicatori 31.XIl2017 31.XI.2018 %

Vetrituri totale 2.268.622 2.279.161 100,46

Exploatare 2.268.073 2.250.519

Financiare 549 485 88,14

Venit din impozit pe profit
amanaI

28.t57

Cheltrieli totale 2.288.778 2.361.957 103,20



Exploatare 2.285.368 2.333.965 102,13

Financiare 3.4t0 11.025 trl 1l

Cheltuieli din impozit pe gofit
amamat

16.96'7

Rezultate totale -20.156 -82.796

Exploatare -1'7.295 -83.446

Financiare -2.861 -10.540

Rezultat din impozit pe profit
amanat

+11.190

Cheltuieli la 1000 lei /venituri
totale

1.009 1.036 102,72

Comparativ cu prevederile busetului de venituri si cheltuieli

Prin H.G. nr.382/2018 a fost aprobat bugetul de venitu si cheltuieli al SNTFC CFR Calatori
pentru anul 2018, in care a fost prevazuta o compensatie in valoare de 1.021.899 mii lei.

Nivelul apobat al compensatiei nu a asigurat acoperirea diferentei intre nivelul cheltuielilor si cel
al veniturilor realzate si a creat premisele pentru preliminarea unei pierderi in suma de 360.2g9 mii lei in
conditiile estimarii unui volum de activitate de 50.000 mii trenkm.

Ulterior, prin adresa nr. 321625/16.10.2018 Autoritatea de Reforma Fetoviara a comunicat fila de
buget penhu anul 2018 pentru Titlul Subventii, cu o compensatie aferenta transportului feroviar public de
Calato,invaloarede1.071.738miilei,oaurmareaOUGnr.78l2018cuprivirelarectificareabugetului
de stat pe anul 201 8.

Actul Aditional nr. 5/08.10.2018 la contractul de servicii publice aprobat prin Decizia ARF nr.
48212018, care cuprinde valoarea subventiei de 1.071.738 mii lei, preoum si un volum al pachetului de
servicii publice de 49.895,02 mii rlen,km, a fost publicat in MOf. in data de 25.10.2018.

Avand in vedere data la care a fost aprobata noua valoare a compensatiei, cat si data la care s-a
publicat in Monitorul Oficial Actul Aditional nr. 5, nu a mai fost posibila aprobarea unei noi Hotarari de
Guvem de rectificare a bugetului pe anul 20 I 8.

Confom prevederilor anexei nr. 6 la O.M.F.P. nr.3145/05.12.2017 privind agobarea formatului si
structuiii bugefului de venituri si chelfuieli, precum si a anexelor de fimdamentare a acestuia. la punctul
II.7 sunt prevazute urmatoarcle:

" Nivelul indicatorilor economico-fnatrciari prevazut in ar\exele nr.l-5, poate fr modifcat, cu
aprobarea Consiliului de Adminisftatie. cu exceptia indicatorilor pe t/a a calor rectficare sunt
aplicabile prevederile afi.10 alin.(2) din Ordonanta Gujernului n/.26/20j3, aplobata prin Legea
w.17/2014, cu modifrcarile si cotfipletarile uberioare"_



Prin Decizia CA nr. 56/30.08.2018 a fost aFobata rectificarea valorii unor indicatori economico
financiari pentru anul 2018, respectiv redistribuirea intre elementele de cheltuieli dupa cum urmeaza:

- suplimentarea cu 20.000 mii lei a cheltuielilor cu reparatia materialului rulant

- reducerea cheltuielilor cu combustibilul cu 5.000 mii lei

- rcducerea cu 6.000 mii lei a cheltuielilor cu amortizarea

- reducerea cu 9.000 mii lei a altor cheltuieli de exploatare.

Totodata s-a suplimentat suma alocata investitiilor din surse proprii cu 25.000 mii lei.

In executie, fata de prevede le bugetare, la data de 31.12.2018, veniturile sunt realizate in
proportie de 104,93 70, respectiv se imegistreaza o depasire a venitu lor cu 103.125 mii lei, iar
cheltuielile sunt realizate in proportie de 92,88 %, respectiv se inegistreaza o economie de 174.868 mii
Iei, ceea ce conduce la inregistrarea unei pierderi in suma de 82.796 mii lei, mai mica decat pierderea

prevazuta in BVC 2018 in suma de 360.789 mii lei.

In structura, pe elemente de venituri si chelhrieli, executia bugetara pe anul 2018, conform
Anexei nr. 4, inregistreaza depasiri sau nerealizari la urmatoarele capitole:

Veniturile totale inregistreaza o depasire fata de valoarea bugetata in suma de 103.125 mii lei,
care se compune in pdncipal din:

I/eniturile din tralgportul de calatori - iryegisheaza o depas e cu 30.079 mii lei, rczultata din
prestarea serviciilor reprezentand facilitate de calatorie efectuate pentru diferite categorii sociale acordate

conform prevederilor legale, cat si din transportul calato lor.

Ahe wnituri din etplodtate - imegisteaza o nerealizare de 5.438 mii lei.

Yeniturile din subtentii- sunt in suma de 1.071.738 mii lei, la nivelul alocat, inregisfand o
depasire de 49.839 mii lei.

Venituri Jinanciare - itegistreaza o depasire ou 484 mii lei, reprezentand in principal diferente
favorabile de curs valutar.

Veniturile din impozitul pe profit amanat ltie9isteaza o depasire de 28.158 mii lei, urmare a

aplicarii 1FR9.

Chellvielile lotale - inregistreaza o economie de 174.868 mii lei, difereda care se compune in
principal din sumele inregishate la urmatoarcle capitole bugetare:

A) Cheltuielile cu butruri si servicii inregistreaza o economie de 99.035 mii lei, generata in
principal de urmatoarele elelnente:

7) cheltuielile cu combustibilii - i$egisfteaza o economie de 10,5% (19.417 mii lei) comparativ
cu BVC 2018, ca urmare atat a rcducerii consumurilor specific cat si a participarii la licitatie a mai multor
operatori fapt ce a determinat reducerea preturilor pe tona ofertate.

2) cheltuielile privind enelgia si apa - iitegistreaza o economie de 11,78% (17.087 mii lei), pe

fondul optimizarii si adaptarii planului de mels de ten la valoarea compensatiei allocate si a parcului de

material rulant disDonibil.
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3) cheltuielile cu inbetinerca si reparatiile i egisteaza o eoonomie de 25,04 % (37.556 miilei\.

Prin Decizia CA m. 56/30.08.2018, planul de repamtii programat s-a diminuat de la suma de
340.271 mii lei la nivelul sumei de 329.2'll mii lei, fiind realizat in propofiie de 55, 94% (184.194 mii
lei), din care conform prevederilor OMFP nr.1802/2014 si Deciziei nr,26/12.06.2015. suma de 112.444
mii lei a fost inregistrata pe cheltuieli, iar suma de 71.750 mii lei a majont valoarea de intrare a
mijloacelor fixe, conform tabelului de maijos:

Plan

repamtii
2018

confolm
D€cizie
CA

Realizat,

din care:

incluse
pe

+eltuieli

maJoreaza

valoatea

mijloacelor
fixe

Yo de

realizare

rcparatii

0 I 3 4 5=2/1* 100

Reparatii

vagoame
58.000 41.U3 20.870 20.373 60,65

Reparatii

looomotive
(inolusiv SCRL

Brasov)

257.271 14r.470 90.093 5t.377

Alte rcparatii 4.000 1.481 1.481 37,03

Astfel, planul de reparatii penhu vagoane nu a fost realizat motivat de urmatoarele aspecte:

-un numa. de 4 acordwi cadru pentru reparatii de tip RTG de circa 400 de vagoane clasa au fost
incheiate incepand cu 10.08.2018. La seriile de vagoape inca&ate pe cele 4 acorduri cadru nu existau
conhacte de reparatii de aproximativ un an de zilej

- pentru vagoanele de dorrnit nu existau coqtraote de reparatii planificate de doi ad, toate
procedurile de aohizitii fiind demarate in perioada2018+20I9i

- fondurile au fost solicitate pentiu reparatiile planificate la un numar de 429 de vagoane olasa si
de dormit, cu valoarc estimata la aproximativ 66.000 leir

- au fost reparate un numar de 329 de vagoane penhu care au fost folosite fonduri in valoare de
41.300 mii lei.

Iar pentru material rulant motor (locomotive, automotoare), planul de reparatii nu a fost realizat
motivate de urmatoarele aspecte:

u



- starea avansata de degradare a materialului rulant motor, fapt pentru care la efectuarea
reparatiilor planifrcate sunt neces^re luqari ample de inlocuiri de piese si componente pentuu a putea fi
finalizate aceste repamtii si repuse in exploatare;

- temenele mari de livrare a echipamentelor din import care au dus la marirea perioadelor de
imobilizare a materialului rulant motor aflat in uzinele rcparatoare pentru electuarea reparatiilor
programate RR//RG/R7,R8 (osii, bandaje, echipamente General Moto$, eohipamente Siemens, etc.);

- capacitatile limitate de productie si reparatie ale uzinelor rcparatoare de material rulant motor din
Romania;

- lipsa firrnizorilor de piese de schimb necesare pentru reparatia mate alului rulant motor.

B) Cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate- inregistreaza o depasire de 1g4
mii (1,84%) lei fata de suma prevazuta in BVC 2018.

C) Cheltuieli cu personalul inregistreaza o economie de 4olo respectiv suma de 29.7j6 rfrii lei
determinata atat de realizarea unui numar mediu de personal mai mic, dar si a masurilor dispuse
referitoare la diminuarea numarului de ore festive, suplimentare etc.

D) Alte cheltuieli de exploatare - inregistreaza o economie cu 63.732 mii lei, compusa in principal
de:

Cheltuielile cu tariful de utilizare al infiastruotu i inregistreaza o economie de 19.973 mii lei.
urmare a realizaxii unui numar de hen-km mai mic, pe fondul optimizarii si adaptarii planului de mers de
tren la valoaxea compensatiei alocata si a patcului de mate al rulant disponibil.

Cheltuielile cu amortizarea imobilizarilor corporale si necorporale inregisheaza o economie de
38.063 mii lei, utmarc ajustarii cheltuielilor cu suma de 50.457 mii lei, reptezentand diferenta inhe
cheltuielile privind provizioanele si venitu le din anularea provizioanelo., confom prevederilor legale.

Ca urmare a veniturilor si cheltuielilor inregistrate in anul 2018, rcz ta o pierdere in suma de
82.796 mii lei.

Obiective de investitii realizate in cursul anului 2018. cu sursa de finantare - fonduri proprii

,,Obiective de investitii tealizate in cwsul anului 2018, cu sursa de finantare-fonduri proprii

CFR Calatori a alocat in BVC penhu anul 2018 sume pentru obiective de investitii si dotari independente,
pentru Central si SRTFC 1-8, in valoare de 90.000 mii lei, realizat€ in valoare de 75,247,28 mii lei.

Obiectivele de investitii realizate in Cenhal si SRTFC l-8 au fost:

>Modemizare vagon de calatori etajat individual din serie veche 2626 in serie noua 2616, g416 si
3616 ''rariantall - 49.432.87 mii lei:

> senicii de adaptare a instalatiei de alimentare cu energie electica si a partii de racire a instalatiei de
climatizare a vagoanel ot seia 20'16 - 2.173,60 fiii lei

> Servicii de modemizare a vagonului de calato seria 1980, serie noua 1976, varianta ll - 2.200 mii
lei;

> Servicii de modernizare a vagonului de calatori seria 2180, serie noua 2176. varianta II - I 1.250 mii
lei;
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> Servicii de montare automat programabil EPSAI-02 pe LDE 2100 Cp - cont 231 ',lmobilizari
corpoBle in ours" - 48,72 mii lgi;

> Presa hidraulica cu doi oilindri pentru depresat/prdsat roli ti componentele osiilor montate de pelpe
axul osiilor c€ echipeaze materialul rulant, dotati cu un dispozitiv care asigura transporhrl !i pozilionarea
osiei lntre cilindrii de presare - la Depoul Brasov - 2.315,79 mii lei;

> Extinderea functionalitatilor software aferente bazelor de date si aplicatiilor de vanzare utilizate in
prezent in cadrul sistemului de emitere in trafic international in vedetea realizarii si implementarii
aplicatiilor software speoifice ONLINE a biletelor si re4ervarilor de loou -1.750miilei;

> Sistem audio-video necesar informdrii pasagerilor in tren pentru un vagon de maie vitezi pe rela{ia
Bucuretti Noid-Constants - proiect pilot - 131,30 mii lei;

> Fotocopiatoare (Cod CPV - Fotocopiatoare) - 24,00 mii lei;

. Luqari de conshuctii si modemizari cladiri - 4.151,37 mii lei;
o Echipamente si dotari pentrru buna desfasurarc a aolivitalii in cadrul societatii, mijloaoe de transport

- 67.258,99 l1dii.lei|'

. Utilaje cu si fara montaj, luciad de fomj si proieorape - 4.336,90 mii lei.

In anul 2018 societatea nu a angajat credite e\teme p€ntu investitii si nu s-au efectuat achizitii
din credite extome.

In cursul anului 2018 CFR Calato a initiat procedu de atribuire a serviciilor financiare de
acordare de credite pentru refinantarea unor linii de oedit contiactate in anul preceded cu banoile:
Unicredit Banlf Raiffeisen Bank, Bancpost SA , B.C.t si B.R.D. Societe Generale, in limita plafo4ului
aprobat de AGA prin Hotararea nr.3/12.01.2018.

Incepand cu trimestrul I 2018, ca urmare a tendintei de ffestere a indicatorului ROBOR lM in
functie de oarc se calculeaza dobanda totala variabila a imprumuturilor confuactate, sooietatea este expusa

scului de orestere a costului dobanzii .

Creantele, au o pondere de 51% in totalul activelor circulante si au crescut fata de inceputul anului
cu 109.288 mii lei.

La 31 decembrie 2018 valoarea deantelor nedininuate cu ajustari este de lj9.792 mii lei, din
care:

- creante comerciale in suma de 153.229 mii loi Anexa ni.2.3. din care
o 59.324 mii lei creanta de incasat de la Autoritatea de Refoma Feroviar4 facilitati de

calato e acordate diferitelor categorii sociale,
o 18.234 lnii lei creanta de incasat de la Ministerul Transpotu lor dobanzi legale

pentru incasarea cu intaziere a facilitatilor de calatorie, din oare:. 10.079 mii lei aflate in faza dg executare silita;
o 34.920 mii lei creanta de incasat 4e la SNTFM Marfa -SA si IRLU;.o 5.692 mii lei creanta de incasat db la Remarul 16 februarie:
o 4.646 mii lei creanta de incasat de la Besr Consulting ;o 2.869 mii lei creanta de incasat dp la DGASPC;
o 2.308 mii lei creanta de incasat de la Romprest servicii Integrate;

o 2.064 mii lei creanta de incasat de la Constructii CFR:
o 1.800 mii lei creanta de incasat de la SCRL Bmsov:
o 1.616 mii lei oeanta de incasat de la Transcombi;
o 3.444 mii lei debitori persoane fizice ;o 16.312 mii lei alti debitod si clienti.



- alte cleaIlte, in suma de 25.563 mii lei, din chre :

9.102 mii lei reprezentand sume de rpoupent teprezentand sume de recupemt de la
FNUASS (contributia unitatii la concedii medicale si hdernnizatiile de sanatale);

3.996 mii lei TVA neexigibila;
7.554 mii lei suma aferenta lipsei de motbina de la Depoul Timisoara.

In bilant formular Flo la rd.39 creantele sur4 prezentate la valoarca neta de 107.8g2 mii lei
compusa din 1'78,792 mii lei diminuata cu 70.910 mii lei .eprezentand ajutad pentru neincasatea
creantelor (debitori si clienti).

Creantele cu unitatile CFR respectiv SNTFM si filiala IRLU, CN CFR si filialelg SCRL Brasov,
cu reparatodi, respectiv Atelierele Grivita" Astm Arad, Relog Elechoputere etc. precum si cu operatorii
privati: GFR, Transferoviar, Grup Transpoat Feroviar $unt in proces continuu de compensate la nivelul
sumelor oelor mai mici ca urmare a alato ilor si creantelor recioroce.

Din totalul creantelor, exista, in pdncipal. litigii cu urmatorii agenti €oonomicr:
3.751 mii lei Remarul 16 Februarie dosilr instanta:
1.119 mii lei Transcombidosar instantal
910 mii lei Conshuctii CFR -dosar instanta:
I 1 8 mii lei CFR Mesagerie - dosar instilnta;
618 mii lei Ferotrans Chitila - dosar inst?ufa:

406 mii lei CENAFER- dosar insknra;
300 mii lei Marinescu Nicolae dosar in instanta:
283 mii lei CCCF Bucuesti- dosar in instanta:
I 86 mii lei Uniforma- dosar instanta;
122 mii lei Reloc-dosai instanta;
16l mii lei IRLU - dosar instanta:
49 mii lei Uzina de Vagoane Aiud-dosbr instanla.

Dato i

La data de 3l decembrie 2018 sooietatea iffegisheaza datorii ce rebuie platite inh-o pelieaI!4 !h
!!-gI in suma de 678.867 mii lei si repre/inta :

- datodi comerciale in suma de 264.031 mii lei (anexa r.li.2,4),
- alte datorii pe termen scurt fata de institutiile de credit in suma de 320.303 mii lei reDrezentand
linii de credit de exploatarej
-alte datorii in suma de 94.533 mii lei ,a 60.342 mii lei alte datorii

din
inl

inp ncipal :

12.423 mii lei, restul sunt dato i cu
cu personalul din care garantiile gestionarilor
achitate la data de 15.01.2019. resDectiv ooa

25.717 mii lei (chenzina a doua) si alte retineri salariale, 22.202 mii lei datorii cu busetul de stat
si bugetul asigurarilor sociale achitate la data de 25,01.2019:* 38.944 mii lei datorie pe impozit amanat.

Conform datelor din bilant la data de 31 decFmbrie 2018 societatea iffegistreaza C4lElii_pg
termetr luns in suma de 19.503 mii lei reprezentand sume datorate esalonate cu CNCFR-SA 15.337 mii
lei, in suma de 4.033 mii lei reprezentand sume datoratg esalonate ou ANAI si 132 mii lei garantii pentru
executie lucrari.

La 31 decernbrie 2018, rezenele Societatii se compun din:

- rezerve legale constituite conform prevederilor legale in vigoare (5%+ profitul contabil, in limita
de 20% din capiralul social) in suma de 27.599.298 lei

- reze e privind pierderile actuariale cumulate din evaluarea planului de beneflcii determinate
pent u angajati la pensionare in suma negativa dd 29.035,j93 lei

cale
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In desfasuarea activitatii economico-finanoiare s-au avut in vedeie "Inshumente financiare si
managemenful risoului" definite dupa cum trrrneaza.

a) Riscul de rato a dobanzii

Riscul de nivel al ratei dobanzii este riscul ca valoarea unui instrument finanoiar sa fluctueze
datorita modificarii ratelor dobaMilor de pe piata in comparatie cu mta dobanzii aplicabila acelui
instrument fmanciar. Riscul de flux de numerar al dobhnzii este riscul ca- costul cu dobanda sa fluctueze
in timp. Societatea are credite pe termen lung care implica dobanzi avand rate fixe si variabile ce expun
Societatea atat la dscul de nivel al ratei dobanzii, cat 9i la risoul de flux de numerat al acesteia. Sumele
reprezentand dobanzi aferente qeditelor sunt plalite di4 subventii guvemamentale.

b) Riscul fu curs t'alutar

Moneda filnotionala a Societatii este LELTL, in timp ce o parte din costurile finantadi pe termen
lung sunt expdmate in monede shaine, EttR si USD. Anumite active si datorii sunt exprimate in monede
straine care sunt apoi convefite la cursul de schimb valabil la data incheierii exercitiului finanoiar.
Diferentele rezultate sunt inregistrate in contul de prof\t si pierdere, dar nu aferteaza fluxu.ile de numerar
pana la data rcglarii conturilor.

c) Riscul in relatiile cu partene i de qfaceri

Creantele comerciale sunt prezontate diminuitte cu ajustarile pentru clienti inoeti. O pade
semnificativa a vanzariloi Societatii este in numemr, cpfue clienti persoane fizice. Societatea este expusa
risoului de oredit cu sooietati in care statul este actionqr p ncipal si cu Ministerul TBnsportudlor, unicul
aotionar. Societate4 ca entitate subordonata statului, ai€ risc de expunerc ce poate fi semnificativ afectat
de politica Guveflrului,

d) Valoarea jusla a insmtmentelor fitnncore

Instrumentele financiare pastrate pana la scadeqta in cursul normal al aotivitatii sunt inregishate in
bilant la cost sau la valoarea de @soumpalarg dupa cazi

La 31 decemb e 2018 valorile contabile ale nutnerarului si echivalentelor in numerar, fumizorilor
si clientilor, angajamentelo. si dato ei pe termetr scurt pproximau valo le lorjuste datorita scadentelor pe
termen sourt ale aoestor aotive si datorii.

refedtoare la tarifele Denfu transDortul feroviar este de proteotie, pe cat posibil, a populatiei si a
eoonomiei, in general, fata de inflatie. O parte a ciftei de afaceri a Societatii esle asisurata
de MT prin subventii guvemamentale pentuu tariful de

Evenimetrte ulterioare datei bilantului
In aprilie 2019, Societatea a organizat o procedun Pe atribuire prin licitatie deschisa elechonica (7 lotuf

pentru suma totala de 160.339.800 lei) in vederea refinlntarii creditului senDat cu B.R.D. Groupe Societe
Generale S.A. in suma de 25.500.000 lei (Lot 3) precum si a uffratoarelor ffedite cu B.C.R.: credit in suma de
25.889.800 lei (lot 1), 24.500.000 lei (ot 2), 17.000.000 lei (lot 4), 17.450.000 lei (lot 5), 26.000.000 lei (1ot 6) si
24.000.000lei flot 7) .

Lotul 1 ir valoare de 25.889.800 lei a fost adjudecet de B.C.R SA. Societatea a semnat cu aceasta barca
contracfirl p€ntru rcfmantare rr 043/03.05.2019 ce esie valabil pana pe 30 aprilie 2020. Imprumutul are o dobanda
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e) Managetnentul liscului de pret

Cea mai extinsa piata de desfacere penhu Sooiqbte este cea din Romania. Tarifele din tra$portul
feroviar public de calatori sunt stabilile prin ordin dl ministrului transporturilor. Politioa Guvemului



ROBOR lM + marja % si este garantat cu contract de ipoteca pe malerial rulant precum si ipoteca mobiliara
asupra conturilor curente deschise la B.C.R. SA.

Lotul2 in valoare de 24.5000.000 lei a fost adjudeciat de B.C.R.S.A. Societatea a semnar cu aceasra banca
contractul pentru refinaDtare ff,034/25.04.2019 ce este val4bil pana pe 24 aprilie 2020. Imprumutul are o dobanda
ROBOR lM + marja % si este gamntat cu contract de ipoteca pe material rulant precum si ipoteca mobiliara
asupm contudlor curent€ deschise la B.C.R. SA.

Lotul 3 in valoare de 25.500.000 a fost adjudecat de B.C.R. SA. Societatea a senmar ou aceasvr oanca
contractul penfru rcfinantare w. 040/02.05.2019 ce este val4bil pana pe 30 ap lie 2020. Irrprumutul are o dobanda
ROBOR lM + marja % si €ste gamntat cu contract de ippteca pe matedal rulart precum si ipoteca mobiliam
asupra conturilor curente deschise la banca finaffaroare.

Lotul4 in valoare de 17.000.000 a fost adjudecat de B.C.R. SA. Societatea a semnat cu aceasta banca
contrachrl pentru refinantzre $. 047114.05,2019 ce este valabil paia pe 14 mai 2020. ImFumutul are o dobanda
ROBOR lM + marja % si este garantat cu contract de ippteca pe material rulant precum si ipoteca mobiliara
asup€ contudlor curente deschis€ la B.C.R. SA.

Lotul 5 de 17.450.000 lei a fost adjudecat de B.C.R. SA. Societatea a semat cu aceasta banca contractul
pentru rciinantare ff 046/10.05.2019 ce este valabil panli la data de 08.05.2020. Imprumutul are o dobanda
ROBOR 1M +mada% si este ganntat cu conhacte de ipoteca pe mal€rial rulatt precum si asupra conturilor
curente deschise la banca finantatoare.

Lotul 6 de 26.000.000 lei a fost adjudecat de B.C.RI SA . Societatea a sermat cu aceasta banca contractul
pentru refiftmtare ff 042/03.05.2019 ce este valabil pan4 la data de 30.04.2020. Imprumutul are o dobarda
RoBOR lM +marja% si este garantat contract de ipote€a pe material rulant precum si asupra contruilot cwente
deschise la banca finantatoare.

Lotul 7 de 24.000.000 lei a fost adjudecat de B.C.4. SA . Societatea a s€mtat cu aceasta banca contactul
pentru rcfinantare ff 041/03.05.2019 c€ este valabil paftl la data d€ 30.04.2020. Imprumutul are o dobanda
ROBOR 1M +mada% si este gamntat cu contract de ipgteca pe material rulant precum si asupm contudlor
curente deschise la banca finantatoare.

DECLARATIA NEFINANCIARA

Principalele aspecte ale declaratiei nefinanciarbi

* Referilor Ia pincipalele riscafi carc decwg dih operaliwile entitdlii" inclusir, dt.t tci canrt este
relevant ti propo4iorral, relsliile sale de afaceli, produsele sdu setuiciile sole cne ar puteo areo
un inpact negatir asuprq domeniilor respectil'p li modul fut cMe entit.ltea gestiotteazd riscurile
fespecawe;

Refefitor la mobilitate si drept4rile calatorilOr

SNTFC "CFR CAhtori", tn calitate de operaior trational de transpofi ferovEr, esre un agem
economic, cu capital de stat, licenliat ln conformitate cq legislalia ln vigoare pentru efectuarea serviciului
publio de interes national privind transportul feroviaf de chHtori, supunendu-se atal legislatiei nationale
cat si legislatiei comunitare uE. cFR cahtori desfdtoqre activitati de interes nalional cu caracter public
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social. Fumizarea sefliciilor de hansport feroviar de calatori precum si obligaliile de serviciu public de
interes nalional aferente, sunt stabilite in cadrul Contractului de servicii publice si actelor aditionale ale
acestui4 incheiat pentru perioada I ianuarie 2016 - 2 decembde 2019 cu Ministerul Transporturilor.

SNTFC ,,CFR Celdtori" iti desfffoarA adivitatea de baze in condilille prey'z\te de tugulamentul
Pa amentului European si al Consiliului (cE) w. 1371/ 2007 privind drepturile ti obtigaliile cdtitorilor
din tlansportul feroiar, Regulamentul (JE) nr. 2338/2016 at parlafientului European ti al cofisiliului
de modiJicare a Regulamentului (CE) w. 137A/2007 in ceea ce priveqte deschiderea pieki penbu
seniciile de transpott feroviar intem de cdldtori, precum ;i de Acordul privind laporturile intre
intreprinderile de ffansport tn cddral trawiportului fero,riar intemalional de cdlhoi (AIV) ;i respectd
condiliile genercle de transpo pentru transpoltul feroriar de cdldtori (GCC-CIV/ pRR) Aceste conditii
p vesc, de la informatiile care trebuie furnizate de cdtre CFR CeHtori - ca opemtor de transport feroviar
prin punerea in aplicare a unui sistem elechonic de informare, emiterea de legitimatii de tmnspot,
raspunderea si obligatiile in materie de asigurare a cabtorilor si bagajelor, dar si in caz de intarziere,
defurirea si controlul standardelor de calitate a seryiciilor pand la gestionarea scurilor care ar putea
afecta siguranta personald a cdldtodlot acordarea de protectie si asistentd persoanelor cu handicap care
cdldtoresc cu henul.

Principalul s6u obiect de activitate constA ln 9A ctuarea transportxlui ferovi'r de cdlAbi de lung
parcurs in tntJic inten si intemetional precum si in satisfacerea i kresului public nation rl si a xevoilor
sociale si de apdrare a tirii, pe bazele economiei concurentiale, in scopul realizdrii de profit.

in scopul realizdrii obiectului sdu de activitate - realizarea rului serviciu de transport feroviar
public de cdlitori in condilii de calitare ti siguranF - CFR CalAtori adoptd principii rcferitoare la:

- calitateaserviciilor
- respectareadrcpturilecdldtorilor
- asigurarea mobilitdtii c Atorilor
- efectuarea hansportului de czldtori in conditii de protejare a mediului lnconjurdtor,

ln deplini concordantd cu legislatia nationald si cu rcspectarea legislatiei Uniunii Europcnc.

CFR Cdldtori prin politioile adoptate urmareste promovarea in Romania a unui sistem de transport
lbroviar durabil, care sd permitd deplasarea rapid5" eficienta si in conditii de sigumntd a persoanelor si
bunurilor, la un nivel corespruzator standardelor europene la nivel national, in cadrul Europei dar si inhe
si ln cadrul retelei feroviare din Romania.

Suntem operator de transport fgroviar de cildtori care executd pregdtirca ;i punerea ln circulalie a
gamiturilor de trenuri pentru asigurarea serviciului de transport public de cehto in condilii de sigurantd

Si confort. CFR Cdhtori este singurul operator de hansport fercviar din Romaoia care oferd fi se icii h
trafrc intemalional.

Obiecti.vul principal al societAlii noastre este fumizarea de sewicii de calitate publicului cehtor pe
lntreg parcursul ceEtoriei cuantificat p n satisfaclia clientilor, aplicand qi respectand prevederile
Regulamentului Parlamentului European 137112007, privind drepturile Si obligaliile cdldtorilor.

CFR Caletori monito zeazd $i acordd compensatii in cazul lntarzierilor trenurilor in tlafic
internalional prin restituiea tariftlui de hansport. In anul 2018 au fost tratate un numer de 41 dosare de
despegubiri. Totodatl, asigurA prin personalul sdu asistenla pasagerilor care intampinl dificultdli ln
derularea contacfului de transport oferind indrumeri cu priviie la modalitdtile de rczolvare.
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individuala Managementul societdlii urmere$te asigurarea punctualiteui serviciilor, reducerea
disfunolionalitdlilor pentru a oferi siguranle $i integritate pasagerilor, asigurarea funclionalitifli
materialului rulant qi a echipamentelor pentru a ctea un mediu pldcut ti s5nAtos in timpul cehtoriei,
promovarea unul comportament responsabil Si prietenos al salarialilor in relalia cu publicul caEtor.

Obiectivele managementului societatii sunt de a asigura punctualitatea serviciilor, reducerea
disfunctionalitdtilor pentuu a oferi sigumnta si integritate pasagerilor, asigurarea salubrizdrii materialului
rulant si a echipamentelor pentu a crea un mediu pldcut si shetos in timpul cdletoriei, promovarea unui
comportament resporNabil si prietenos al salariatilor in relatia cu publicul oahtor.

CFR CeHtori a adoptat o serie de misuri organizatorice cu titlu gatuit pentru a asigura servicii si
pe$oanelor cu mobilitatea redusd" asigurand imbarcarea,/debarcarea in conditii de siguranla a persoanelor
cu dizabilitati motorii si vizuale, cu respectarea legii nationale 448/2006 privind protectia si promovarea
dreptu lor persoarelor cu handicap. in anul 2018 au fost inregistrate si solutionate un numdr de 312
soliciteri d€ se icii specifrce de asistenth.

Pentru a beneficia de aceste servicii, pasage i trebuie str completeze un formular tip disponibil la
punctele de vanzare ale CFR CeHtori si pe pagina de intemet a companiei. Cererea se depune cu cel putin
48 ore inainte de data calatodei, cu precizarea tuturor detaliilor necesare (date de identificare, dizabilitate,
servicii necesare, detalii despre plecarea,/sosirea trenului, precum 9i a legdfurii, dace este cazul).

CFR Cal5tori lncearce sd solulioneze toate cere le pasagerilor cu hobilitate redusd in limita
posibilitztilor tehnice si organizatorice pe care le are la dispozitie. Aceste servicii de asistente se oferr la
toate trenurile IR, numai lntre staliile deschise acestui tip de transpofi, pentou toate categoriile de pe$oane
cu mobilitate redusd (PMR), cu exceptia pe$oanelor cu dizabilitate motorie ln scaun cu rotile neDliabil.
penftu carc se asigurd servicii doar la anumite trenuri si statii.

. asistenti ln statiile de plecare/sosire $i 1n statiile de schimbare a henurilor, dup5 c^z;. lmbarcarea gi debarcarca pe{soanelor in scaun cu rotile pliabil sau nu, cu sau fdrd insotitor;. insotirea ln incinta staliei CF $i panl h imbarcarea in tren, asistentd la./de la coborarea din
tren pane h iesirea din statie;

. rezeNarea loou lor speciale ln trenu le in care existA locuri dedicate transportului pMR
(pentru transportul persoanelor cu dizabilitate motorie in scaun cu rotile);

_ . asistenle h bordul trenL[ilor.
In catego a pasagerilor cu mobilitate redusd sunt incluse penoane a ceror mobilitate este afectali

din cauza unei incapacitdli (senzoriale sau locomotorii), a unei deficienle fizice, a varstei, a unei boli sau
a altei cauze (persoane care utilizeaze un scaun cu rotile, persoane cu deficiente de vedere/auz, in varstd,
foarte inalte sau supraponderale).

Pentru me4inerca legaturii permanente cu clienlii, societatea asigurd :

. informarea/avizarea p n intermediul site-ului www.cftcalatori.ro sau ptin mass-media,
comunicate legate de ofertele de cdlitorie, de circul4ia trenurilor, de seflicii conexe
oferite;

. lhregisharea petiliilor, prin platfoma online pe adresa de mail
rglpubliq.aalatori@cfrcalatori.ro._-q&_li ln punctele ,,Relalii cu clienlii,, deschise ln staliile
de cale ferat?i:

. itformarea cAEtorilor prin serviciul Callcenter la numarul 0800.gg.44.44 (TELI.ERDE),

. informarea celatorilor prin personalul propriu ln tren Fi statii, cat,i prin automatele de
vanzare ale CFR Caldtori.

Politica tadfarb pe temen lung, mediu ti scurt pivind haficul intem, abordatd de societate, a
influentat evolulia favorabild a indicatorilor cAhtori €xpediali, cat qi parcursul acestora exprimat in
cdldtori km.
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CFR CeHtori a dezvoltat in trafic intern oferte de tip tren special comandat - ,,Tren charter', - prin
care clientii pot sd beneficieze de servicii personalizate $i sA combine activittrtile d€ afaceri cu cel; de
rela"\are. Ofefia "Tren charter" asiguri flexibilitate ;i se adapteaza in funclie de necesitdlile $i dorinlele
solicitantilor, privind rutele, tipul de vagon (clasd, dormit 9i clrgeti, vagon barlrestauram).

O altd modalitate de facilitare a mobilitA$i a fost transportul pasagerilor lnsoliti de biciclete, in
funclie de capaoitatea disponibili, prin tarife accesibile la trenurile de rang Regio gi InterRegio.

Prin serviciile pe care le presteaz5 CFR Cdldtori asigore libera circulatie a tuturor persoanelor, pe
o arie geograficd vastb" de la nord la sud, de la vest la est. Societatea noastrd este in continud miscare si;e
adapteazd nevoilor/cererilor de deplasare/transport, atat a cdldtorilor ocazionali, clt si a celor care se
deplaseaza frecvent cu trenurile CFR C5ldtori, chiar !i in gupuri organizate.

Prin politicile gi ac,tiunile intreprinse pe temen mediu/scur! CFR Cdldtori incearca sA coteleze
cererile de transpor/ deplasare cu oferta de transport/ deplasare.

Sondajele de opinie desff$urate, intelnirile/schimbul de corespondede cu marii agen{i economici,
unitaf administrativ-teritoriale, unitdti de invalamant etc., peti{iile/sesizdrile/reclamaliile primite de CFR
cahto prin serviciul dedicat contribuie la identificarea nevoilor de tansport ale cahtorilor existenti gi
potentiali qi crmoagterea a$tepterilor acestora in legature cu serviciile de fianspofi. pe baza acestor date, la
nivelul CFR Cal5tori se proiecteazd hersul trenurilor de cAlitoi, tinand cont Si de fluxurile estimate de
calatofl_

_ CFR Cdlbtori pune la dispozitia publicului cehtor o gama diversd de oferte comerciale (ex. bilet
dus-lntors, abonamente, carte VSD, Minigrup 2-5, vouchere promotionale, oferta ,,Trenurile Zepezii,,,
etc ), reduceri tarifare speciale pe henuri fi relatii care se pliaza nevoilor de transport ale acestuia conform
tipurilor de deplasdri {naveta. turism. ocazional. etc) de la:

. re$edinldloc de muncd'oferta abonamente;

. retedinla-afaceri - card tlen plus:

. resedinld'studii - abonarnente elevi/student;

. regedinli-cumpAreturi - bilet dus-intorc

. reqedinlh-relaxare, individual 9i familial - bilet Carte VSD, Minigrup 2-5.
Totoda6, asigure tansportul unor categorii sociale care beneficiaza de c etorii gratuite sau cu

reducere aprobate prin acte normative, de ex. pensionari - Legea 147D000, revolulionari - Legea
341/2004 elevi ti studenli - Legea nr.1/2011, etc.

Ptin HG 4212017 studenlii romani/ striini lnmatriculali in instituliile de lnvalAmant superior
acreditate din Romania benefrciazd de gratuitate. Dinamica studenlilor a influenlat ln mod pozitiv
transporful feroviar at6t din punct de vedere economig cat $i social.

CFR CdlStori este prezent anual la tArgurile de turism organizate ln cadrul Complexului
Expozilional Bucuregi dar $i in difedte ora;e pe teritoriul !ftii, avand ca p ncipal obiectiv promovatea
serviciilor gi ofertelor comerciale pe care le pune la dispozilia publicului cdldtor, dar 9i atagerea clientilor
pentru cdldtoria cu trenul - ca mijloc ecologic de hanspo4 evaluend totodatd nevoile specifice de
transport ale zone loi geografice respective si potentialul economic al acestora. in cadrul acestor targuri de
turism sunt ofe te vouchere promotionale pentru rcducere la cahtoria cu trenul.

Pentuu a aduce bucurie ln sufletele tuturor copiilor dar in mod special copiilor institutionalizati,
CFR Cdl5tori a crcat o cdl5torie magica ln preajma sarbeto lor de iame prin evenimentul ,,T..RENul lui
Mos Crdciun", acesta fiind la a patra editie. Prin acest proie( derulat h ;ivelul intregii societhti s,a dorit
aducerea prin educatie a ideii cd trenul este cel mai prietenos mUloc de transport cu mediul inconjuretor
si prin formarea cteprinde lor de la o varstd fraged6, de a mentine curatenia si de a avea un bilet pentru a
calaloricu trenul.

De asemenea, CFR Cdldtori a sprj:init initiattua Tra sihania ?a a asentiilor de turism Free
Spirit si clobe 365 carc au pus-o in practica jA 2Ol7 s:t 2018 cu foart€ mate suJces. Transilvania Train
este un pachet turistic "altfel", este o experientd de vacanta pe care pe langa explomrea fortificatiilor
medievale ale Transilvaniei, celetorii participe h workshop-uri inspirate de mestesugurile traditionale ale
sasilor, gastronomia sdseasce si se vor bucura de concerte si spectacole memorabile, organizate pentru
acestia tn locuri speciale, pe traseul caHtoriei. Pachetul turistic complex propune o experienti cuitural-
traditionald completd a Transilvaniei, asteptat si ln 20 I 9 de turisti.
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In cadrul activitdfilor de coopemre extemd, CFR. Cdhtori, prin participarea reprezentantilor sei, a

umarit formularea de punote de vedere oonfome tendinlelor de dezvoltare a traficului Ia nivel European,
dar fi utile protejarii propriilor interese pe o piala cu tendinle accentuate de globalizare la nivelul uE in
conditii concurentiale ala cum sunt ele rcglehentate.

Politica tarifard aplioabila in trafio intemalional este comund si lnsusitd de catre CFR Cdldtori,
membrd a Uniunii Intemationale a Cdilor Ferate (UlC). In traficul intematjonal participi si aplicd
reglementiri si acordui internationale comerciale bi/multilaterale precum acord comercial Romania-
Ungaria, Romdnia-Cehia-Slovacia-Polonia-Bulgaria-Macedonia-Muntenegru-Serbia, Romdnia-Germania,
Romania-Republica Moldova, Romania-Aushia. Are calitatea de transportator dar si de emitent
legitimatii intemationale de ceHtorie.

CFR Cdlato are in derularc o serie de oroiecte de dezvoltare si de imDlicare sociald in viata
comrnititii :

oferirea de noi canale de varzare : canalul de vanzare online penfu legitimatiile de
ceHtorie internationale
lnoheierea de noi acorduri de vanzare a legitimatiilor de cehtorie cu intreprinderi
feroviare shdine
dezvoltarea si extinderea unitatilor ln care se pot asigura servicii penhu persoalrele cu
mobilitate redus6, cat si a echipamentelor necesare transportului la si de la tren la intrarea/
iesirea din unitatea de cale feratd
crearca de produse software pefltru fuegistrarea cenhalizatd a tuturor petitiilor p n
asigurarea unui registru unic eleotronic
pentru siguranta cdHto ei orgarizaret monitorizare4 in conditiile legii, a autorizdrii
personalului acordand o alentie deosebitd celor cu rdspunderi in siguranta circulatiei, cat si
celor cu sarcini de lndrumare, verificare si contol.
prcgmme prcfesionale necesarc formfuii unui comportament adecvat a salariatilor ln
relatia cu publicul cdldtor,
promovarea continud a cdldtoriei cu trenul, mijloo de transpof sigur si nepoluant.
derularea si participarea ln continuare la evenimente/ programe/ tfuguri din viata
comunitdtii .

adaptarea mersului de hen, modificarea orariilor penhu asigurarea legaturilor cu ftenul dar
si cu alte mijloace de transport pe rclatii complementare de transporl
dezvoltarea si promovarea pe o scard mai largd a tansportului bicicletelor si schiurilor.

SNTFC "CFR CdlStori" sustine conceptul de siguranti feroviard la nivelul tuturor operatiunilor de

transport feroviar de celetori, implicand siguranta depline a persoanelor, a bunurilor lncredintate

transportului, a vehiculelor feroviare, a infrastructurii si a mediului inconjurdtor. Implehentarea acestui

concept la nivelul intregii activiteti de hansport feroviar de cdlhtori reprezintd obiectirul sistemului de

management al sigurantei feroviare, pentru care conducerea SNTFC CFR CAlAto isi asumd intreaga

responsabilitate. Eficienta sistemului de siguranti feroviari este asigurati prin monitqrizarea stricte a

tufuror factorilor implicati in respectarea reglementArilor specifice sistemului de hansport pe calea ferata

si prin aplicarea rmor mbsuri organizatorice preventive si corective.

Referitor la nhtelul de risc in transportul fe/oriar de cdlatori
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Incepand cu anul2017, SNTFC "CFR Calatori" SA a demarat aotiunea de expertizare a loourilor de

munca pentu functiile: mecanic locomotiva, mecanic-ajutor si mecanic-instructot avand ca obiectiv
incadrarea personalului angaj at in conditii speciale, conform prevederilor HG nr.924/2017 .

" In anul 2018 a fost mentinut nivelul de risc in transportul feroviar de calatori sub cel acceptabil, prin
controlul operational al riscurilor asociate sigurantei feroviare;

- De asemenea s-au dezvoltat parteneriate cu factorii interesati: administratorul de inftastructura
feroviarA interoperabil4 autoritatea de siguranta feroviard, autoritdlile locale, operatorii de transport
feroviar si alte parti interesate p n stabilirea de conventii si reglementari comune avand ca scop
diminuarea./tinerea sub control a riscurilor de interfata.

Obiective 2018-2019:

Monitodzarea continua a performantei in domeniul siguranlei feroviare printr-un sistem de

management eficient prin asigurarea de personal competent .

In anul 2018 au fost asigurate, sumele necesare parcurge i cursurilor de formare a personalului in
vederea dobandirii de cunotti4e $i capabilitate penhu proiectare4 implementare4 dezvoltarea si
imbunatatierea continua a sistemului de management al sigurantei feroviare, conform legislaliei ln
vigoare, inclusiv managementul riscurilor asociate sistemului de management al sigurantei feroviare -
integrarea acestui sistem cu alte sisteme de management (calitate, mediu, sso. etc.), avand ca obiectiv
acelerarea procesului de implementare a sistemului de management al sigurantei feroviare (SMSF) la
nivelul intregii societati, pdn parcurgerea tutuor etapelot- inclusiv monitorizarea si evaluarea intema a
functionarii sisternului.

* Referitor Ia mediv, detalii privind impactul actual gi prcrizibil al operuliuhilot efilitdlii asuptu
mediului gi, dupd coz, asryra sindtdlii $i a sigurunlei, dilizarcd de energie regenerubild ti
neregenerabild, emisiile de goze au efect de serd, utilizarea lrpei Ci poludrea aeruIul
SNTFC CFR CdHtori gestioneazd un management de mediu care se focalizeaze pe promovarea

dezvolterii unui sistem de transport feroviar de cdldtori durabil, in concordanld cu cerinlele economice,
sociale fi de mediu europene.

Prin obiectivele $i misurile propuse se aliniaze:
> principiilor $i obiectivelor stipulate in: Strategia pentru tansport durabil pe perioada 2007-2013

qi 2020,2030 a lMinisterului Transporhrrilor, Strategia europeane de tansport durabil, Strategia pentru
mediu a sectorului european feroviar, in corelalie cu obiectivele 9i reglementirile UE privind proteclia
mediului.

> recomandArilor C54ii Verzi privind instrumentele de piaF utilizate ln scopuri aferente politicii
de mediu

> recomandirilor Ca4ii Albe privind politica de hansport
) legislaliei de mediu
> reglementArilor inteme ale societ4ii

Principiile p o tare sunt definite prin:
> ImbunatdUrea performanteloi de mediu $i de energie ale serviciilor din hansportul feroviar,
> Reducerea impactului produs de activitaile pe care sistemul feroviar le implicA, cu consecinte

directe ln lmbunet4irea condiliilor de viali $i de senetate a oamenilor.
) Prevenirea poluhrii factorilor de medin.
> Imbundtilirea ti conservarea condiliilor de mediu.

Obiectivele avute in vedere sunt:
. Reducerca impactului activitdlii asupra mediului prin monitodzarea prin programe globale de

monitorizare a calitSlii factorilor de mediu, aet, ap6" sol $i zgomot.
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imbundtilirea performantei de mediu prin re4ucerea emisiilor specifice de CO2
tracliunea mate alului rulang avend ca obieciiv final, reducerea emisiilor totale
emisiilor specifice de CO2, ln confomitate cu ptogramele Udunii Europene
emisiilor de CO2.
Cregterea efioienlei energetice 9i a efioienlei utllizirii de resurse energetice.
Reducerea emisiilor gazelor cu efecl de sera.

provenite din
de CO2 si a

de reduoere a

Perfeolionarea sistemului informational evaluarea performanlelor de mediu. asfel lnc sa
se incadreze ln schema: identificare, integrare datq aplicare solutii.
Perfeolionarea, pregedrea Si educarea personal i ln vederea oregeiii responsabilitdtii individuale
de ulilizare eficienE a materialelor $i ulitiliti $i de aplicare a mesurilor de prevenire a polutuii

sau reducerea impactului de mediu.9i a celor mai bune tehnologii pentu elimi
o Prevenirea poludrii $i ameliorarea calitalii de mediu prin execuie lucrari de mediu sl

achizilii servioii pentru proteclia hediului,
independenLe cu finanlare din fonduri proprii.

Programul obieotivelor de investitii li dotdri
Programul de reparalii Si inherinere. precum $i

din Fondurile propiii de exploatare.
Directiile de nctiune sutrti

> Reglementarea funcliotririi obiectivelor din pu4ct de vedere al protectiei mediului. Autorizare
de mediu.

. Obtinerea autorizaliilor de m€diu pentru unitflile din re.tea (depouri, revizii, S.E.L.C-uri, post
rcvizie vagoane, domitoa.e);

. Oblinerea autorizaliiloi de gospoderire a apelor petrtru punctele de luoru;

. Oblinerea acceptelor de evacuare a apelor rezidlale ln relele de canalizare looale;. Oblinerca altor autorizalii/accepte acorduii, avize - ex: oblinere4 la nivel cental, a avizelor
penbu operaliuni cu prccusori, pentru toate airplasamentele din rctea ln care sunt utilizali.

o)

> Realizarea programelor de cotrformare

anvergura:

- ecologizare teren contaminat cu Foduse pelxoliere, linii CF

- decontamindri ale solului impregnat cu subqhnle petroliere

- reabilitarea./modemizarca instalatiilo. de aliinentarc cu combustibil qi a depozitelor de stocate
lubdfianli

- reabilitarca/modemizarea relelelor de can?ilizare Si a hstalaliilor de tratare a apelor uzate,
reabilitarea casteludlor de aptr

- dezafectarea si ecologizarea vechilor $ospoddrii de pdcurb, a chdirilor nisiparelor,
dezafectarea tezervoarelor de pdourA $i a instalaliilor aferente neutilizate, dezafectatea
constructiilor tehnologice hgropate neutili+te

- refacerea sistemului de impermeabilizare la lampa de descdrcare a motorinei,

- .€alizarea unor sisteme de drenaj si colectaro eficientd a apelor meteorice neporuarc

Prograrnele de confomare necesitd o perioadd de deiulare de 4-5 ani in $i necesita resurse financiare
adecvate.



Alocarea resurselor financiare se face prin propunerile cup nse ln programul obiectivelor de investitii si
dotdri independente cu finantare din fonduri proprii, Progamul de reparalii si lntretinere, precun si din
Fonduri proprii de exploatare.

Programele de confomare au inceput str se deruleze in anul 2001, primul obiectiv din relea fiind Depoul
Suceava, in 2004 erau in lucru 12 astfel de programe, ln anul 2007 erau angajate 20 programe de
confomare, ajungand ca ln 2011 sb mai rdmene de executat lucrdri de conformare cuprinse in 9 progame
de confbmare.

ln anul 2016 s-au realizat lucrdrile de conformare impuse ln 4 programe de conformare incluse in
autorizatiile de mediu ale obiectivelof din relea (depourile Arad, Timisoar4 Tecuci si revizia Craiova), iar
in 2017-au fost finalizate lucrerile impuse de A.N.P.M in 2 programe de conformare.

In anr.rl2018 s-au derulat 3 programe de conformare, rcalizandu-se lucrdrile de conformare impuse
in autorizatiile de mediu ale obiectivelor om rclca.

> Alinierea la legislatia ti trormele IlE, promovarea reglementirilor $i actelor normative.
. Programul l,{ational de Refome privind reducerea emisiilor gazelor cu efect de sere.
SNTFC CFR Cel5tori este angrenata, prin Ministerul Transporturilor in implementarea obiectivelor
prevdzute in acesl progEm prin u.mAtoarele mesuri:

- modemizarea hansportului feroviar de ctlitori, in vederea eficientizdrii consumului de resu$e si
reducerii cmisiilor de CLS .

- monitorizarea emisiilor de gaze cu efect de serb (GES) ti raportarea lor, conform Deciziei
fi.280/20041CE privind un mecanism de monitorizare a emisiilor de gaze cu efect de serA in
cadrul Cornunitilii $i de punere ln aplicare a Protocolului de la Kyoto.

Calculul emisiilor de gaze cu efect de serd se face utilizand programul de calcul UIC CORINAIR, iar
estimarea cantitativA a impactului politicilor $i mdsurilor de reducere a emisiilor de GES este transpuse
prin cantitatea de CO2 echivalent emisS 1lr atmosfer5 provenitA din traqiunea diesel a materialului rulant.

Pentru anul 2020 au fost propuse si comunicate tinte privind reducerea emisiilor de gaze cu
efecte de serA, exprimate prin cantitatea de CO2 echivalent, valori care au fost atinse ince din anul 2012.

Evolulia gazelor cu efect de serd in perioada 2000-20 I 8 :
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. Angajamentul SIITFC "CFR CeEtori" privind reducerea emisiilor de CO2. Adeziunea societdlii, prin
directorul general, la "Deolaralia UIC pentru Mobilitate si Transport Durabil',

SNTFC CFR CAlatori sustine angajamentul Cornunitdtii Companiilor Europene de Cdi Ferate qi

Inftastructurd (CER), in spiritul obiectivelor Uniunii Europene de reducere a emisiilor de CO2.
raspunzdtoare pentru efectul de sera, printr-un angajament individual de diminuare a emisiilor specifice
de CO2 cu 21% ti a emisiilor totale de CO2 cu 31% panA in anul2020.
In vederea indeplinirii acestui angajament:

- s-a definit 9i transmis la UIC "Planul de mesuri privind creSterea eficienlei energetice fi sciderea
emisiilor qecifice de CO2"

- anual se transmit la UIC date p vind consumurile de energie, cornbustibil gi emisiile de CO2,
totale $i specificq pentru monitoruare.

Evolulia emisiilol diesel de CO2 provenite din tracliune, ln perioada 2005-2018
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> Monitorizarea factorilor de mediu p n efectuarea de analize a iDdicatorilor lizico-chimici
impu$i prin autorizatiile de mediu ale punctelor de lucru ale societdtii.
Autorizafiile de mediu obtinute in urma finalizdrii procedurii de autorizare, impun prin actul de
reglementare umdtoarele:

- monitorizarea factorilor de mediu fi raportarea (lunar /trimestrial sau anual) rezultatelor
analizelor chimice ale indicatorilor fizico-chimici ai emisiilor $i imisiilor de poluanli cdtre Agentiile
Teritoriale de Proteclia Mediului

- gestiunea de$euilor $i raportarca cdtre Agentiile Teritoriale de proteclia Mediului a situaliei
lunale.

Pentru realizarea acestei cerinle de conformitate penhu unitdtile autorizate, cat $i penhu oblinerea
autorizatiilor de mediu penhu unitefile carc au documentaliile depuse in vederca autorizarii, s-a intocmit
program de calcul pentru monitotizarea factorilor de mediu.

Programul de monito zate stabile$te factorii de mediu carc necesitd monitorizarea. frecventa
monitorizdrii acestor4 precum $i indicato i fizico-chimici care trebuie analizati pentru fiecare factor in
parte. Pentru umtdrirea calitAui facto lor de mediu, conform legislaliei in vigoare, subunitdtile au
programe proprii de monito.izare, analizele fiind efectuate de laboratoare de mediu sne.i.ti7're



Pe baza modelelor recomandate de UIC qi de Agentia Europeani de proteclia Mediului, a fost
perfec{ionat sist€mul infomalional pentru evaluarea performantelor de mediu, astfel hcat sd se lncadreze
in schema: identificare, monitorizare, integrare date, aplicaxe solutii.

in anul 2018 au fost efectuate 503 analize, dintre care 375 analize apa rzald., l0 ?l|lalize ap|
potabilb, 40 analize apd freaticl 6 analize aed pluviali, 47 analize probe sol, 22 analize emisii si 3 analize
de zgomot.

Aerul

Impactul transpofului feroviar asupra calit5tii aerului este cuantificat, indeosebi, prin emisiile de poluanti
generati in aer.

Pentru reducerea emisiilor de oxizi de azot NOx $i alti poluanli in domeniul transportului ( oxizi de sulf,
SO2, particule, compu$i organici volatili COV, amoniac NH3), se are ln vedere acliuni privind:

Pentru sursele mobile ( materialul rulant):
. modernizarea parcului de haterial rulant existent .

. achizilionare de material rulant nou cu consum energetic scazut $i emisii reduse
Pentru sursele stalionare:
. Trecerea tufuror centralelor termice pe funclionare cu gaz nafural, inlocuind combustibilul lichid

usor.
. Modemizarea cenhalelor termice p n instalarea unor echipamente de evacuare pentru reducerea

emisilor
. Dodri cu dispozitiv exhaustor cu filtre de relinere a noxelor $i sisteme de hote absorbante la

ateliere $i sel de acrunulatori.
. Vonitorizarea emisiilor de poluanli

Se efectueazb mdsuetori ale emisiilor de poluanli( CO, NOx, SO2, pulberi), provenite de la centalele
temice, precum 6i emisii de poluanli( pulberi, aerosoli de H2SO4, ionul sulfat) din hale lncdrcare
acumulatori .

Apa

Impactul transportului feroviar asupra calitelii apei este monitorizat prin analize de apd uzatA ,i prin
analize ale apei subterane prelevate prin foraje de observalie .

Calitatea apei uzate din releaua de canalizare a localitalilor poate fi influentati de concentralia
indicatorilor chimici ( cloruri, azot, fosfor, detergenli sintetici, fenoli, sulfali, substanle exftactibile, crom)
prezenli ln apele uzate din rcIeaua proprie de canalizare din incinta unitdlilor feroviare. Substantele

Bucur€Fti craiova Timisoara Brasov cluj lasi uarall Constanta Total

Aoa uzata 208 4 5 46 22 30 8 52 375
18 4 22

5ol 29 10 47
Zaomot 3 3
Apa potabila 10 10
Apa din panza

freaticd
12 9 6 40

Apa pluviala 5 1 6
271 4 27 46 38 30 56 503



peholiere reprezinte principala sursd de poluare a uzale $i a panzei freatice ( urmare a contamintuii

in lucrtui privind:

>Reabilitarea instalatiilor li a sistemolor de

petroliere.
drenaje $ decantare/separaxe a rcziduurilor

>Curdlarea $i modemizarea decantoarelor $i a

>Montiiri instalatii de colectare $i pre€purare a apelor

)Lucrdri de asigurme a sistemelor de drenaj al apelor pluviale ti de asiguare a mijloacelor de prevenire a
sourgerilor.

Evaluarea $i cuantificarea impactului asupra solului a activit?itilor de exploatare ti de mentenanli a
materialului rulant, desfr$urate ln amplasamentele uhitdlilor, impliodnd gospodtuiile de combustibil 9i
depozitele de lubrefianli, constituie o responsabilitate di o preocupare constantA a societtrlii.

Investigatiile realizate pdn bilanluri de nivel I $i 2, studii de evaluare a iiscului oferd o radiografie a
unitalilor ti subuniteflor din punct de vedere al impactplui activititii desfiguiate asupra mediului.

Monitorizarea ooncentaliilor de substante peholiere $e realizeazd prin analize ale indicatorului produse
petroliere ln laboratoare specializate.

ln vederea prevenirii 9i reducerii contaminerii solului olr produs petroliet se aotioneaze prin:

>modemizarca centrelor de distribulie $i stooare a uleilrilor $i a staliilor d€ alihentare cu combustibil din
depouri.

>reducerea volumului de deseui generate, 1or, evidenJa gestiunii degeurilor, cu informalii

solului), datoriti speoificului activitdlii de exploatarc

Pentru prevenirea polutuii apelor uzate se aolioneazd

mate alului rulant.

de valorificare $i liuare a deFurilor cAtre

aoestora,

privind producerEq modul de stocare provizorie
agentii economioi care realizeazd valodfioarea sau

Pdn plogramele de investilii $i reparatii se

. lucrdri de ecologizare a solului contaminat cu produs ler

. decopertare a supmfetelor de sol infestate ou

. ecologizare linii CF

petroliere

>echiparea vagoanelor cu frane silenlioase

>modemizarea parcului de material rulant existent
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La nivelul punctelor de lucru ale regionalelor (revizii de vagoane, depouri de locomotive) se misoari
nivelu le zgomotului echivalent, la limita de incintA a urit?ililot cu henuri in circulalie.

Energie $ schimbiri climatice

SNTFC "CFR CAletori" sustrine angajamentul Coquni6lii Companiilor Ewopene de CAi Ferate $i
Inftastructurtr (CER), in spiritul obiectivelor Uiiudii Europene de reducerc a emisiilor de CO2,
rdspunzdtoare pentru efectul de sera, printr-un angajriment individual de diminuare a emisiilor specifice
de CO2 cu 2/o$i a emisiilo. totale de CO2 ou 3 tz@nd in anul 2020.

* Relleritor Ia combstereo coruptiei ti a dtuii de mild

In oonformitate cu Hotaxarea Guvemului ft. 58312016 privind aprobarea Strategiei Nationale
Anticoruptie pe perioada 2016-2020, SNTFC CFR Calatori SA a implemedatat si a tra.nsmis cahe
Ministerul Tmnsporturilor urmatoarele:

- Planul de integdtate in conformitate cu art,t3 din Ol]|ft L47O/O5.IO.ZO|7, precum si stadiul
realizarii masurilor aferente anului 2018i

- Raport privind inventarul masurilor de transparenta institutionala si de prevenire a coruptiei pe
anul20l8 - (Anexa 3 la HC 583/2016):

- Raportul de evaluare privind reactia institutional4 in care se precizeaza faptul ca sooietatea
noasha nu s-a iffegistiat cu incidente de integritate pe anul 20 1 8, in sensul oeloi definite in Anexa
I la H.G. 583/2016, punctul2.3.

* Refefilot la dspectele sociale si de personal

. ASPECTE SOCIALE:
Au fost acordate un numar de 185 ajutoare sociale m?teriale pentru acop€rirea unei pd4i din cheltuieli in
oazul unor boli grave sau incurabile gi protezg astfel:
1) prin comisia paritarq din fondul constituit de la nerlembrii de sindioa! de lo% din venitul brut realizat,
pentru un numar de 95 salariati;
2) din fondul de maxim 5% aplicat la fondul de salarii fealizat anual, penhu un numar de 90 salariati.

- EGAI,ITAIE DE SANSE S] GEN:
La SNTFC "CFR Calalori", pdn aplicar€a legislatiei inuncii in vigoare , s-a asiguat egalitatea de sanse
tuturcr saladatilor, la toate nivelurile organizatorice. Avand in vedere specificul activitatii, s-a asiguiat un
eohilibru in materie de gen. Astfel, la sfarsitul anului 2018, procentul femeilor angajate la SNTFC fiind de
aproximativ 30%.

- SIGIJRANTA
In scopul asigurarii circulatiei trenu lot ln conditii siguranld ti securitatg dar ti pentru a fumiza

specifice desfasuradi tansportului feroviar esteservicii de oalitate, petsonalul care efectueaza activi
calificat confom prevederilor legale in vigoare.
profesionale la un nivel calitativ dicat si in scopul
personalul ou responsabilitati in siguranta ciroulatiei

menlinerea si de,,\,oltarea compelentelor
ii cerintelor privind siguranta feroviar4 tot
si alte categorii de personal care desfasoam

activitati specifice in operatiunile de hanspofi pe cali
cuprins si integrat in sistemul de mentinere a cO
reglementarilor inteme in vigoare.

femt4 din cadrul SNTFC "CFR Calatori". esle
profesionale, conform legislatiei si

Sistemul de mentinere a competentelor profesiondle cupiinde totalitatea programelor de formare
profesionala continua din domeniul feroviar, totalitatea activitatilor de pr atire teoretica,
practica si evaluaJe pentru confimarca periodica a
Programul de fomare profesionala continua din

profesionale.
eniul feroviar se deruleaza in centrele proprii de

instruirc. Evaluarea pentru confirmareaprofesionala iodica a competentelor Drofesionale este realizata
de catre organismal de certificare a competentelor desemnat de Ministerul Transporhrilor



(penhu functiile cu responsabilitati in siguanta circulatiei) si h cenhele proprii penhu alto oategorii de
personal care desfasoara activitati speoifice in operatidnile de transport pe cileu ferita.

* Refefilor Ia deuoltarea durabiLt

E du c at ie pe ntru de n o h ar e

Prin toate activit4ile sale de marketing si proinovare, cFR cehtod aduce in atentie trenul ca un
mijloc de transport ecologic, prietenos cu utilizatorii sirnediul. In calitatea sa de operator economic ti de
prestator de servioii publice de tansport feroviar de palatori care asiguri mobilitatea persoanelor, cFR
caHtori se implicd activ ln viala comrmititilor din qrc face parte integranta, cu scopul de a atrage cet
mai mulli pasageii din toate categoiiile sociale la aCest mod de transport sau penhu a face cunoscute
profesiile specifice acestui domeniu de activitate. fn acest sens, ln ultimii ani au fost organizate
evenimente de tipul "po4ile deschise',, ,,$coala Ald,l ...1n tren,', ,,Trenul lui Mo, Crdciun,, Trenudle
Soarelui, Trerurile Zepezii care s-au bucurat de intereaul unui public larg.

cei care au luat parte la aceste evenimente au $ufut sd ia contact direct cu tenul ti cu cei care fac
"roata sa se hvartd", multi dintre copiii/tinerii particifanli stabilindu-si ca obiectiv urmarea unel cariere
in domeniul feroviar.

Confom Deciziei Directorului cenenl m. 56/01.10.2018 modificata ciuDecizia ft. jl/g.ll.2}t|
si Decizia N.77/27.12.2018 pahimoniul cFR calatoriisA a fost inventaxiat, rezultatul invent4rie i fiind
inregistrat in evidentele cortabile ale anului 2018,

Prezentul raport reflecta sifuatia economico-fmanciara a societatii desfasurata in anul 201g,
administrarea SNTFC CFR Calato -SA fiind asi in sistem unitar de doua Consilii de Administratie.
astfel : in perioada 21.03.2017-20.03.2018 sub ia domnisoarei Ana -Maria Dascelu, iar inoepand
cu data de 21.03.2018 pana in prezent sub Dnei Silvia Popeanga conform Hotararii Adunarii
Generale a Actionarilor n.820.03.2018 si a Deoiziei iului de Administratie nr.11121.03.2018.

Prezentul Raport a fost elaborat de cahe
raspunde pentru corectitudinea si acuratetea acestor i

executiva SNTFC CFR Calatori-SA car<
si date.

SitMtiile financiare ale anului 2018 sunt
BDO AIJDIT SRL.

ADMIMSTRATOR
STANCU MARIN

in confomitate cu prevederile legale de catre

PRE$EDINTE CONSILIU DE ADMIMSTRATIE

POPEANGA SILVIA

ADMINISTRATOR
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