RAPORT (Semestrul 1 2019)
AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
Intocmit in conformitate cu prevederile art. 55 alin. (1) din OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificirile si completarile ulterioare,

Activitatea Consiliului de Administratic s-a desfasurat in conformitate cu prevederile Legii
societdfilor comerciale nr. 31/1990, republicatd, ale OUG nr. 109/2011, privind guvernanta
corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificarile gi completarile ulterioare, aprobatd prin
Legea nr. 111/2016, precum si cu prevederile Actului constitutiv al societatii.

in perioada 01.01.2019 — 30.06.2019 CFR Calitori a fost administratd in sistem unitar de
catre un Consiliu de Administratie (CA) numit prin hotardri ale Adunéarii Generale a Actionarilor
(AGA).

Procedura de selecfie a administratorilor este in derulare iar pana la finalizarea procedurii de
selectie administratorii au statut provizoriu, fiind numiti de catre AGA, pentru o perioada de 4
(patru) luni, cu posibilitatea prelungirii pentru motive temeinice pani la maxim 6 (sase) luni, in
conformitate cu prevederile legale in vigoare.

In semestrul I al anului 2019 Consiliul de Administratie a avut urmétoarea componentd:
1. STANCU Marin — membru provizoriu CA (numit prin Hotirdrea AGA nr. 17 din
10.06.2015),

2. POPA Roxana - membru provizoriu CA (numitd prin Hotdrdrea AGA nr. 20 din
26.10.2018),

3. LAZAR Tulian Sorin — membru provizoriu CA (numit prin Hotirdrea AGA nr. 21
din 13.11.2018, pentru o perioada de 4 luni),

4. MARCULET Petru — membru provizoriu CA (numit prin Hotararile AGA nr. 25 din

19.12.2018 si nr. 9 din 15.05.2019),

COSTACHE Catalin Marian - membru provizoriu CA (numit prin Hotararile AGA

nr. 25 din 19.12.2018 si nr. 9 din 15.05.2019),

6. POPEANGA Silvia - membru provizoriu CA (numitd prin Hotdrdrile AGA nr. 25
din 19.12.2018 si nr. 2 din 11.03.2019),

7. IONITA Stefan - membru provizoriu CA (numit prin Hotirdrile AGA nr. 25 din
19.12.2018 si nr. 5 din 26.03.2019).

8. SAVIUC Gheorghe Daniel - membru provizoriu CA (numit prin Hotardrea AGA nr.
7 din 15.04.2019),

9. BARBU Nelu Vasile - membru provizoriu CA (numit prin Hotararea AGA nr. 7 din
15.04.2019).
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In conformitate cu prevederile art. 55 alin. (1) din OUG nr. 109/2011, Consiliul de
Administrafie prezintd raportul semestrial, aferent semestrului I al anului 2019, structurat in
conformitate cu prevederile legale In vigoare. Se mentioneazad faptul c¢d din punct de vedere al
analizel financiare a societafii cat si din punct de vedere al deciziilor adoptate, raportul prezinta
perioada lanuarie - iunie 2019 comparativ cu perioada ianuarie - iunie 2018, corespunzitoare
perioadel in care Consiliul de Administrajie a activat in componenta stabilitd de actionarul unic
prin hotarérile adoptate de citre AGA.



a) Executia contractului de mandat al directorului general

Forma contractului de mandat si competentele specifice pentru Directorul General au fost
aprobate In Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor Societatii din data de 17 Martie 2015 prin
Hotardrea nr. 8, in conformitate cu prevederile Legii 31/1990, ale OUG nr. 109/2011 si a actului
constitutiv.

In perioada 01.01.2019 — 20.03.2019 functia de Director General al CFR Calatori a fost
detinutd de cétre domnul Leon BARBULESCU in baza contractului de mandat si a Deciziilor CA
nr. 57 din 21.09.2018 sinr. 1 din 17.01.2019.

Urmare a vacantarii postului de Director General, Consiliul de Administratie a numit in
functia de Director General, prin Decizia nr. 16 din 25.03.2019, pentru o perioada de 4 luni, in
conformitate cu prevederile legale in vigoare, pe dl. Valentin DOROBANTU.

In primul semestru al anului 2019 directorul general a dus la indeplinire sarcinile care i-au
fost atribuite in contractul de mandat incheiat.

b) Principalele masuri dispuse de citre Consilul de Administratie

In semestrul I al anului 2019 Consiliul de Administratie, prin deciziile adoptate, a dispus
urmatoarele masuri:

o aprobarea prelungirii mandatului directorului general, in conformitate cu prevederile
legale in vigoare,

e aprobarea casarii de mijloace fixe,

o numire director financiar contabil,

o aprobarea prelungirii contractelor de inchiriere pentru spatiile CFR Calatori,

¢ avizarea majordrii capitalului social al societatii,

o aprobarea conditiilor minime de angajare si promovare la CFR Cilitori,

v aprobareca Regulamentului de inchiriere,

o avizarea Infiintarii unui punct de lucru,

o alegerea presedintelui CA,

¢ numirea comitetelor consultative din cadrul CA (Comitet nominalizare si
remunerare, Comitet de audit),

« numire director general,

« avizarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli aferent anului 2019,

« aprobare Manual politici contabile,

¢ avizare mutare punct de lucru,

o« avizare cod CAEN,

¢ mandatarea Directorului General al CFR Calatori pentru negocierea si semnarea
Contractului Colectiv de Munca,

e aprobare proces verbal de inventariere,

e avizarea situatiilor financiare aferente anului 2018,

e aprobare Regulament intern al CFR Cilatori.



¢) Performantele societatii

In sem 12019, pe intreaga refea feroviard au circulat zilnic in medie 1.344 trenuri, cu 2 mai
multe fad de sem I 2018. In cadrul obligatiei de serviciu public, in sem I 2019, au fost operate zilnic
in medie 1.060 trenuri, cu 1,9% mai putin fatd de sem 1 2018.

Capacitatea de transport, exprimata in locuri*km, a fost cu 2,18% mai redusa fata de aceeasi
perioada a anului trecut.

Oferta de transport, exprimata in tren*km, a crescut cu 0,8 % fata de aceeasi perioada a anului
trecut,

Fluxul de caldtori, exprimat in calatori expediati, a inregistrat o crestere de 7.24% in sem I
2019 fata de sem I 2018, iar parcursul acestora, exprimat in calatori*km, a inregistrat o crestere cu
8,23% in sem [ 2019 fata de aceeasi perioada din 2018.

Evolutia principalilor indicatori ce caracterizeaza activitatea de transport a CFR Cilitori in
semestrul I din anul 2019 comparativ cu semestrul I din anul 2018 este:
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Indicatorul tren-km IR a inregistrat un maxim in trimestrul II 2019. Comparativ cu aceeasi
perioada a anului 2018, se constata o crestere cu 3,3%.
Tren-km Interregio - in cadrul obligatiei
de gerviciu public
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Indicatorul trem-km R a inregistrat un trend descendent. Comparativ cu aceeasi perioada a
anului 2018, se constata o scadere cu 1,3%
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Situafia parcului de vehicule feroviare pe sem. I 2019 este urmatoarea:
a. Parc vehicule feroviare motoare

Parc imobilizat

Parc Parc in

Tip MR : Par§ necesar Pal.‘.c Reze‘rva Uzine fiep"_“'f?’f Parc cu defecte
inventar . Activ parc e S . reparatii )
livret reparatoare de lunga durata
de scurta
durata

Loc, Diesel 244 68 68 - - 32 117
Loc. electrice 358 209 206 - 21 15 80
Loc. DH 190 54 49 - 8 8 109
AM. Desiro 120 81 72 - 3 33
AM 142 3 39 - 10 66
Rame - 5
Electrice 34 ! 2 1 - 2 28
Total
Locomotive, N
¢ 1088 452 436 I 43 70 433
Rame El.

b. Parc vehicule feroviare remorcate — vagoane

PARC Imobilizat (Ia 30.06.2019)
Parc in
Tip MR PARC PARC PARC || Deficit Ui revizii, Parc cu
inventar | necesar | Activ parc ‘ Zlile | reparatii defecte de
livret (mediu) reparatoare | 4o scurta lunga durata
durata
Vagoane clasa | 2030 1150 725 425 76 21 4
Vagoane 252 130 120 10 8 5 0
speciale
Total vagoane | 2282 1280 845 435 84 26 4

activ.

Parcul mediu de vagoane active a cunoscut o tendinta ascendentd in prima parte a
anului 2019. Pe fondul retragerii din circulatie a unui numir de vagoane in conformitate cu
prevederile OMT 1911/2018, in cursul lunii iunie s-a Inregistrat o usoard diminuare a parcului




Analiza principalilor indicatori economico-financiari
in comparatie cu perioada anului precedent

Veniturile totale inregistreaza o crestere de 1.61% fata de realizarile perioadei corespunzatoere
anulul precedent, fiind infuentata pe de o parte, de o crestere cu 5.59 % a veniturilor proprii,
respectiv cu 19.669 mii lei iar pe de alta parte, de o scadere cu cca. 1 % a compensatiei bugetare,
respectiv cu 4.299 mii lei mai putin in semestrul 1 2019 fata de semestrul 1 2018.

Veniturile din transportul de calatori

In structura veniturilor din transportul de calatori, veniturile din CCL au o crestere fata de anul
precedent cu cca. 5.67% iar veniturile din decontari, respectiv permise si facilitati in crestere cu
cea. 5.52 % fata de perioada similara din anul precedent.

Alte venituri (auxiliare si din vanzare de marfuri) sunt la nivelul celor din semestrul I 2018 .

Cheltuielile totale inregistreaza o crestere cu 8.55% la semestrul I 2019 fata de aceeasi perioada a
anului precedent.

Cheltuielile cu materii prime si materiale sunt mai mici cu 6.55% fata de cele de semestrul I
2018.

Cheltuielile cu combustibilul fata de 6 luni anul 2018 sunt mai mari cu 8.65%, respectiv cu
valoarea de 6.689 mii lei, fiind influentate in principal de variatia accizei si de cresterea pretului
mediu al produsului motorina cu 10.34% in semestrul I 2019 fata de semestrul I 2018, in conditiile
in care cantitatea de motorina achizitionata s-a diminuat cu 2%.

Cheltuieli ¢u energia si apa fata de 6 luni 2018 sunt mai mari cu 22.47%, respectiv cu 13.430 mii
lei fiind influentate de cresterea pretului unitar in anul 2019 a energiei electrice cu 13,62%.

Cheltuielile cu amortizarea, provizioanele si ajustarile pentru depreciere inregistreaza o
crestere cu 3.49% fata de 6 luni 2018.

Cheltuielile cu reparatiile materialului rulant au fost realizate la valoarea de 65.103 mii lei la 6
luni 2019 fata de 46.383 mii lei fata de 6 luni 2018, respectiv cu 40.36%. Din totalul de 65.103 mii
lei, suma de 43.053 mii lei a majorat valoarea mijloacelor fixe, conform prevederilor OMFP
nr.2844/2016 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale
de Raportare Financiara. In acest sens a fost mentinuta politica contabila privind capitalizarea
reparatiilor conform Procedurii nr/3920/11.06.2015 privind repartizarea lucrarilor de reparatii pe
cheltuieli sau in valoarea activelor spre a fi contabilizate, conform Deciziei nr.26/12.06.2015.

Prin aplicarea acestei proceduri, valoarea reparatiilor planificate la materialul rulant nu a fost
inclusa in cheltuieli, ci a majorat valoarea activului activului respectiv,fiind inregistrate pe
cheltuieli cu amortizarea pe durata dintre doua reparatii, in medie 5 ani la materialul rulant motor si
2 ani la vagoane.

Cheltuielile cu reparatiile care au majorat valoarea mijloacelor fixe fata de 6 luni 2018 au crescut
cu 37% respectiv 31.322 mii lei in semestrul I 2018 fata de 43.053 mii lei semestrul I 2019,

Cheltuielile cu personalul au crescut cu 10.03% fata de cheltuielile inregistrate la 6 luni 2018,
datorita majorarii salariilor de baza brute, incepand cu data de 1 decembrie 2018, prin aplicarea
Contractului Colectiv de Munca la nivel de unitate SNTFC CFR Calatori S.A. pe anii 2018-2019
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precum si a majorarii valorii nominale a tichetelor de masa acordate salariatiilor incepand cu 1
august 2018, de la valoarea de 9.41 lei/tichet la 15 lei/tichet, ceea ce a determinat o crestere cu
24.67% a cheltuielilor cu tichetele de masa.

Castigul mediu brut(cheltuieli cu salariile) la 6 luni 2019 este in valoare de 5.443 lei/salariat in
crestere cu cca. 9.89% fata de 6 luni 2018.

Alte cheltuieli de exploatare comparativ cu 6 luni 2018 au crescut cu 10.95%, pe de o parte ca
urmare, a cresterii cheltuielilor reprezentand despagubiri, amenzi , penalitati cu 549% fata de
aceeasl perioada

a anului precedent, urmare platii obligatiilor fiscale esalonate catre ANAF in baza Deciziilor de
esalonare si din penalitati provenite din plata cu intarziere catre furnizori iar pe de alta parte, a
diminuarii cu 75.59% a cheltuielilor reprezentand drepturi salariale castigate in instanta de catre
salariati.

Cheltuieli financiare inregistreaza o crestere de 66.04% fata de 6 luni 2018,respectiv 1972 mii lei
fata de realizarile semestrului I 2018 si cuprind in principal cheltuieli cu dabanzile datorate pentru
liniile de credit de exploatare negociate pentru refinantarea acestora, fiind influentate de cresterea
cu cca. 60% a marjei ROBOR de la 0 medie de 2.07% semestrul 1 2018 la 3.31% semestrul 1 2019.

Comparativ cu bugetul de venituri si cheltuicli aferent semestrului I 2019

Veniturile totale — Veniturile totale sunt realizate in proportie de 97%, respectiv se
inregistreaza o nerealizare de 31.334 mii lei. In structura se inregistreaza o depasire cu 16 mil la
veniturile din transportul de calatori, respectiv o nerealizare la capitolul compensatie, de 50 mil lei.
Se estimeaza ca in perioada iulie —septembrie 2019 se va realiza o recuperare de peste 60% din
cele 50 mil lei, prin compensatia care se va acorda pentru indicatorii tren km si cal km, consecinta a
circulatiei sezoniere.

Cheltuielile totale - Cheltuiclile totale sunt realizate in proportie de 96 %, respectiv se
inregistreaza o economie de 49.141 mii lei., diferenta care se compune in principal din economiile
inregistrate la urmatoarele capitole de cheltuieli:

- cheltuieli cu combustibilul — 7.959 mii lei

- cheltuieli cu reparatii material rulant — 4.897 mii lei

- amortizarea mijloacelor fixe si provizioane — 13.802 mii lei

- cheltuieli de personal — 8.704 mii lei, din care 4.732 mii lei aferente fondului de salarii,
1.443 mii lei aferente tichetelor de masa si 2.532 mii lei aferente contributiilor de natura salariala,
economii care vor fi utilizate in semestrul II, in functie de impactul modificarilor survenite conform
prevederilor noului CCM pentru anii 2019-2020, avand in vedere majorarile salariale (15%)
acordate incepand cu 1 sept 2019.

- cheltuieli utilizare infrastructura — 7.995 mii lei, ca urmare a realizarii unui numar de tren-
km mai mic decat cel estimat initial.

- alte cheltuieli de exploatare — 7.734 mii lei.

- cheltuieli cu penalitati — 1.893 mii lei.

Avand in vedere cele prezentate, pe primele 6 luni 2019, pierderea realizata este de
197.953 mii lei, comparativ cu cea planificata de 215.760 mii lei.



d) Raportarile contabile ale societatii
Raportarile contabile ale societatii corespund situatiilor financiare prezentate lunar de cétre
conducerea executiva spre informarea Consiliului de Administratie.

e) Dificultafi intampinate de citre Consiliul de Administratie in desfisurarea
activitatii sale
e Lipsa de expertizd juridicd in societate pe subiecte de guvernanta corporativd aga cum este
tratatd de OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare,
e Lipsa obiectivelor specifice pentru membrii Consiliului de Administratie si pentru
Directorul General.




