
RAPORT (Semestrul I 2020)

AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
intocmit in conformitate cu prevederile art. 55 alin. (1) din OUG nr. 109/2011

priyind guyernanla corpoittivi a intreprirderilor publice,
cu modificirile ti completirile ulterioare,

Activitatea Consiliului de Administralie s-a des&qurat in conformitate cu prevederile Legii
societdtilor comerciale nr 31/1990, republicatA, ale OUG nr. 109/2011, p vind guvernanla
corpoiativi a intreprinderilor publice, cu modificdrile $i completdrile ulte oare, aprobatA prin
Legea nr. I 1 1/2016, precum gi cu prevederile Actului constitutiv al societitrii.

in perioada 01.01.2020 30.06.2020 CFR Cdlitori a fost administrata in sistem unitar cle

cdtre un Consiliu de Administralie (CA) numit prin hotirari ale Adundrii Generale a Acliorarilor
(AGA).

Procedura de seleclie a administratorilor este in derulare iar pdni 1a finalizarea procedur.ii de

selectie administratorii au statut provizoriu, fiind numili de cAtre AGA, pentru o pedoada de 4
(patru) luni, cu posibilitatea prelungirii pentru motive temeinice pdnd 1a maxim 6 (qase) luni, in
conlbmitate cu prevederile legale in vigoare

In semestrul I al anului 2020 Consiliul de Administmtie a a\ut urmdtoarea componeniAl
1. MAI{CLT-ET Petru - membru provizoriu CA (numit pin Hot;rarea AGA tu. 26 din

29.t1.2019),
2. COSTACIIE CAtAlir Marian - membru provizo u CA (numit prin HotArarile AGA

N.26 din29.1L2019 fi nr 9din27.052020),
3. POPEANGA Silvia - membru provizoriu CA (numitA prin Hotdrarea AGA nr. 26

din 29.11.2019),

4. IONITA gtefan - membru provizoriu CA (numit pr.in Hot[r6rea AGA nr. 21 din
23 .09 .2019).

5 SAVIUC Gheorghe Daniel - membru plovizoriu CA (m,rmit prin HotirArile AGA nr.
22 din I 1.10.2019 $i nr. 8 din 15 04.2020),

6. DOBRE Robed Rizvan - membru provizoriu CA (numit prin Hotirarile AGA nr. 27
din 18.12.2019 qi nr. i0 din 18.06.2020),

7. FLOREA Andrei - membru provizoriu CA (numit prin Hot,rarea AGA nr. 6 din
04 .43 .2020),

8. POPOVICI Nicolae Cdstian - membru provizoriu CA (numit pdn Hotdrerea AGA
nr. 6 din 04 03 2020),

9. NASTASA Claudiu Constantin - membru provizoriu CA (numit prin Hotbrarea
AGA nr. 7 din 25.03.2020),

10 NAZARE Alexandru - membru provizoriu CA (numit prin HotArarea AGA nr. 7 din
25.43.2020).

in conforn]itate cu prevederile aft. 55 alin. (1) din OUG ltr. IOg/2011, Consiliul de
Administralie prezinta rapotul semestial, afe.ent semestrului I al anului 2020, structurat in
conformitate cu prevederile legale in vigoare. Se menlioneaza faptul cA din punct de vedere a1

analizei financiare a sooietAlii cdt 5i din punct de vedere al deciziilor adoptate, raportul prezintd
perioada ianuarie - iunie 2020 comparativ cu perioada ianuarie - iunie 2019, corespunzetoare
perioadei in care Consiliul de Administratie a activat in componenla stabiliti de actionar1ll unjc
prin hotdrarile adoptate de cdtle AGA.



a) Execu{ia contractului de mandat al directorului general

Forma contractului de mandat qi competentele specifice pentru Directorul General au fost
aprobate in Adunarea GeneralS Ordinard a Aclionarilor Societdlii din data de 17 Maftie 2015 prin
Hoterarea nr. 8, in confo.mitate cu prevederile Legii 31/1990, ale OUG m. 109/2011 li a actului
con$fiuuv.

in perioada 01.01.2020 - 24.0I.202A func1ia de Director General al CFR Cdldtori a fost
delinutA de citre domnul Valentin DOROBANTU in baza contractului de mandat 9i a Deciziei CA
n 39 din 24 09 2019 .

Urmare a vacantarii postului de Director General, Consiliul de Administralie a numit in
funclia de Director General, pdn Decizia m. 4 din 23.01.2020, pentru o pedoada de 4 luni, in
conlbrmitate cu prevederile legale in vigoare, pe dl. Dan Marian COSTESCU. Mandatul domnului
Dan Marian COSTESCU a {bst prelungit cu doud luni, panb pe data de 24 Oi.2020, prin Decizia
Consiliului de Administralie nr 21 din 20 05.2020.

In primul semestru al anului 2020 directoill general a dus la indeplinire sarcinile care j-au

fost atribuite in contractul de mandat incheiat.

b) Principalele rnisuri dispuse de citre Consilul de Administratre

In semestiul I al anului 2020 Consiliul de Administraiie, prin deciziile adoptate, a dispus
urmitoarele misuri:

o aprobare Manual politici contabile,
. aprobarea organigramelor qadm pentru subunitdli,
. nrhirF .l ire.1.r oan^r^l

. aprobarea condiliilor minime de angajare $i promovare la CFR CalAtori,
r avizarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli aferent anului 2020,
o avizarea desfiin{drii unui punct de 1ucru,
. aprobarea pentru aplicarea mbsurii reducerii activitAtii societllii de Ia 5 Ia 4 zlle pe

sAptamana,

. alegerea pre$edintelui Cl,,

. numirea comitetelor consultative din cadlul CA (Conitet nominalizare $i
remunerare, Comitet de audit),

. aprobarea prelungirii mandatului directorului finartcjar-contabil, in conformitate cu
prevededle legale in vigoare,

. aprobare metodologie de gradare a subunitaqilor,

. aprobare Regulament intem al CFR Cilitori,

. aprobarea aplicArii misurii de suspendare a contractelor individLrale de munci, in
confbrmitate cu prevederile legale ?n vigoare,

. aprobarea diminu[rii indemnizafiei directoruiui general gi a directorului financiar-
contab:1. urmare I 50lic:tali aceslofa,

. mandatarea Dilectorului General al CFR Cdlitori pentru negocierea si semnarea
Contractului Colectiv de Munca,

. aprobarea prelungirii mandatului directorului general, in conformitate cu prevederile
legale in vigoare,



aprobarea mandatdrii di.ectorului general pentru inchirierea e locomotive,
aprobarea intreruperii mdsurii de suspendaJe a contractelor individuale de muncZr,

numire director financiar contabil,
aprobarea intreruperii misurii de reducere a activitilii societa i de la 5 la 4 zile pe
sAptimanA,

aprobarea casarii de mijloace fixe,
aprobare proces verbal de inveirtariere 2019,
aprobarea continui-rii demersurjlor pentru compensarea pierderilor societalii cauzate
de Covid,
intocmirea unui material de informare AGA cu privire la stadiul procedurii de
seleclieadministrato .

c) Performanfele societitii

Evolulia principalilor indicatori ai tctivititii

in cursul sem I 2020, pe durata stlrii de urgenlA (cu precadere ma ie mai), ca ur.mare a
deciziilor autoriti.tilor abilitate destinate prevenii rdspdndirii COVID-19, au fost identificate
reducefi mari ale ceterii pe anumite relatji de transport dar $i crette.i pentru anumite pedoade.

Astl'eL, dupd caz, anumite trenuri au fost anulate sau circulalja unor ttenuri cu progranr doar
in weekend, a fost extinsA la niveiul intregii shptAmani. De asemenea, pentru zi1e1e de luctu, CFR
Cdlitori a introdus garnituri suplimentaJe la noile ore de v6rf, pentru a veni in sprijinul navetistilor
si a companiilor cu program de lucm decalat.

Indicatorii activittlii comerciale, afereD,ti lunilor martie, aprilie, mai gi iunie 2020, au
inregistrat valori scazute in comparatie cu aceeagi perioadi a anuluj 2019, cauza fiind pandemia de
Coronavirus, ceea ce a condus la

-reducerea tra{icului de calAtor.i;
-suspendarea circulatiei unor trenuri;
-izolarea unor Iocalitdti:

- -inchiderea unitalilor de invalamant.
In aceste condilii, in semI2020, pe intreaga retea feroviara au circulat zilnic in medie gg3

trenud/zi ir cadrul OSP, cu 17 yo mai pugine faJi de sem.I 2019, oferind o capaqitdc llq t.anspell
(expr'lmata in locuri*km) cu 12,6 % mai mici faqi de aceeaqi perioadA a anuluitrecut.

Ofefta de transport, exprimati in tren*krn, in cadrul OSP, s-a diminuat faF de sem.I 2019 cu
L8%.

FluxrLl de cal6tod, exprimat in clldtori expediali, a inregistrat o reducere cu 28,5% in sem I
2020 fala de sem. I2019, iar p4lgu!q! acestora, exprimat in calatorixkm, a scazut cu 36,7010 in sem. I
2020 fatd de aceeasi perioadi din anul 2019

Indicatorul tren+n]
Evolulia indicatorului tren-llm pe ranguri de tren in sem.I 2020 comparativ cu sem.I 2019 este.
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total CFR CAIA v senestrul I 2020 / seme,ttt'ul I 2019.
CFR Calarod Cal exD 2011 Cal exq 2020 2020/ 2019 0/o

Ianuarie 4.416.859 4.709.713 106,6%
Februarie 4.458.119 4.643.4t5 104-2%

Martie 4.845 33',7 3.146.261 649%
Aprilie 4.500.266 1.930 477 429%

Mai 4.958.445 2.39'1.683 48,40/o

Iunie 4.823.059 l.189.940 66,1%
Senestrull 28.002.485 24.417.189 71,5%

E.
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>ca ediati REGtorr expediatj REGIO, ativ sernestrul I 2020 / semesrrui I2019

LIK L IAION Cal exo R 201 Cal exp R 2020 2020/ 2019 %
Ianuade 2.801 964 2.867.916 t02.t%

Februarie 2.829.184 2.813 ll3 99 -44/o
Martie 3.038.843 2.0'74.6s7 68,3yo
Aprilie 2.699.807 1.2]8.469 45.90

Mai L099.1.12 1560.4t9 50.4%
Iunie 2.833.937 1.953.446 68.9qo

Semestrul I 17.308.867 12.507.640 72,3%
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Indicatorul calatori-km

> Cdldrod kmtotal CFR Calatori, comparativ semestrul 12020/semestrulI2019

CFR Calatori Cal exp IR 2019 Cal exp IR 2020 2020/ 2019 %
Ianualie r.608.895 1. 841 797 114,506

Februarie 1.628 935 1 830 282 t12,4%
Maftie 1.806 494 L071.604 59,3%
Aprilie 1.800.459 692.008 38.4Yo

Mai 1 859.1ll 83"1.264 45,Ao/a

Iunie r.989.122 1. 2i6.894 622%
Semeslrnl I t 0.693.2t8 7.509.819 70,241

Cnhtori expedialt INTERREGIO semertlul I 2020/2019

CFR Cdlitori Cal km 2019 Cal km 2020 2020/ 2419 %
Ianuade 346.416.714 383.268.971 1r0.6%

Februarie 3 5 3.516.748 382.30t.602 108,1%
Madie 392.544.772 23r 12l 170 59.40/o

Aprilie 412 A49 238 117.276.084 28,5%
Mai 423.114.932 rs'l 676176 31,3yo
Iunie 492 018.652 2s9.008.806 52-6%

Setuestrul I 2.419.66r.056 1.5 32.852.809 63.3%



Cilitori lnn totlrl CFR Cdlitofi semestrul I ?020 / 2019
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CFR Cilltori Ca1 km R 2019 Ca1 km R 2020 2A20/ 2019 %

lanuarie 122.146.053.00 127 .0'1 1 .23 4,00 104,4%
Februarie 122.978 .292,04 r24 282 610.00 101,1%

Martie 132.918 635.00 94 533 118.80 71.10/o
Aplilie 124 756 t60.00 s6.726.508,00 45,504

Mai Ii6 479 071.00 71.r74.512.00 52.2%
Iunie 13t.273.242,A0 88.265.082.00 67,2%

Semestl'l,t I I 770.551.613 5 6:.05 3.065 7:,9%

INTERREGIO Cal km IR 2019 Cal km IR 2020 2A2A/ 2019 %
Ianuarie 224.270.66r 256.t97.737 t14.2%

Februarie 230 518 456 258.018.992 111j%
Mafiie 259.626 137 r 38.788.051 53.5%
Aprilie 287 292.878 60.s49.576 21,1%

Mai 286.635.861 86 50r 664 3A-20h
Iunie 360.7 45.45A t't 0 .7 43 .724 47.304

I619.t09.Jt3 970.799.744 58,9%
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Analiza principalilor indicatori economico-fi nanciari
in comparatie cu perioada :tnului precedent

Veniturile totsle cuprind veniturile din exploatare $i inregistreazd o diminuare cu 13.06% fald de
realiz,rile pedoadei corespunzitoare anului precedent, fiind infuenlati pe de o pane, de o
diminuare cu 3639% a veniturilor proprii din CCL 5i a facturirilor si decontirilor cu 29.44Va
precum $r de o cre$tere cu 2 310% a compensaiiei bugetare respectiv cu 1 1.635 mii lei $i, pe de alti
pafte, de o scidere cu cca. 5.98No a venitur.ilor auxiliare, respectiv cu 7.036 mii lei mai putin la 30
iunie 2020 falA de aceeaqi perioadd a anului 2019.
Veniturile din transpoftul de cilitori
In stnrctura venituriior din transpoftul de calitori, veniturile din CCL au o diminuare majord fali de
anul precedent, cu cca. 43.72yo, urmare a m[surilor excepgionale impuse de autodt4i]e din
Romania pentru limitarea rispandidi noului coronavirus - SARS-Cov-2, iar veniturile clin
decontdri, respectiv permise !i facilitali, cu o dirninuare de cca.29.44yo fati de perioada similari
din anul precedent.
AIte venituri (auxiliare qi din vdnzar.e de lndrfuri) sunt cu cca. 5.98% sub realizdrile perioadei
slmilare din anul precedent fiiud influenfate, pe de o parte, de reducerea cu 11.09% a vlniturilor
din provizioane si ajustdri pentru depreciere privind activitatea din exploatare qi, pe de altd parte, de
cfe$terea cu cca. 7 07% a veniturilor din chidi qi locatii de gestiune
Cheltuielile totale cuprind cheltuielile din exploatare $i inregistreaza o diminuare cu 4.64% 1a 30
iunie 2020 fa,td de aceeagi perioadi a anului precedent, respectiv cu 55.373 mii 1e1.

cheltuielile cu materii prime $i materiale sunt mai mari cu 3.63% fata de nivelul cheltuielilor
din aceeagi perioadh a anului precedent
Cheltuielile cu combustibilul fald de anul 2019 sunt mai mlci cts 2O1jfo, respectiv cu valoarea
de 17.459 mii lei, fiind influengate, in principal, de varialia accizei qi de sc[derea prelului mediu al
produsului motorina cu 8% ]a 30 iunie 2020 fata de 30 iunie 2019. in conditiile in care cantitatea de
morori r, dcf'z'lionar, )-a diminu.rt cu lqoo
Cheltuieli cu energia qi apa fali de arul20l9 sunt nai marj cu 4.330%, respectiv cu 3 171 mii lei,
hind influenlate, pe de o parte, de ct.eqterea preluLui unitar al etergiei electrice cu 23.50%, ,si, pe de
alta parte, cle reducerea cantitdlii de energie consumatd oJ 15.49%. ur.mare a mi.surij de reducete
a numdmlui de trenuri, mdsurd impusd de starea de urgentA.
Cheltuielile cu amortizarea, provizioanele ti ajustlrile p€ntru depreciere inregistr-eaza o
cre$tere cu 3.65% fatd de anul 2019, fiind influeniatd de o crestere cu 5 4oyo a amoftizarii ca
urmare a capitalizirii reparaliilor materialulur nrlant (a apLicarii standajdelor IFRS prin retrata.ea
obiectelor de inventar- ca mijloace fixe) gi de sci.derea cu 96.g4To a cheltuielilor plivind
provizioanele.
cheltuielile cu repa.a{iile materialului rulant au fost ct'/ .3i/o mai mict, respectiv cu valoarea
de 4 801 mii lei, la 6luni 2020 la16 de 6 luni 2019. La valoarea de 60.302 mii lei, se adauga suma
de 34.080 mii lei caJe a majorat valoarea mijloacelor fixe, conform prevederilor O.M.F.p. nr



284412Q16 pen,'I\\ aprob^area Reglem€ntarilor contabile conforme cu Standardele Intemalionale de
Raportare Financiare. In acest sens a fost mentinuta politica contabila p vind capitalizarea
reparaliilor conform Procedurii M.392A/U.06.2015 privind repartizarea lucradlor de reparalii pe
cheltuieli sau in valoaxea activelor spre a fi contabilizate, conform Deciziei nr.2 6n2.A6.2015.
Prin aplicarea acestei procedu , valoalea reparaliilor. planificate la materialul rulant nu a fost
inclusi in cheltuieli, ci a majorat valoarea activului respectiv, fiind inregistrate pe cheltuieli cu
amo.tizarea pe durata dintre doui reparatii (in medie 5 ani la materialul ruiant motor si 2 ani 1a
/agoaner.
Cheltuielile cu reparaliile (care au majorat valoarea mijloacelor flxe falA de 6 luni 2019) au saizut
cu 20.8502, respectiv suma de 34.080 mii 1ei, Ia 6 l:uni 2020 fag6, de 43.054 mii lei la 6 luni 2019.
Cheltuielife cu personalul au cresclrt cu |.81% fali de cheltuielile imegistrate Ia 6luni 2019,
datoriti majoririi cu 15oZ a drepturilor salariale incepand cu 01.09.2019, prin aplicarea prevederilor
Contmctului Colectiv de Muncd la nivel de unitate S.N.T.F.C. ,.CFR Calato ,, - S.A. oeanii20tg_
2020.
cheltuienile cu ta':r de utilizare a infrastructurii rcvezintd, l'|yo din totaiul cheltuielilor de
exploata-re $i sunt cu 17.9170 sub nivelul perioadei similare anului 2019. unnare a mdsurii de
reducere a iurnarului de ltenuri. masura imousi de srarea de u-gen1a
AIte cheftuieli de exploatare comparativ cu 6 luni 2Ol9 au sctzut cu 73.92yo, pe de o parte ca
urmare a cre$tedi cheltuielilor reprezentand despigubiri, amenzi , penalitAli, cn 4).ljyo fa,tl. de
aceeagi perioadb a anului precedent gi creqterea cu l3l.l8% a cheltuielilor reprezentdnd drepturi
salariale cligtigate in instanla de catre salariati, iar pe de alta parte de diminuarea cu +8 86% a
cheltuielilor cu serviciile de informatica (lnformatica Feroviard), si cu 48.86% a cheltuielilor cu
prestaliile C N.C F. "CFR' S.A., reprezentand prestatii non TIIL

Comparativ cu bugetul de venituri si cheltuieli aferent semeslrului I 2020

Veniturile totale i egistreaz[ o neiealizare de 22,59%, respectiv se inregistreazi o
nerealizare a veniturilor bugetate cu 248.2j3 ]rriilej.

in structurA se inregistreazf, o nereaiizare de 102 018 mii lei la veniturile din subventii. o
nerealizare de 141.856 mii lei la veniturile din transpoftul de cdlatori, .espectiv o nerealizare la
capitolul alte venitud din exploatare de 4.400 mii lei.
Nerealizarea veniturilor bugetate are ca Qi cauzd:

o Situalia epidemiologici din RomAnia, determinati de rbspdndirea noului coronavirus
COVID19 precum qi mdsurile dispuse print instituirea stirii de urgenli pe tedtoriul
Romdniei prin Decretul Preqedintelui Rom6niei N. 195116.03.2A2A.,

. Prelungirea stAdi de urgen![ pe teritodul Romaniei prin Decretul presedintelui
kom6.niei. nr. 240 / 7 4.A4.202u,

. Restrangerea unor dreptu de circulaFe pentru toli cetdlenii Rom6.niei prin Ordonanta
Militard nr.1/2020 Si Ordonanla lyIj|itafi M.2/2020, cu scopul diminuirii raspandi i
infecliei cu virusul COVID-I9, precum qi a ordonanteloi militare nr. 3, 4 ,5, 6 qi
'7 /2020

. Restrictionarea traficului transAontalier impus de catre 1fui1e sau administratiile
feroviare vecine incepdnd cu 15.03 2020.

. Scaderea semnificativi a venitudlot din transportul de c61dtori, pe fondul restricliilor de
circulatie a persoanelor-, impuse prin Decretele gi Ordonanlele Militare, {ir6 a avea
posibilitatea de diminuare a costurilor in aceea$i masurA avend in vedere sttuctura
acestoE care include coshrri fixe cu o pondere semnificadvA (ex. costud cu taxe fi
lmpozite, costuri cu reparaliile planificate qi intrelinerea materialului rulant si a



mijloacelor fixe, costuri cu amortizdrile, etc);
. Costud suplimentare pentru asigurarea condiliilor de prevenire a rdspandidi infecliei

cu virusul COVID-19 (pdstra.rea distanlA.ii soaiale, materiale de informare la bordul
materialului rulant privitor la respectarea condiliilor de prevenlie, material pentru
dezinfectie suplimentard, m6$ti fi miruti de proteclie, etc.)

. Instituirea stdrii de aleftA pe teritoriul Romdniei incepdnd cu 15.05 2020, conform Legii
M.55/15.05.2020 privind unele masuri pentru prevenirea qi combaterea pandemiei
Covid-19.

Cheltuielile totale sunt realizate in propo4ie de g5,74yo, respeciv se inregistreazd o
economie de 186.827 mii lei, diferenld care se compune, in principal, din economiile inregistrate la
urmatoarele capitoie de cheltuieli:

- cheltuieli cu combustibilul 23.418 mii lei,
- cheituieli cu reparalii materiai rulant - 9.698 mii lei,
- amortizarea mijloacelor fixe qi provi4ioane - 16.489 mii lei,
- cheltuieli de personal - 60.768 mii lei, din care 51 598 mii lei aferente fondului de salarii,

3 723 mii lei aferente tichetelor de masa $i 4.481 mii lei aferente contribuJiilor de naturi salarial4
- cheltuieli utiliza-re inftastructur' - 48.25i mii lei, ca urmare a rcalizlarii unui numAr de

tren-km mai mic decat cel estimat initial,
- alte cheltuieli de exploatare - 18.344 mii 1ei,

- cheltuieli cu penalititli 1.447 mlj lei,
- cheltuieli financiare - 6.012 mii lei.

Avdnd in vedere cele prezentate, pe primele 6 luni ale anului 2A20, piefierca rcalizatd
este de 272.4'79 mii lei, comparativ cu cea planificati de 211.034 mii lei.

d) Raportirile contabile ale societitii
Rapoftddle contabile ale societilii corespund situaliilor financiare prezentate runar de citre

aonducerea executivi spre informarea Consiliuiui de Administratrie.

e) Dificultifi intampinate de chtre Consiliul de Administratrie in desfirurarea
activitilii sale

. Lipsa de expertizd juddici in societate, precum 9i iipsa sprijinului M.T.LC. pe subiecte de
guvernanta corporativd a$a cum este itratati de O.U.G. M. 109/2011, cu modificirile gi
completfu ile ulterioare.
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