RAPORT (Semestrul 12020)
AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
Intocmit in conformitate cu prevederile art. 55 alin. (1) din OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completirile ulterioare,

Activitatea Consiliului de Administratie s-a desfasurat in conformitate cu prevederile Legii
societdfilor comerciale nr. 31/1990, republicatd, ale OUG nr. 109/2011, privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare, aprobati prin
Legea nr. 111/2016, precum si cu prevederile Actului constitutiv al societatii.

In perioada 01.01.2020 — 30.06.2020 CFR Caltori a fost administrata in sistem unitar de
catre un Consiliu de Administrafie (CA) numit prin hotdréari ale Adunirii Generale a Actionarilor
(AGA).

Procedura de selectie a administratorilor este in derulare iar pani la finalizarea procedurii de
selectie administratorii au statut provizoriu, fiind numiti de citre AGA, pentru o perioada de 4
(patru) luni, cu posibilitatea prelungirii pentru motive temeinice pand la maxim 6 (sase) luni, in
conformitate cu prevederile legale in vigoare.

In semestrul I al anului 2020 Consiliul de Administratie a avut urmatoarea componenta:

1. MARCULET Petru — membru provizoriu CA (numit prin Hotirarea AGA nr. 26 din
29.11.2019),

2. COSTACHE Catélin Marian - membru provizoriu CA (numit prin Hotararile AGA
nr. 26 din 29.11.2019 si nr. 9 din 27.05.2020),

3. POPEANGA Silvia - membru provizoriu CA (numiti prin Hotararea AGA nr. 26
din 29.11.2019),

4. TONITA Stefan - membru provizoriu CA (numit prin Hotardrea AGA nr. 21 din
23.09.2019).

5. SAVIUC Gheorghe Daniel - membru provizoriu CA (numit prin Hotérérile AGA nr.
22 din 11.10.2019 si nr. 8 din 15.04.2020),

0. DOBRE Robert Razvan - membru provizoriu CA (numit prin Hotararile AGA nr. 27
din 18.12.2019 si nr. 10 din 18.06.2020),

7. FLOREA Andrei - membru provizoriu CA (numit prin Hotdrdrea AGA nr. 6 din
04.03.2020),

8. POPOVICI Nicolae Cristian - membru provizoriu CA (numit prin Hotirdrea AGA
nr. 6 din 04.03.2020),

9. NASTASA Claudiu Constantin - membru provizoriu CA (numit prin Hotararea
AGA nr. 7 din 25.03.2020),

10. NAZARE Alexandru - membru provizoriu CA (numit prin Hotérarea AGA nr. 7 din
25.03.2020).

In conformitate cu prevederile art. 55 alin. (1) din OUG nr. 109/2011, Consiliul de
Administrafie prezintd raportul semestrial, aferent semestrului 1 al anului 2020, structurat in
conformitate cu prevederile legale in vigoare. Se mentioneaza faptul ci din punct de vedere al
analizei financiare a societdtii cit si din punct de vedere al deciziilor adoptate, raportul prezintd
perioada ianuarie - iunie 2020 comparativ cu perioada ianuarie - funie 2019, corespunzitoare
perioadei In care Consiliul de Administratie a activat Tn componenta stabilitd de actionarul unic
prin hotararile adoptate de citre AGA.



a) Executia contractului de mandat al directorului general

Forma contractului de mandat si competentele specifice pentru Directorul General au fost
aprobate in Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor Societatii din data de 17 Martie 2015 prin
Hotérdrea nr. 8, in conformitate cu prevederile Legii 31/1990, ale OUG nr. 109/2011 si a actului
constitutiv,

In perioada 01.01.2020 — 24.01.2020 functia de Director General al CFR Calatori a fost
detinuta de citre domnul Valentin DOROBANTU in baza contractului de mandat si a Deciziei CA
nr. 39 din 24.09.2019,

Urmare a vacantarii postului de Director General, Consiliul de Administratie a numit in
functia de Director General, prin Decizia nr. 4 din 23.01.2020, pentru o perioada de 4 luni, in
conformitate cu prevederile legale in vigoare, pe dl. Dan Marian COSTESCU. Mandatul domnului
Dan Marian COSTESCU a fost prelungit cu doud luni, pand pe data de 24.07.2020, prin Decizia
Consiliului de Administratie nr. 21 din 20.05.2020.

In primul semestru al anului 2020 directorul general a dus la indeplinire sarcinile care i-au
fost atribuite in contractul de mandat Incheiat.

b) Principalele misuri dispuse de citre Consilul de Administratie

In semestrul I al anului 2020 Consiliul de Administratie, prin deciziile adoptate, a dispus
urmatoarele médsurt:

e aprobare Manual politici contabile,

¢ aprobarea organigramelor cadru pentru subunititi,

e numire director general,

e aprobarea conditiilor minime de angajare si promovare la CFR Calatori,

e avizarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli aferent anului 2020,

e avizarea desfiintdrii unui punct de lucru,

 aprobarea peniru aplicarea masurii reducerii activitatii societitii de la 5 la 4 zile pe
saptamana,

e alegerea presedintelui CA,

* numirea comitetelor consultative din cadrul CA (Comitet nominalizare si
remunerare, Comitet de audit),

e aprobarea prelungirii mandatului directorului financiar-contabil, in conformitate cu
prevederile legale in vigoare,

e aprobare metodologie de gradare a subunitasilor,

e aprobare Regulament intern al CFR Cilitori,

e aprobarea aplicdrii masurii de suspendare a contractelor individuale de munci, in
conformitate cu prevederile legale in vigoare,

e aprobarea diminudrii indemnizatiei directorului general si a directorului financiar-
contabil, urmare a solicitarii acestora,

e mandatarea Directorului General al CFR Caldtori pentru negocierea si semnarea
Contractului Colectiv de Munca,

* aprobarea prelungirii mandatului directorului general, in conformitate cu prevederile
legale In vigoare,



e aprobarea mandatérii directorului general pentru inchirierea e locomotive,

e aprobarea intreruperii masurii de suspendare a contractelor individuale de munci,

e numire director financiar contabil,
e aprobarea intreruperii masurii de reducere a activitafii societatii de la 5 la 4 zile pe

saptamana,

e aprobarea casarii de mijloace fixe,
e aprobare proces verbal de inventariere 2019,
e aprobarea continudrii demersurilor pentru compensarea pierderilor societitii cauzate

de Covid,
e intocmirea unui material de informare AGA cu privire la stadiul procedurii de

selectie administratori.

¢) Performantele societitii

Evolutia principalilor indicatori ai activititii

In cursul sem.I 2020, pe durata starii de urgentd (cu precadere martie — mai), ca urmare a

deciziilor autorititilor abilitate destinate prevenii raspandirii COVID-19, au fost identificate

reduceri mari ale cererii pe anumite relatii de transport dar si cresteri pentru anumite perioade.
Astfel, dupa caz, anumite trenuri au fost anulate sau circulatia unor trenuri cu program doar

in weekend, a fost extinsa la nivelul intregii siptimani. De asemenea, pentru zilele de lucru, CFR
Célatori a introdus garnituri suplimentare la noile ore de varf, pentru a veni in sprijinul navetistilor
st a companiilor cu program de lucru decalat.

Indicatorii activitatii comerciale, aferenti lunilor martie, aprilie, mai si iunie 2020, au

inregistrat valori scdzute in comparatie cu aceeasi perioadd a anului 2019, cauza fiind pandemia de
Coronavirus, ceea ce a condus la:

(exprimata in locuri*km) cu 12,6 % mai mici fata de aceeasi perioadi a anului trecut.

-reducerea traficului de calitori:

-suspendarea circulatiei unor trenuri;
-izolarea unor localitati;
-inchiderea unitatilor de Invatamant.

In aceste conditii, in sem.I 2020, pe intreaga retea feroviara au circulat zilnic in medie 883
trenuri/zi in cadrul OSP, cu 17 % mai putine fatd de sem.I 2019, oferind o capacitate de transport

Oferta de transport, exprimata in tren*km, in cadrul OSP, s-a diminuat fatd de sem.I 2019 cu

18%.

Fluxul de calatori, exprimat in calatori expediati, a Inregistrat o reducere cu 28,5% in sem. I

2020 fata de sem. [ 2019, iar parcursul acestora, exprimat in calatori*km, a scizut cu 36,7% in sem. |
2020 fatd de aceeasi perioadd din anul 2019.
Indicatorul tren-km
Evolutia indicatorului tren-km pe ranguri de tren in sem.1 2020 comparativ cu sem.I 2019 este:
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Indicatorul cilatori expediati
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Calatori expediati total CFR Céléatori, comparativ semestrul I 2020 / semestrul 1 2019:

CFR Calatori Cal exp 2019 Cal exp 2020 2020/ 2019 %
lanuarie 4.416.859 4.709.713 106,6%
Februarie 4.458.119 4.643.415 104,2%

Martie 4.845.337 3.146.261 64,9%
Aprilie 4.500.266 1.930.477 42 9%
Mai 4.958.445 2.397.683 48.4%
lunie 4.823.059 3.189.940 66,1%
Semestrul [ 28.002.085 20.017.489 71,5%

00000

416,850

5,000,000
<+, 0000, TR
3040 000
2.000.000

1,000, 600

lannarie

Calittori expediati total CFR Ciliitori semestrul 12020/ 2019

4458019

Fehmarie

-

4845 33

Martie

4500, 266

Anrilie

40358 345

Mai

» Célatori expediati REGIO, comparativ semestrul 1 2020 / semestrul T 2019

CFR Calatori Cal exp R 2019 Cal exp R 2020 2020/ 2019 %
lanuarie 2.807.964 2867916 102,1%
Februarie 2.829.184 2.813.133 99.4%
Martie 3.038.843 2.074.657 68,3%
Aprilie 2.699 807 1.238.469 45 9%
Mali 3.099.132 1.560.419 50,4%
Tunie 2.833.937 1.953.046 68,9%
Semestrul 1 17.308.867 12.507.640 72,3%
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» Cilatori expediati INTERREGIO comparativ semestrul I 2020 / semestrul I 2019:

CFR Calatori Cal exp IR 2019 Cal exp IR 2020 2020/ 2019 %
lanuarie 1.608.895 1.841.797 114,5%
Februarie 1.628.935 1.830.282 112,4%
Martie 1.806,494 1.071.604 59,3%
Aprilie 1.800.459 692.008 38.4%
Mai 1.859.313 837.264 45,0%
lunie 1.989.122 1.236.894 62,2%
Semestrul [ 10.693.218 7.509.849 70,2%

Calatori expediati INTERREGIO semestrul I 2020/2019

Tanuarie Februarie Martie Aprilie Mai Tunie

Indicatorul calatori-km

Calexp IR 2019

Calexp IR 2020

» Calatori km total CFR Calatori, comparativ semestrul I 2020 / semestrul 1 2019:

CFR Calatori Cal km 2019 Cal km 2020 2020/ 2019 %
lanuarie 346.416.714 383.268.971 110,6%
Februarie 353.516.748 382.301.602 108,1%
Martie 392.544.772 233.321.170 59.4%
Aprilie 412.049.238 117.276.084 28,5%
Mai 423.114.932 157.676.176 37,3%
Tunie 492.018.652 259.008.806 52,6%
Semestrul [ 2.419.661.056 1.532.852.809 63,3%
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e Cilitori km REGIO comparativ semestrul 1 2020 / semestrul 1 2019
CFR Cilatori Calkm R 2019 Calkm R 2020 2020/ 2019 %
lanuarie 122.146.053,00 127.071.234,00 104,0%
Februarie 122.978.292.00 124.282.610,00 101,1%
Martie 132.918.635.00 94.533.118,80 71,1%
Aprilie 124.756.360,00 56.726.508,00 45,5%
Mai 136.479.071,00 71.174.512,00 52,2%
Iunie 131.273.202,00 88.265.082,00 67,2%
Semestirul { 770.551.613 262.053.065 72,9%
Calatori km Regio semestrul 1 2020/2019
lanuarie Februarie Martie Aprilie Mai Tunie
CalkmR 2019 CalkmR 2020
» Calatori km INTERREGIO semestrul I, comparativ 2020/ 2019
INTERREGIO CalkmIR 2019 Cal km IR 2020 2020/ 2019 %
Tanuarie 224.270.661 256.197.737 114.2%
Februarie 230.538.456 258.018.992 111,9%
Martie 259.626.137 138.788.051 53,5%
Aprilie 287.292 878 60.549.576 21.1%
Mai 286.635.861 86.501.664 30,2%
Tunie 360.745.450 170.743.724 47.3%
Semestrul I [.649.109.443 970.799. 744 38,9%
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Analiza principalilor indicatori economico-financiari
in comparatie cu perioada anului precedent

Veniturile totale cuprind veniturile din exploatare si inregistreaza o diminuare cu 13.06% fata de
realizdrile perioadei corespunzitoare anului precedent, fiind infuentatd pe de o parte, de o
diminuare cu 36.39% a veniturilor proprii din CCL si a facturirilor si decontarilor cu 29.44%
precum si de o crestere cu 2.31% a compensatiei bugetare respectiv cu 11.635 mii lei si, pe de alta
parte, de o scddere cu cca. 5.98% a veniturilor auxiliare, respectiv cu 7.036 mii lei mai putin la 30
iunie 2020 fatd de aceeasi perioada a anului 2019.

Veniturile din transportul de ciliitori

in structura veniturilor din transportul de c&litori, veniturile din CCL au o diminuare majora fata de
anul precedent, cu cca. 43.72%, urmare a masurilor exceptionale impuse de autorititile din
Romania pentru limitarea raspandirii noului coronavirus - SARS-Cov-2, iar veniturile din
decontdri, respectiv permise si facilititi, cu o diminuare de cca. 29.44% fatd de perioada similara
din anul precedent.

Alte venituri (auxiliare si din vanzare de mérfuri) sunt cu cca. 5.98% sub realizarile perioadei
similare din anul precedent fiind influentate, pe de o parte, de reducerea cu 11.09% a veniturilor
din provizioane si ajustari pentru depreciere privind activitatea din exploatare i, pe de alta parte, de
cresterea cu cca. 7.07% a veniturilor din chirii si locatii de gestiune.

Cheltuielile totale cuprind cheltuielile din exploatare si inregistreazi o diminuare cu 4.64% la 30
tunie 2020 fafd de aceeasi perioada a anului precedent, respectiv cu 55.373 mii lei.

Cheltuielile cu materii prime §i materiale sunt mai mari cu 3.63% fatd de nivelul cheltuielilor
din aceeasi perioada a anului precedent.

Cheltuielile cu combustibilul fatd de anul 2019 sunt mai mici cu 20.77%, respectiv cu valoarea
de 17.459 mii lei, fiind influentate, in principal, de variatia accizei si de scaderea pretului mediu al
produsului motorind cu 8% la 30 iunie 2020 fatd de 30 iunie 2019, in conditiile in care cantitatea de
motorind achizitionatd s-a diminuat cu 19%.

Cheltuieli cu energia si apa fata de anul 2019 sunt mai mari cu 4.33%, respectiv cu 3.171 mii lei,
fiind influentate, pe de o parte, de cresterea pretului unitar al energiei electrice cu 23.50%, si, pe de
alta parte, de reducerea cantitatii de energie consumatd cu 15.49%, urmare a misurii de reducere
a numarului de trenuri, mésurd impusa de starea de urgenta.

Cheltuielile cu amortizarea, provizioanele si ajustirile pentru depreciere inregistreaza o
crestere cu 3.65% fatd de anul 2019, fiind influentatd de o crestere cu 5.40% a amortizarii ca
urmare a capitalizarii reparatiilor materialului rulant (a aplicarii standardelor IFRS prin retratarea
obiectelor de inventar ca mijloace fixe) si de sciderea cu 96.84% a cheltuielilor privind
provizioanele.

Cheltuielile cu reparatiile materialului rulant au fost cu 7.37% mai mici, respectiv cu valoarea
de 4.801 mii lei, la 6 luni 2020 fatd de 6 luni 2019. La valoarea de 60.302 mii lei, se adaugd suma
de 34.080 mii lei care a majorat valoarea mijloacelor fixe, conform prevederilor O.M.F.P. nr.

F



2844/2016 pentru aprobarea Reglementirilor contabile conforme cu Standardele Internationale de
Raportare Financiard. In acest sens a fost mentinutd politica contabild privind capitalizarea
reparatiilor conform Procedurii nr. 3920/11.06.2015 privind repartizarea lucririlor de reparatii pe
cheltuieli sau n valoarea activelor spre a fi contabilizate, conform Deciziei nr.26/12.06.2015.

Prin aplicarea acestei proceduri, valoarea reparatiilor planificate la materialul rulant nu a fost
inclusé in cheltuieli, ci a majorat valoarea activului respectiv, fiind Inregistrate pe cheltuieli cu
amortizarea pe durata dintre doud reparatii (in medie 5 ani la materialul rulant motor §i 2 ani la
vagoane).

Cheltuielile cu reparatiile (care au majorat valoarea mijloacelor fixe fata de 6 luni 2019) au scizut
cu 20.85%, respectiv suma de 34.080 mii lei, la 6 luni 2020 fatd de 43.054 mii lei la 6 luni 2019,
Cheltuielile cu personalul au crescut cu 1.81% fatd de cheltuielile inregistrate la 6 luni 2019,
datoritd majorarii cu 15% a drepturilor salariale incepand cu 01.09.2019, prin aplicarea prevederilor
Contractului Colectiv de Munci la nivel de unitate S.N.T.F.C. “CFR Calatori” - S.A. pe anii 2019-
2020.

Cheltuielile cu taxa de utilizare a infrastructurii reprezinti 17% din totalul cheltuielilor de
exploatare si sunt cu 17.91% sub nivelul perioadei similare anului 2019, urmare a misurii de
reducere a numarului de trenuri, masurd impusa de starea de urgenti.

Alte cheltuieli de exploatare comparativ cu 6 luni 2019 au scizut cu 13.92%, pe de o parte ca
urmare a cresterii cheltuielilor reprezentand despagubiri, amenzi , penalitati, cu 40.17% fata de
aceeasi perioadd a anului precedent si cresterea cu 131.18% a cheltuielilor reprezentand drepturi
salariale cdstigate in instantd de cétre salariati, iar pe de alta parte de diminuarea cu 48.86% a
cheltuielilor cu serviciile de informatica (Informatica Feroviard), si cu 48.86% a cheltuielilor cu
prestatiile CN.C.F. “CFR” — S A, reprezentand prestatii non TUL

Comparativ cu bugetul de venituri si cheltuieli aferent semestrului I 2020

Veniturile totale inregistreaza o nerealizare de 22,58%, respectiv se Inregistreaza o
nerealizare a veniturilor bugetate cu 248.273 mii lei.

In structurd se Inregistreazd o nerealizare de 102.018 mii lei la veniturile din subventii, o
nerealizare de 141.856 mii lei la veniturile din transportul de clatori, respectiv o nerealizare la
capitolul alte venituri din exploatare de 4.400 mii lei.

Nerealizarea veniturilor bugetate are ca si cauzi:

e Situatia epidemiologicd din Roménia, determinati de rispandirea noului coronavirus
COVIDI19 precum si masurile dispuse prin: instituirea stirii de urgentd pe teritoriul
Romaniei prin Decretul Presedintelui Romaniei nr. 195/16.03.2020:

o Prelungirea starii de urgenta pe teritoriul Roméniei prin Decretul Presedintelui
Romaniei nr. 240/14.04.2020;

* Restrangerea unor drepturi de circulatie pentru toti cetitenii Romaniei prin Ordonanta
Militard nr.1/2020 si Ordonanta Militard nr.2/2020, cu scopul diminugrii raspandirii
infectiei cu virusul COVID-19, precum si a ordonantelor militare nr. 3, 4 |5, 6 si
7/2020.

* Restrictionarea traficului transfrontalier impus de catre tirile sau administratiile
feroviare vecine incepand cu 15.03.2020.

 Scaderea semnificativa a veniturilor din transportul de cilatori, pe fondul restrictiilor de
circulagie a persoanelor, impuse prin Decretele si Ordonantele Militare, fird a avea
posibilitatea de diminuare a costurilor in aceeasi masurd avand in vedere structura
acestora care include costuri fixe cu o pondere semnificativi (ex. costuri cu taxe si
impozite, costuri cu reparaiile planificate si intretinerea materialului rulant sl a

o



mijloacelor fixe, costuri cu amortizarile, etc);

¢  Costuri suplimentare pentru asigurarea conditiilor de prevenire a rispandirii infectiei
cu virusul COVID-19 (pastrarea distantarii sociale, materiale de informare la bordul
materialului rulant privitor la respectarea conditiilor de preventie, material pentru
dezinfectie suplimentara, masti si minusi de protectie, etc.)

o Instituirea starii de alertd pe teritoriul Roméniei incepand cu 15.05.2020, conform Legii

nr. 55/15.05.2020 privind unele mésuri pentru prevenirea si combaterea pandemiei
Covid-19,

Cheltuielile totale sunt realizate in proportie de 85,74%, respectiv se inregistreazi o
economie de 186.827 mii lei, diferenta care se compune, in principal, din economiile inregistrate la
urmatoarele capitole de cheltuieli:

- cheltuieli cu combustibilul — 23.418 mii lei,

- cheltuieli cu reparatii material rulant — 9.698 mii lei,

- amortizarea mijloacelor fixe §i provizioane — 16.489 mii lei,

- cheltuieli de personal — 60.768 mii lei, din care 51.598 mii lei aferente fondului de salarii,
3.723 mii lei aferente tichetelor de masa si 4.481 mii lei aferente contributiilor de naturi salariala,

- cheltuieli utilizare infrastructurd — 48.257 mii lei, ca urmare a realizirii unui numar de
tren-km mai mic decét cel estimat initial,

- alte cheltuieli de exploatare — 18.344 mii lei,
- cheltuieli cu penalitati — 1.447 mii lei,
- cheltuieli financiare - 6.012 mii lei.

Avéand in vedere cele prezentate, pe primele 6 luni ale anului 2020, pierderea realizata
este de 272.479 mii lei, comparativ cu cea planificatd de 211.034 mii lei.

d) Raportarile contabile ale societitii
Raportarile contabile ale societéii corespund situatiilor financiare prezentate lunar de citre
conducerea executiva spre informarea Consiliului de Administratie.

e) Dificultiti intampinate de ciitre Consiliul de Administratie in desfisurarea
activitatii sale

* Lipsa de expertiza juridicd in societate, precum si lipsa sprijinului M. T 1.C. pe subiecte de

guvernan{d corporativd asa cum este tratatd de O.U.G. nr. 109/2011, cu modificirile si
completarile ulterioare.




