
RAPORT {Semestrul tr 2020)
AL CONSILULUI DE ADMINISTRATIE

intocmitin conformit,rte cu prevederile art.55 alin. (1) din OUG nr. 109/2011
privind guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice,

cu modificirile si comDletirile ulterioare.

Activitatea Consiliului de Administralie s-a des{bgurat in conformitate cu prevederile Legli
societAlilor comeraiale nr 31/1990, republicatd, ale OUG nr. 109/2011, privind guvernanla
coryorativA a intreprinderilor publice, cu modificdriie Si completdrile ulterioare, aprobatA prirl
Legea nr. 111/2016, precum fi cu prevederile Actului constituriv al societatij

in perioada 01.01.2020 - 3A 06.2020 CFR C atori a fost administrata in slstem unltar de

c[tre un Consiliu de Administralie (CA) numit prin hoterari ale Adunirii Generale a Aclionarilor
(AGA).

Procedura de selecle a administratorilor este in derulare iar pani la finalizarea procedurii de

seleclie administratorii au statut provizoriu, fiind numili de catre AGA, pentru o perioada de 4
(paiu) luni, cu posibilitatea prelungirii, pentru motive temeioice, pdnd la maxim 6 (qase) luni, in
confomitate cu prevedelile legale in vigoile.

in setrrestrul II al anului 2020 ConsiliLrl de Administratrie a a\,11t ul.mitoarea componenld:
. Dl. Costache Marian Cdtilin au fosr numili, pentru 4luni cu posibilitatea prelungirii

panA la 6 luni, prin Hothrarile AGA nr. 9/2'J .A5.202A, respectjv N. 24126 11.2020.
r Dl. SaviLrc Gheo€he Daniel a fost numit, pentru 4 lunj cu posibilitatea prelungirii

pand la 6 luni, prin Hottuarea AGA nt.8115 04.2020 Dl. Saviuc Gheorghe Daniel a
primit un nou mandat prin llotararea AGA nr. 22114.I0.2020

. Dl Dobre Robert RAzvan a fost numit, pentru 4 luni cu posibilitatea prelungirii pAni.
la 6 luni, prin HotArafea AGA nr. lA/18 06 2A2A. Dl. Dobre Robeft Rizvan a primit
un nou mandat p n Hotfuarea AGA nr. 26118 12.2020.

o Dl. Florea Andrei a fost numit, pertru 4 luni cu posibilitatea prelungirli paM la 6
luni, prin Hotirarea AGA, 11r. 6/04 03 .2020. Dl. Florea Andr.ei a pdmit un nou
mandat prin Hotirarea AGA nr. t5/26.08 2020.

. D]. Popovicl Nicolae Cristian a fost numit, pentrlt 4 luni cu posibilitatea prelungirii
pana la 6 luni, prin Hotirarea AGA nr. 6104.03.202A. Dl. popovici Nicolae Cristian
a p mit Ln nou mandat pdn Hotararea AGA 

^t. 
15126.A8.2020.

. Dl Ndstasa Claudiu Constantin a fost numit, pentru 4 luni cu posibilitatea
prelungirii pana la 6 1uni, prin Hotararea AGA nr 7 /25.03.2A2A. D1. Ndstasa
Claudiu Constantin a primit un nou nandat prin Hotararea AGA nr. Ij/24.09 2O2O

. Dl. Nazare Alexandru a fost numit, pentru 4lutri cu posibilitatea prelungidi pdnd 1a

6 luni, prin HotArarea AGA,rt.'1125 A3 2020. Mandatul domnului Nazare Alexandru
a incetat, prin demlsie, in data de 06.08.2020.

. Doamna Militaru Cristila a lost nulnita, pentru 4 luni cu posibilitatea preiungirii
pdnb la 6luni, prin I{otArA.rea AGA nr 15/26.A8.2020

In confoimitate cu prevederile aft. 55 alin. (t) din OUG nr. 109/2011, Consiliul de
Administrafie prezinta t-aportul semestrial, aferent semestrului II al anuiui 2020, structufat in
conlormitate cu prevederile legale in vigoare. Se menlioneazi faptul cA din punct de veclefe al
analizei financiare a sooietdlii cdt 9i din punct de vedere al deciziilor adoptate, rapoftul prezintd
situalia aferentl anului 2020 comparativ cu aceea$i perioadd a anului 2019, corespunzatoale
perioadei in care Consiliul de Administrajie a activat in componenla stabiliti de actionarul unic
pdn hotdrarile adoDtate de chtre AGA



a) Execulia contractului de mandat al directorului genelal

Forma contractului de mandat gi competenleie specifice pentru Directorul General au lost
aprobate in Adunarea Generald Ordinari a Aclionarilor Societdlii din data de 17 Maitie 2015 p n

Hotararea nr. 8, in conlbrmitate cu prevederile Legii 31/1990, ale OUG nr. 109/2011 $i a actului
consl1tulrv.

in semestrul II 2020, funciia de Director General al CFR CAlitoii a fost detinutd de catre
domnul Dan Marian COSTESCU in bMa contnctului de nrandat qi a Deciziei CA nr 4 din
23.0).?020, pentru o perioada de 4 luni, in conformitate cu prevederile legale in vigoare. Mandatul
domnului Dan Marian COSTESCU a fost prelungit cu douh 1uii, pa$ pe data de 24.07 .2020, ptin
Decizia Consiliului de Administralie nr. 2l dir, 2A.A5.2020. Ptin Decizia CA nr. 40 djn 2O.Og 2O2A

dl. Dan Marian COSTESCU a primit un nou mandat pentru func1ia de Director General, pen1ru o
perioada de 4 luni, iar plin Decizia CA rrr. 62 din 24.11.2AZA mandatr,rl dlui Dan Marian
COSTESCU a fost prelungit cu doud luni, pA\A pe data d,e24.O\ ZO2l.

In al doilea semestm al anului 2020 directorul general a dus 1a indeplinire sarcinile care i-au
fost atribuite in contiactul de mandat incheiat, precum qi ceie prevazute in actul constitutiv al
societifi, a$a cum a fost reliefat qi in raportul de activitate aferent anuiLti 2020 prezentat de citre
Directorul Gereral in gedinta Consiliului de administratie.

b) Principalele rnisuri dispuse de citre Consilul de Administratic

In semestrul II al anulul 2020 Consiliul de Adminisrralie, prin deciziile adoptate, a dispus
urmatoarele masuri:

. aprobare inchiriere spatii din patrimoniul CFR Cilttori,

. aprobare casare mijloace fixe amortizate integral,

. avizare situatii flnanciare si situalii financiare consolidate aferente anului financiar
incheiat la 31.12.2019,

. numire directof gereral,

. avizare contfactare credite,

. aprobare Regulaneit de inchiriere,
o avizarea desfiinlbrii unor puncte de lucru,
. aprobarea modificdrii condiliilor minime de angajare 9i promovare la CFR Cilitori,
. aprobare Regulament intem al CFR C6l[tori,
. avizarea Bugetului de Venituri sj Cheltuieli rectificat aferent anului 2020,
o avizzue majorare capital social,
. avizare modificare act constitutiv,
. aprobarea indicatotilor economico-fi nanciari,
r avizare completare obiect de activitate,
. avrzaje sch.mbJre iedi- SRTIC Buuretti,
. aprobare eliberare autorizatii pentru MAI,
. aprobarea prelungirji mandatului directorului general, in conlonnitate cll prevederile

legale in vigoare,
. aprobarea organigramelor cadru pentru subunitali,
. mandatarea Directorului General al CFR Caldtori pelttu negocierea sj semnarea

uiui act aditional la Contractul Colectiv de MuncA,
. numire director llnanciar contabil.



c) Perfbrmanlele societifii

trvolufia principAlilor indicatori ai activitilii

Ca urmare a rest cliilor de circulalie impuse de autorjtAti prin intermediul Decretelor
Prezidentiale qi a Ordonanlelor militare incepand cu a doua jurnAt;te a lunii mailie, trafrcul de
cildtori a scdzut abrupt, astfel incat, raportat la luna aprilie 2019, in luna aprilie 2020 acesta
reqezefia doar 42,9yo 1a cildtori expediali $i 28,5% la cdlitori.km.

MentioDam ca pe fondul evolutiei pandemiei COVID -19, prin masurile luate in vederea
mentinerii si atragerii calatorilor catre transpoftul feroviar. incepand cu luna mai 2020, traficul de
calf,tori a crescut constant, comparativ cu anul 2019, la finalul anului 2020, reprezentdnd 7l,6lo Ia
cAldtori expediali fi 62,5% la calltori.km

Astfel, pentru arul 2020, Institutul Europear de Statistici, Eurostat, a plasat Romlnia
pe locul trei intr-un clasament d statelor membre care au reu$it si i$i pistreze cel mai bine
cdl6lorii in u eDuri.

in aceste condilii, in anul 2020 (in cadrul OSp) au circulat in medie 930 trenuri/zi (89% fald cle
anul 2019). In 1dm II 202"0 s-a inregistrat o scadere accentuata Gn medie 753 trenuri/zl) urmati de o
creqtere progresivd in trim JII (in nedie 968 trenud/zi) gi tdm IV (in medie 97g trenuri/zi).

Capacitatea de transpet (exprimata in locuri,km) in anul 2020 s-a situar la 10.421 mil
loc*km (95,2% faga de anul 2019)^din cauza suspenderii temporare a circulatiei unui numdr. de
lrenud, cu precadere in sem I 2020. in sem II 20 19 capacitatea di transpoft a iru egistrat o cr e$ter e clr
2.7Yo fati de sem II2019.

Oferla de transpad (exprimata in tron.km), irl cadful OSp. in anul 2020 s-a situat la 44.504 mii
tren.km (88% fag de anul 2019) Cel mai redus volum s-a inregistrat in trim II 2020 (8 799 mii.oenkm - '10yo fala de him II 2019) din cauza suspenddrii temporare a circulagiei unui numdr de
tenur].

Fluxui de cdjbtori (exprimar in cilitori expediati), in anul 2020 s_a situat la 40.780 mil
cal exp (71,6% faF de amrl 2019). cel mai scazut volum s-a iDregistrat in trim n 2020 cand s-a situat
la 7.518 mii cal.exp (40,2% fat[ de trim II 2019).

Parcursul cdli.torilor (expdmat in cilitori*km), in anul 2020 s_a situat la 3.270 mll cal.km
(62,5yo feta de a.,ur 2019). ceL n'ai scazut volurn s-a inregistrat in trim II 2020 cand s-a situat Ia 534
mil cAl.krn (40,2% fbte de trim II 2019).

LrM
2At9

Tim lll
2420

ut
20201

20t9
2Al9 2A?A

2019

20t9 2024 24241

2419

2019 2024

2o2Al
2019

osP
968 t,039 | 049 t30

23'i 233 264 17\ 230

2.924 3 003 2.723 i.573

I1,212 t2,378 t7,262 I t7?l 25194 24,101 50.313 44,i04

r4.686 I1.291 14.231 9.471 24.919 20162 t6.921 !0.780

1.553 I033 t.260 2 811 \737 5.233 3.214



Evolufie trenud circdate -in cadn
OSP (medie/zi)

968

lvolutie volum cllitori expedia{i in llnul
2020- - :t -ai - F

- 
coooooo --- : " i ":;. g i, ;

i,oooooo :,.:: i: =','--;: -
!.ooo,* .i'..i'")' : ': "

+ \-l .?'

E 
2,000000

{ r,ooo,ooo

,":i."i""o " +; J fopi..""n"".c."e"
. 
d" o: *6, acc

ti '/53 ;;/!j-r_-ir 
i'

trim Il

lndicatorul cilitori expediati

Evolufia lunard a indicatorului cilitori expediiti totar sNTFc, cot:rparariv cottr/ 2020 / crrr 2ar9

SNTFC Cal exp 2019 Cnl e^ fr 2020 2020/ 2019 yo
Ianuarie 4 416 859 1.709'713 106,60/a

Februarie 4.4s8 119 4.643 415 144,2%
Martie 4.84s.3 i 7 3.146.261 64,90 6

Aprilie 4.500.266 1 .930 4'77 42,9%
vlal 4.958.445 2197 68i 48,4%
Iunle 4.823.0s9 3.189.940 66,106

Sentestrul I 28.002.085 20,017.1tjg 71,5%
ILrlie 5.080 752 3.716.901 73,24

AugLrst 4.809.80i 3'737.363 77,7%
Septembr ie 4.'195.372 i 817 092 80,0%
Octomblie 5 017.l1s 3.609 267 7I.Io/a
Noien'rbrie 4.872 614 2.942.259 60,4%
Decembrie 4.282.70',7 2.919.421 68,20/a

Senestrul II 28.918.623 20.762.303 71,8%
Tottl oh 56.920.708 40.779.792 7l,60;



> Cilatori expediati ltEGIO. compafativ 2020 / 2019
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> Calitori expediali INTEI{IEGIO comparativ semestrulI2020 / semestrull20lg:

Ciliroli l(nr totil SNTFC
SNTFC Clll km 2019 Crl IoD 2020 2020/ 2019 "/,,
Ianuarie 346 416.714 38i.268 971 114,6%

Februalie 353 516 748 182 l0 L 602 108 roo
Martie 392.544.'772 233.321.)70 59,4%
ADrilie 412.0.19 2i8 111 276 084 28 5%
Mai 423 .114 932 157 676176 37,3yo
lunre 492.0t3 652 2s9.008.806 52,60 o

Semesh ul I 2.419.661.056 1.532.852.809 63,3%
Iulie 601.978 949 36 r 185 297 60,1yo

August 5i 1 859.981 t6i.54+.581 68,4%
SeDternb ie 419.222 3'79 307.623 578 73,4%
Octombfie 440.521 s96 264 845 735 60.1%
Noienbrie 417 r 8l i98 211.617 235 50.7%
Decembrie 402.48i.585 227.947.009 56,6y.

Senest tl II 2,81J.2Jt.89t) 1.73 6.963. J38 6t.7%
Totul un 5.232.910,916 3.269. Bl6.247 6 2,50,i
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L.r nivef de SNTIC, ill 2020, indicatorul cil(itoti ltn leht|u trenurilc Regio rcpr.ezit1l|,71,5% D'raloarca anului 2019. cu un nraxim de cr.e$tere insi in luna itnuarie 2020.
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S eil l elnb I ie 235 076 630 205 ql9 tu6 '72,2y.
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Ianuar-ie I 22 t46 0rt,00 t27 071 :t t 00 104,4%
Februlric t22 978 292.A0 124 282 6tA.0A 11i I lYo

Martie D2 9rS.6i5.00 94 5.13.1 I8.80 7l lYa
Apr ilir: 124.7s6 36A,0A 56.726.508,00 45.5%
Mai t-t6 479 071,00 1r 171 5t2_0A 52,2yo
Iunie t-iI 273.242.0A 88.265 082.00 6'7,2%

Sct ethlLl I 770.551.613 5 62,05 3.06 5 72,9%
lu lie i4 270 b89 96.988.443

ALIgLISI 132.044.B,14 97.698 601 71 000
Septembrie l3/+ 145 749 I01 684 ..172 15,8%
Octombr ie 1i8 857 7S4 98.24i.:129 70,E%
Noiembr ie ri0 7s9.433 77 1l5 rr87 59,0%
Decenrbric I 7 Et7 791 rJO 32 I 919 68:%

,lemestrtLl II 787.922.29l 70,1%
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Noiembrie 286.421.965 134.501.549 41-0%
Decambrie 284.645.793 147.625.090 51.gyo

Sentestlul II 2.025.327.599 1.184.910.882 58,5%
Totd an IR 3.674.437.042 2.155.710.626 58,7%

Cnlntori kln INTERREGIO SNTFC conpnmtir, 2020/2019
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nivel de SNTFC, in anul 2020, indicatorul cdkitori kn pentra trenurile ltuterRegio
58,7uk, dtn valaarca anului 2019, cu un maxim de crettere insl in luna ianuarie 2020.

Analiza pri cipalilor i dicatori economico-financitri
in comparafie cu perioada a ului precedent

Pentru anui 2020 veniturile totale sunt rgalizate in proportie de 99,i3o2, rgspectiv se
inregistreazd o nerealizare a veniturilor bugetate cu 17.584 mii lei.

Cheltuielile totale sunt realizate in propo4ie de 90,73%, respectiv se inregistreaza o
economie de 241.618 mii lei.

Nereaiizarea veniturilor bugetate a fost generatd de:
. Situalia epidemiologica din Romdnia, determinatd de rAspandirea noului coronavirus -

COVtDla precun Si mesurile dispuse priq:
o Instituirea starii de urgenla pe teritoriul Romdniei prin Decretul pre5edintelui Rom6niei

nr. 195/16.03.2020;
o Prelungirea stirii de urgenta pe teritoriul Romdniei prin decretul Decretul preledintelui

Romdniei nr 240/14.04.2020;
o Restrangerea unor drepturi de circulatie pentru toli cetilenii Romaniei prin Ordonanla

Mititara nr.1/2020 $i Ordonanfa l|r4.llita'i! N 2/2020. cu scopul diminuirii rdspAndirii
COVID- 19, precum qi a ordonangelor militare nr. 3,4 ,5, 6 lj 7/2020

o Instituirea stirii de aleftA pe teritoriul Romdniei incepdnd cu 15.05 2020, con{brm Legii
nr. 55/15.05.2020 privind unele m[sur.i pentru prevenirea gi combaterea pandemiei
Covid- 19.

Restriclionarea traficului transfrontalier impus de tirile sau administratiile ferovrare vectne
incepand cLr 15.03.2020.
Scaderea semnificativa a veniturilor ditl transpodul de cilAtori, pe fondul restrictiilor de



circulalie a persoanelor, impuse pdn Decretele $i Ordonanlele Militare, fbra a avea posibilitatea
de diminuare a costurilor in aceeagi masuri- avdnd in vedere structura acestora cae include
costuri fixe cu o pondere semnificativb (ex. costuri cu taxe $i impozite, costuri cu reparaiiiie
planificate $i intrelinerea materialului rulant ii a mijloacelor fixe, costu cu anodizirile, etc);

. Apadlia de costuri suplimentare peltru asigurarea condililor de prevenlte a rdspdndirii
COVID-I9 (pastrafea distanlAdi sociale, materiale de informare la bordul materialului rulant
piivitor la respectarea condigiiior de prevenlie, matedal pentru dezinfeclie suplimentari, rnaqri
si manu$i de protectie, etc.)

Veniturile totale cuprind veniturile din exploatare si inregistreaza o diminuare de 13.13 yo fata C,e

realizarile perioadei corespunzatoare anului precedent, fiind infuentata pe de o parte de o diminuare
cD 43.9'1 o/o a veniturilol proprii din CCL si a facturarilor si decontarilor at 3).94yo iar pe de alta
paite de o crestere cu cca. 3 28 o/o a venitudlor auxiliare. mai mult la 31 decembrie ZOZO fata de
aceeasl perioada a anullri 20I9

Veniturile din transpofiul de calatori
In stirctura velliturilo. din transpofiul de calatori, veniturile din CCL au o diminuare

fbitata a incasarilor de venitu din transportul de calatori ca urmare a ordonantelor militare ca au
dus la restrictionarea circulatiei populatiei prin masuri institulte de autoritati in vederea raspandirii
pandemiei cu virusul COVID-19, fata de anul precedent cu cca. 43.g1yo. iar. veniturile din
decontari, respectiv pennise si facilitati cu o climinuare de cca i0.94 o% fata de perioada si'rilara
din anul precadent.

Veniturile dilr compensatii de la bugetul de sttt
In conformitate cu prevededle HG nr.584/1998 Societatea Nationala de Transpot Fbroviar

de Calatoi desfasoara activitati de interes public national si social avand in pril1cipal ca obiect de
activitate efectuarea transpo(ului leroviar public de calatori pentru care incaseaza de 1a bugetul de
stat compensatii ce trebuie sa acopere diferenta dintre costurile reale de transpod si tarifele stabilite
cu avizul autoritatilor publice competente, la care se adauga o cota de profit de 3 %.

Prin H.G nr. 2t3/2020 privind aprobarea bugetului de veniturl 5i cheltuieli pe anul 2020 a1

Societdlji Nalionale de Transpoft Feroviar de CdlAtori C.FR - Cdldtori,, - SA., aJlatd sub
auto tatea Ministerului Transporturilor, Infi.astructurii $i Comunicatiilor in care a fost prevazuta o
compe rsalie in r aloare de oo9.5a7 'Iil le..

Ulterior prin H.c nr.861/202A a fost aprobat bugetul de venituri sj cheltuieli rectificat al
SNTFC CFR Calatori pentru anul 2020 in care a fost prevazuta o compensatie in valoare de
1.195.845 mii lei.

Nivelul aprobat al compensatiei prin BVC 2020 rectificat, nu a asigurat acoperirea diferentei intre
nivelul cheltuielilo. si ce1 al veniturilor realizate si a creat premisele pentru preliminarea unei
pierderi in suma de 584.374 rnii lei, in conditiile estimarii unui volum de activitate .Je 44 445 mjj
tren-km

Alte venituri sunt cu cca. 3.28 % peste realizarile perioadei similare a anului precedent fiind
inlluentate de cresterea cu 6.780% a veniturilor din chirii si de cresterea cu 29602 a veniturilor din
provtztoane.
veniturlle din vanzarea de marfuri sunt diminuate cu 58 17% sub realizar.ile perioadei similae a
anu J.rr prececenl
venitu.ile finarciare realizate 1a 3l.12.2020 sunt mai mad decat realizarile aferente aceleasi
perioade cu 129 mii iei rezultate din diferentele de curs valutar.



B. CIIELTUIELI

cheltuielile totale cuprind cheltuielile din exploatare si inregistreaza o diminuare cu cca 4.36yo la
31 decembrie 2020 fata de aceeasi perioada a anului pr.ecedent respectiv cu 110 mil. lei.

Cheltuielile cu materii prime si mate'iale sunt 
''ai mari au lr.34yo cu 

'ivelul 
cheltuielilor. din

aceeasi perioada a anului precedent respectiv cu suma de 4.430 mii Iei mai murt, urmare dota lor
cu materiale in scopul prevenirii raspandirii imbolnavirilor cu COVID (dezinfectaff, masti de
protectie, manusi , etc.)

Cheltuielile cu combustibilul fata de anul 2020 sunt mai mici c\ 26.33yo, rcspectiv cu valoarea de
44.3.92 mrllei, fiind influentate in principal de variatia accizei si de scaderea pretului mediu al
produsului moto na cu 18.91 % 1a 31 decembrie 2020 fata de 3l decembrie 20i9, in conditiile in
care cantitatea de motorina achizitionata s-a diminuat cu 14.16%

Cheltuieli cu energia si apa fata de anul 2019 sunt in crestere cu 5 73%. Cheltuiala cu energia
elecrrica de tfactiune a crescut in 2020 fata de 2019 cu 6.'11/o, dgoarece desi cantiratea de energie
electica de tractirine consumata in anul 2020 a scazut cu 6,9 ya fata de anul 2019, urmarJ a
masurii de reducere a numaruluj de trenuri impuse de starea cle urgenta, pretul unitar al energiei
electrice a crescut cu 15,8 o/o 

.

cheltuielile cu amortizarea' provizioanele si ajustarire pentru depreciere inregistreaza o usoara
crestere de 0.10 70 fata de anul 2019 fiind influentata pe cle o parte cu o crestere a 6u% a amot-tizarii
ca urmare a capitalizarii 

'eparatiilor 
materialului rulantr a aplicadi standardelor IFRS p n retratarea

obiectelor de inventar ca mijloace fixe si pe de alta pafte de scaderea cLt 3r.a4yo a chertuielilor
privind provizioaneie.

cheltuielile cu reparatiile materiarului rurant au fost di,oinuate cu 9.130lo respectiv cu vaioarea
de 13 844 mii lei la.ivelul anului 2020 fata de aceeasi perioada a anului 2019 La valoarea de
137 853 mii lei, se adauga suma de 84.227 mii lei cire a majorat valoarea mijloacelor fixe,
conform prevederilor OMFP nr.284412016 pentru aprobarea Regiementarilor contabile conforme
cu Standardele Intemationare de Raportare Financiara. rn acei sens a lbst mentinuta polltica
contablla privind 

. 
capitalizai ea reparatiilor conform procedurii nr/3 920l .06.2015 privind

reparlizarea lucrarilor de reparatii pe cheltuieli sau in valoarea activelor spre a fi contabilizate,
confo_rm Deciziei nr.?-6/12 A6.2015. prin aplicaea acestei proceduri, vaioarea r.eparatiilor
planilicate la materialul rulant nu a fost inclusa i' cheltuieli, ci a majorat valoarea actiwlui
actiwlui respectiv, fii'd inregistrate pe chertuieii cu amodiza.ea pe durata dintre doua reparatii, i|
medie 5 ani la materialul tulant motor si 2 ani 1a vagoane.

Cheltuielile cu reparatiile care au majorat valoarea mijloacelor.fixe in anul 202{J all scazut cu
14.l5yo rcspectiv 84.22'l mii lei inanul 2020fatade98.106mii leila12luni 2019.

Cheltuielile cu personalul sunt la nivelul anului 2019 cu 0.6202 ( nesemnificativ mai ma ) .

cheltuielile cu salariire care au crescut in anul 2020 cu 1,.o9yo fata de cheltuieiile cu salariiie
inregisttate in anul 2019 influentata pe de o pafte un numar cie personal mai n]tc si cle masurile
dispuse de societate referitoare la reducerea programuiui de lucru de la 5la 4 zile ia pe de alta
pa.te cle majorarea cu 5oZ a drepturilor salariale incepand cu OI 12.2020, prin aplicarea
Contractului Colectiv de Munca la nivel de unitate SNTFC CFR Calatorj S.A. pe anii 2r)19_2020.

Cheltuielile cu taxa cle utilizare a infl.astructurii, reprezintand 17.69% drn cheltuielile de
exploata.e, inregistreaza o scadere cu 54 949 rnii lei fata de anul 2019, respectiv o scadere cu cca.



I1.49%. Aceasta diminuare a fost generata de scaderea volumului de activitate exprimat in tren km
datorata restrictiilor de circulatie impuse de pandemie.

Alte cheltuieli de exploatare (inclusiv alte cheltuieli infrastructura) comparativ cu anul 2019 au
scazut cu'1.18Vo. ca urlnare a diminuarii cheltuielilor reprezentand despagubiri, amenzi, penalitati
cu 3.95 %o fata de aceeasi perioada a anului precedent a diminuarii cheltuielilor cu drepturile
salariale castigate in instanta de catre salariati c! 4A.44yo si a diminuarii cu 1B 28 % a cheltuielilor
cu prestatiile CN CFR reprezentand prestatii non TUI

Clreltuielife financiar.e in suma totala de 10.561 lnii lei la 12luili 2O2A inregistreaza o dininuare
cu 3.091 mii leirespectiy c! 22.64Vo comparativ cu 12lui 2019.

h slructura, pe elemente de venituri si cheltuieli, executia bugetara preliminata pe anul
2020, inregistreaza depasiri sau nerealizari 1a urmatoarele capitole:

Veniturile totale preliminate - inregistreaza o nerealizare fata de valoarea bugetata, in
suma de 17.584 [rii lei, care se compune in principal din:

IlefiitLffile din h'dn'porhtl de cqJatori inegistreaza o nerealizare cn 27.719 fiii lei,
rezultata din prestarea serviciilor reprezentand facilitati de calatorie efectuate pentru diferite
categorii sociale acordate conform prevedeiilor legale, cat si din transportul calatorilor

Ahe )'eniturl din explodlarc - inregistreaza o t'ealizarc de 105yo.

Venilurile dfu subventll- sunt in suma de 1.195.270 mii lei la nivelul alocat Drin BVC.
yenituri finarciare - inregistreaza o depasire cu 164 mii lei.
Nerealizarea veniturilor din transpor.tul de calatori este o nerealizare fortata a veniturilor,

consecinta pandemiei Covid-19, prin restrictionarea circulatiei impuse de autoitati si a
ordonal1telor militare

Clleltuielile totale ptelihtirete inregislreaza o economie de 241.618 mij 1ei. diferenta car.e

se compune in principal din sumele inregistrate la urmatoarele capitole bugetarei
1). Chehuieli cu materic ele: intregistreaza o economie de 6.209 mii lei.
2) Chelhtielile c cah|bltstibilii - inregistreaza o economie de 22 zo

comparativ cu BVC 2020 rectificat, ca u nare atat a reducer.ii consumurilor-
reducerii indicatorului trenJ<m, ca urmare a conditiilor. pandemice din 2020.

3) Chehuielile cu infi.etiterea si rep(1rctiile inregistreaza o economie de
lei).

4) Chehuieli cu anortizari si pravizioane, inrcgistreaza o economie de 6% (25 719 mii) Iei,
in conditiile in care cheltuiala cu provizioanele poate suferi nodificari in urma auditarii situatiilor
financiare finale 2020.

5). Cllelhtieli cu persotlalul inregislreaza o economie de l1 o% respectiv suna de 120.69:'
mii lei determinata atat de realizarea unui numar mediu de personal mai mic fata de numaiul de
personal prevazut in BVC, dar si a masurilor dispuse de societate refedtoare la reducerea
programului de 1ucru de la 5 1a 4 zile, in perioada maftie-iunie 2020.

6). Chelhtielile cu tanful de tilizdre al itrastructlrii inregistreaza o economie de 60Z

(26.513 rdi lei), ca urmare a reducerii numarului de tren-km urmaJe a conditiilor pandemice in anul
2024.

7). Alte cheltuieli itir.tstrltch]rd lTegistteaza o econonje de t0% (4 116 mii lei)
8). Alte cheltuieli de e^?loct.lrc - inl.egjsIrcaza o economie de l%o (,1.296 mii ler)
9). Chelhtieli cu penctlitctti, irr.egis]Jeaza o economie de 25% ( 1.265 mii lei)
10). Cheltuieli financiare inregistreaza o economie de 41% (7.439 mii lei)

34.975 mii 1ei)

specifice cat si

9 % (14.141 fir



Ca urmare a veniturilor si cheltuielilor p.eliminate inregistrate in anui 2020, rezulta o
pierdere preliminata in suma de 360.341 mii lei, diminuata fata de valoarea aprobata p n BVC
rectificat de 584.375 mii lei.

Concluzionlind, de-a lungtl dnuhi 2020, pierderea a tnregistrctt ltlll.itclqreq eralulie.
- in ianudrie proiectul de blget eru intock?it pentnt 680 de n|iliodne pierdere,

- pt'in cldoptarea si planificarea unui plan de ndsw.i specifice a Jost posibilil
aplobweq ulterioard c doar cca. 350 milio.lne lei pierdere. Aprobco.eo ct

stI'venit inainte de aparilia $i ilstcldrea crizei COI/|D-19, deci u putea! f
dnli cipa{e e/ecte le dcestei a.

- uJteriar, adata cu dparitio pandemiei, ordondntele militcu.e au restrAns
puternic n?obilitatea cetiilenilor itducdnd o scildere .fortcllit de ),e itltri pe
2020 de cca 400 ntilioane lei.

- la prinla rectificare din 2020 nu erau c tloscute in totclitate e:fectele

pandenxiei asfel cd, pe dqtele existente, bugetul afost rectifcat lct o pierdere
de 585 tttltoone lei.

- La luna decentbrie 2020, erc! cunoscrt nivelLll redn ceri lor Jortate de yenhtri,
ntenlionate nlai ,tl!s, it1 taktare de 100 hlilioafie lei, insd ddtoritd n\dsltr.ilor
adoptdte acestea nu s-c! .tddugctt in totalitdte la pierderea initiald de ccct
350 milioane lei, ceea ce c!t"f ilsemnat 750 nlilioane lei perJerc, ct,
ddlorib miisurilor de rcstruchtrctr.e d crctiritilii, pierderea aJost de doar 360
ntilioatrc lei. Aceqstct i seamnd cd pierdereo de Jinal de lu e trescut cu
door 10 miliotne lei litlri le inceputul anului cAn l nu era luot itr c{tlcul
efeetul produs de panlende.

d) Raportirile contabile ale societitii
Rapofarile contabile ale societAlii corespund situaliilor financiare prezentate lunar de citre

conducerea executivd spre informarea Consiliului de Administralie.

e) Dificultifi intampirate de citre Consiliul de Administrafie in desfi$urarea
actiYitilii sale

. Lipsa de continuitate $i predictibilitate avand in vedere mandatele acordate membrilor.
Consiliului de administratie, pentru 4luni cu posibilitatea prelungirii pAnd 1a 6luni.

Presedirte Consiliu de Administratie

Robeft RAzvan

lt


