RAPORT (Semestrul 11 2021)
AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

intocmit in conformitate cu prevederile art. 55 alin. (1) din OUG ur, 109/2011

privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificirile si completirile ulterioare

Activitatea Consiliului de Administratie s-a desfagurat In conformitate cu prevederile Legii
societafilor comerciale nr. 31/1990, republicatd, ale QUG nr. 109/2011, privind guvernania
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile §i completarile ulterioare, aprobatd prin
Legea nr. 111/2016, precum si cu prevederile Actului constitutiv al societatii.

In perioada 01.07.2021 - 31.12.2021 CFR Calétori a fost administratd in sistem unitar de
catre un Consiliu de Administratie (CA) numit prin hotaréri ale Adunarii Generale a Actionarilor

(AGA).

Procedura de selectie a administratorilor este in derulare iar pana la finalizarea procedurii de
selectie administratorii au statut provizoriu, fiind numiti de citre AGA, pentru o perioada de 4
(patru) luni, cu posibilitatea prelungirii, pentru motive temeinice, pand la maxim 6 (sase) luni, in
conformitate cu prevederile legale In vigoare.

In semestrul 11 al anului 2021 Consiliul de Administraie a avut urmatoarea componenti:

1.

DI. Dobre Robert Razvan a fost numit, pentru 4 luni cu posibilitatea prelungirii pana
la 6 luni, prin Hotdrdrea AGA nr. 13/18.06.2021. DI. Dobre Robert Rizvan a primit
un nou mandat prin Hotardrea AGA nr, 25/16.12.2021.

DI. Popovici Nicolae Cristian a fost numit, pentru 4 luni cu posibilitatea prelungirii
pénd la 6 luni, prin Hotirfrea AGA nr. 1/26.01.2021. DI. Popovici Nicolae Cristian
a primit un nou mandat prin Hot#rdrea AGA nr. 20/03.09.2021.

Doamna Militaru Cristina a fost numitd, pentru 4 luni cu posibilitatea prelungirii
pand la 6 luni, prin Hotardrea AGA nr. 1/26.01.2021, Doamna Militaru Cristina a
primit un nou mandat prin Hotirdrea AGA nr. 15/09.08.2021. Mandatul doamnei
Militaru Cristina a incetat, prin ajungere la termen, in data de 26.12.2021.

DI1. Condrache Florin Citalin a fost numit, pentru 4 luni cu posibilitatea prelungirii
pdnd la 6 luni, prin Hotdrdrea AGA nr. 2/04.03.2021. Mandatu! domnului
Condrache Florin Catilin a incetat, prin ajungere la termen, in data de 03.09.2021,
DL Balcu Radu Valentin a fost numit, pentru 4 luni cu posibilitatea prelungirii pana
la 6 luni, prin Hotéirdrea AGA nr. 2/04.03.2021. DI. Balcu Radu Valentin a primit un
nou mandat prin Hotérarea AGA nr. 20/03.09.2021. Mandatul domnului Balcu Radu
Valentin a Incetat, prin revocare, in data de 23.09.2021.

DL Persinaru Marius a fost numit, pentru 4 luni cu posibilitatea prelungirii pana la 6
tuni, prin Hotardrea AGA nr. 2/04.03.2021. DI. Persinaru Marius a primit un nou
mandat prin Hotardirea AGA nor. 20/03.09.2021. Mandatul domnului Persinaru
Marius a incetat, prin revocare, in data de 23.09.2021.

Doamna Dascédlu Ana-Maria a fost numitd, pentru 4 luni cu posibilitatea prelungirii
pand la 6 luni, prin Hotérarea AGA nr. 6/16.04.2021. Mandatul doamnei Dascilu
Ana-Maria a Tncetat, prin revocare, in data de 23.09.2021.

DI. Vasile Ionuf a fost numit, pentru 4 luni cu posibilitatea prelungirii pana la 6 luni,
prin Hotdrdrea AGA nr. 20/03.09.2021, Mandatul domnului Vasile lonut a incetat,
prin demisie, in data de 23.09.2021,

Dl. Staicu Claudiu Dorian a fost numit, pentru 4 luni cu posibilitatea prelungirii
pand la 6 luni, prin Hotdrdrea AGA nr. 21/23.09.2021. Mandatul domnului Staicu




Claudiu Dorian a incetat, prin revocare, in data de 22.12.2021.

10. Doamna Serbu Mirela Daniela a fost numitd, pentru 4 luni cu posibilitatea
prelungirii pand la 6 luni, prin Hotérarea AGA nr. 21/23.09.2021. Mandatul
doamnei Serbu Mirela Daniela a Incetat, prin demisie, in data de 15.11.2021.

11. D1, Costache Ci#tilin Marian a fost numit, pentru 4 luni cu posibilitatea prelungirii
péani la 6 luni, prin Hotdrdrea AGA nr. 24/25.11.2021. Mandatul domnului Costache
Citdlin Marian a Tncetat, prin revocare, in data de 22.12.2021.

12, DI. Purcireatd Valentin a fost numit, pentru 4 luni cu posibilitatea prelungirii pana la
6 luni, prin Hotérdrea AGA nar. 24/25.11.2021.

13. DI. Tudorache Andrei Cristian a fost numit, pentru 4 luni cu posibilitatea prelungirii
pénd la 6 luni, prin Hotardrea AGA nr. 24/25.11.2021.

14, DI, Célin Marian Mihail a fost numit, pentru 4 luni cu posibilitatea prelungirii pana
la 6 luni, prin Hotdrarea AGA nr. 26/23.12.2021.

15, Dl lamandi Doru a fost numit, pentru 4 luni cu posibilitatea prelungirii pand la 6
luni, prin Hotérarea AGA nr, 26/23.12.2021.

in conformitate cu prevederile art. 55 alin. (1) din OUG nr. 109/2011, Consiliul de
Administratie prezintd raportul semestrial, aferent semestrului IT al anului 2021, structurat in
conformitate cu prevederile legale in vigoare. Se mentioneazi faptul ci din punct de vedere al
analizei financiare a societdtii cit §i din punct de vedere al deciziilor adoptate, raportul prezintd
pericada iulie - decembrie 2021 comparativ cu perioada iulie - decembrie 2020, corespunzitoare
perioadei In care Consiliul de Administratie a activat in componenta stabilitd de actionarul unic
prin hotarérile adoptate de cétre AGA.

a) Executia contractului de mandat al directorului general

Forma contractului de mandat si competentele specifice pentru Directorul General au fost
aprobate in Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor Societatii din data de 17 Martie 2015 prin
Hotérdrea nr. 8, in conformitate cu prevederile Legii 31/1990, ale OUG nr. 109/2011 si a Actului
constitutive al societatii.

In perioada 01.07.2021 - 30.09.2021 functia de Director General al CFR Cilitori a fost
detinutd de catre domnul Ovidiu VIZANTE in baza contractului de mandat gi a Deciziilor CA nr.
15 din 15.04.2021, respective nr. 39 din 13.08.2021.

Urmare a vacantirii postului de Director General, Consiliul de Administratie a numit in
functia de Director General, prin Decizia nr. 50 din 30.09.2021, pentru o perioada de 4 luni, in
conformitate cu prevederile legale in vigoare, pe dl. Traian PREOTEASA.

In semestrul I1 al anului 2021 directorul general a dus la Indeplinire sarcinile care i-au fost
atribuite In contractul de mandat incheiat.

b) Principalele masuri dispuse de citre Consilul de Administratie

In semestrul IT al anului 2021 Consiliul de Administratie, prin deciziile adoptate, a dispus
urmétoarele masuri:
» aprobare inchiriere spatii,
* avizare majorare capital social,
¢ avizarea inflintarii unor puncte de lucru,
¢ aprobare comisioane acordate pentru vanzarea de bilete,
e aprobare declasare CLU,




e avizarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli aferent anului 2021,

e avizare Plan de mésuri pentru redresarea economici a societatii,

e aprobarea prelungirii mandatului directoruiui general, in conformitate cu prevederile
legale 1n vigoare,

e aprobare mandatare Director General pentru incheierea unui act aditional la
Contractul colectiv de muncd In vigoare,

e aprobarea casirii de mijloace fixe,

¢ gavizare situatii financiare consolidate,

s avizare rapoarte de activitate CA afferent sem. 12021,

e avizare contractare credite,

¢ luare act de renuniarea domnului Vizante Ovidiu la mandatul pentru functia de
Director General,

s numire director general,

e numire director financiar contabil,

e aprobare structurd organizatoricd a Central CFR Cilatort,

¢ aprobarea condifiilor minime de angajare si promovare la CFR Calatori,

¢ aprobare Regulament intern al CFR Calatori,

¢ aprobare rectificare BVC 2021,

s aprobare eliberare a 700 legitimatii de c3ldtorie, in interes de serviciu, pentru MAI

s constituire Comitet de audit in cadrul CA.

¢) Performantele societitii
Evolutia principalilor indicatori ai activitatii

In anul 2021 activitatea CFR Célatori a fost In continuare influentatd de evolutia pandemiei
COVID 19, Urmare reducerii sau anuldrii treptate a restrictillor impuse de autoritdti prin
intermediul Decretelor Prezidentiale si al Ordonantelor militare pentru preintdmpinarea rispéndirii
COVID-19, in semestrul 1 2021, Incepand cu luna martie, la nivelul CFR Célétori s-a inregistrat o
crestere semnificativi a traficului. in cursul semestrului II evolutia stirii pandemice a condus la o
diminuare a cresteril, astfel incit pentru intreg anul 2021, au fost obtinute urmatoarele rezultate:
Trenurile circulate/zi In anul 2021 (in cadrul OSP) In medie 984 trenuri/zi reprezintd 101%
fatd de anul 2020
Capacitatea de transport (exprimatd in locuri.km) in anul 2021 a Inregistrat o crestere fatd de
aceeasi perioada a anului trecut (107%), situdndu-se la 11.122 mil. locuri.km.
Oferta de transport (exprimata in trem.km), in cadrul OSP, in anul 2021 a inregistrat o crestere
fatd de anul 2020, situdndu-se la 46.259 mii tren.km {104% fata de anul 2020).
Volumul de célatori (exprimat in cilitori expediati), in anul 2021 s-a situat la 42.848 mii
calatori expediati (105% fata de anul 2020).
Parcursul calatorilor (exprimat in cilatori.km), in anul 2021 s-a sitvat la  3.699 mil
caldtori.km (113% fatd de anul 2020).




Indicatorul tren-km (in cadrul OSP)
Evolutia indicatorului tren-km pe ranguri de tren in anul 2021 comparativ cu anul 2020 este:

Indicatorul tren.km R + IR a Inregistrat o

Esolutie trenkom R+ IR in cadrul OSP in anul crestere fata de anul 2020 cu 4%.
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Indicatorul cdlitori expediati
Evolutia lunard a indicatorului Célitori expediati total SNTFC, anul 2021/ anul 2020 este

Cilatori expediati total SNTFC, comparativ2021/2020
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La nivel de SNTFC, din datele statistice, se constatd c@ indicatorul cdldtori expediafi a
crescut cu 5 % in anul 2021 faid de anul 2020, cu o crestere maximai in luna aprilie 2021

» Calitori expediati REGIO, comparativ anul 202 1/anul 2020

Caliatori expediafi Regio total SNTFC, comparativ2021/2020
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La nivel de SNTFC, indicatorul cdlitori expediafi cu trenurile Regio a crescut cu 7%

in anuf 2021, fatd de anul 2020, cu un maxim de crestere in luna aprilie 2021.

» Calitori expediati INTERREGIO anulf 2021/anul 2020

Calatori expediati Interregio total SNTFC, comparativ 2021/2020
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La nivel de SNTFC, indicatorul edlitori expediafi cu trenurile InterRegio, a crescut in
2021 cu 2% fatd 2020, cu un maxim de cregtere in luna aprilie 2021,

Defalcand indicatorul cildtori expediati pe rang de tren si urmarind evolutia acestuia,
compardnd anul 2021 cu 2020, situatia se prezintd astfel:

) Semestrul I Semestrul I Total an
Indicator | U.M.
2020 2020 12021/2020] 2026 2020 L2021!2020 2020 2020 1202172020
CilexpR i F2.508) 127170 101,67%] 124101 13.927] 11222%F 249171 26.644| 106,93%
Calexp IR 7.510 7496 99.82% 8.152 8. 708 104,25%) 15862 16.204| 102,15%




Indicatorul Calatori.lan

Cilitori km total Regio + Interregio la nivel SNTFC, comparativ anul 2021/anul 2020
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La nivel de SNTFC, valoarea indicatorul cdldtori km, Tn anul 2021, a crescut cu 13% faja de
2020, avand un maxim de crestere in luna aprilie 2021,

» Calatori km REGIO, anul 2021/anul 2020

Calatori km Regio toftal SNTEFC, comparativ 2021/2020
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La nivel de SNTFC, ™ 2021, indicatorul c@ldtori km pentru trenurile Regio a crescut cu
aproximativ 13% fatd de anul 2020, cu un maxim de crestere in luna aprilie 2021.

» Cilitori km INTERREGIO, comparativ anul 2021/anul 2020
»

Calatori km Interegio total SNTFC, comparativ2021/2020
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La nivel de SNTFC, valoarea indicatorului edldtori kmm pentru trenurile InterRegio din
2021 a crescut cu 13% fajd de anul 2020, cu un maxim de crestere in luna aprilie 2021.




Evolutie Parcurs Mediy Zilnic (PMZ) Tn anul 2021
Per tip de material rulant motor, in anul 2021 s-a inregistrat o usoara crestere a PMZ fatd de cel
Tnregistrat in 2020 la LE, LDE si AM. Crestere semnificativd a PMZ la LDH si scidere vizibila la
rame electrice.

Plan Realizat % Realizat %
Anul 2021 2021 2021 R2021/P2021 2020 R2021/R2020
PMZ LE 399 403 101,00% 402 100,25%
PMZ RE 0 207 #DIV/0! 391 52,94%
PMZ LDE 304 312 102,63% 296 105,41%
PMZ LDH 221 208 94,12% 174 119.54%
PMZ AM 302 300 99.34% 299 100,33%

Parcurs mediu zilnic (PMZ)
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In cazul automotoarelor, parcursul mediu zilnic din anul 2021 a fost inregistrat astfel:

. AM Desiro 347 Km/zi;
. AM ADH 1284 Km/zi,
. Alte AM: 154 Knv/zi (seriile 700, 900, 1000),

Situatia parcului de vehicule feroviare

Parc vehicule feroviare motoare - in cursul anului 2021

Parc imobilizat
Parc Pare Rezerva L}:aa)l:ulle Parc cu
Tip MR .U | necesar Parc Activ o Uzine N ! X 'V | defecte de
inventan . parc . . reparaii
livret reparatoare de s = lunga
e scurta
- durati
durati
Locomotive
loetrics 358 207 207 6 12 41 92
Locomotive
Dicsel electrice 238 65 65 9 7 18 139
Locomotive
Dieset Hidraulice 196 >0 >0 1 2 13 120
AM. Desiro 120 74 73 0 7 9 31
AM 142 33 33 3 5 5 96
Rame Electrice 34 0 0 0 0 1 33
Total
Locomotive,
Automotonre 1088 429 428 29 33 87 511
Rame Electrice




Parc vehicule feroviare remorcate — in cursul anului 2021

Valori medii in anul 2021 PARC Imobilizat (la 31.12,2021)
Parc in
revizii,
TipMR | PARC | PARC ©pARC | Deficit |  Uzine | reparagii | DATCeU
. necesar \ defecte de
inventar . Activ parc | reparatoare de x v
fivret < | lunga durata
scurta
durata
Vagoane 1979 1000 886 114 23 23 2
clasa
Vagoane 252 150 119 31 0 5 5
speciale
Total 2255 1150 1005 145 23 28 7
vagoane

In cursul anului 2021, parcul activ de vehicule feroviare remorcate a Inregistrat o evolutie stabila,
pe fondul derulérii constante a contractelor de reparatii.

Nr. vagoane

Situatie parc activ vagoane - 2021
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Yehicule feroviare motoare — locomotive si rame automeotoare - 1a 31.12,2021

Alocarile financiare din fonduri proprit pentru reparatii efectuate la materialul rulant motor

Moderniziri Intretinere si
tractiune reparatii tractiune

Buget alocat pentru reparatii la materialul rulant
motor (inclusiv majorarea valorii de inventar a 102,06 23
mijloacelor fixe) anul 2021 [mil lei]
Contractat Sem. I 2021 [mil lei} 71,79 21,19
Realizat Sem. 1 2021 [mil let] 25,39 6,50
Contractat sem 11 2021 [mil lei] 30,64 0
Realizat sem 1T 2021 [mil lei] 23,98 6,3
Realizat total an 2021 49,37 12,8

Obs.:

-Situatia de mai sus nu include fondurile utilizate pentru servicii de mentenantd

locomotive, automotoare §i rame electrice — SCRL Brasov, respectiv 91,65 mil lei.




Analiza principalilor indicatori economico-financiari la data de 31 decembrie 2021 in
comparatie cu data de 31 decembrie 2020

Realizari | polizari o
cumulat la cumulat la 7 .
INDICATORI 31 _ 31 decembrie dlfe:::en_ta
deceml')'ne. 2021-mii lei 3=2/1%100 mii lei
2020-mii lei
0 1 2 3 4=2-1
L VENITURI TOTALE 2.093.778 2.236.626 106,82 | 142.848
A. VENITURI DE EXPLOATARE 2,069.564 2.236.342 108,06 | 166.778
L.CALATORI din care; 603,902 694.311 114,97 90.409
Incasari numerar{CCL) 235,505 343.068 145,67 107.563
Facturari si decontari , din care: 368.397 351.243 95,34 -17.154
alte venit.tr,international 11.601 20.845 179,68 9.244
2.COMPENSATIE din care: 1.199,067 1.299.6%6 108,39 | 100.629
pentru tarife 1.195.270 1.299.579 108,73 104.309
3. AUXILIARE 266,111 241.407 90,72 -24.704
4, VANZARE DE MARFURI 484 928 191,74 444
B. VENITURI FINANCIARE 727 284 39,00 ~443
C. VENIT DIN IMPOZIT PE PROFIT 23.487 ¢ 0 -23.487
ILTOTAL CHELTUIELI 2,448,721 2,502,590 102,2 53.869
A. CHELTUIELE DE EXPLOATARE 2,434,463 2,491,337 102,34 56.874
1.CHELTUIELI MATERIALE 907.107 901.735 99,41 -5.372
1.1. MATERII PRIME MATERIALE 43.469 42.403 917,55 -1,066
1.2. COMBUSTIBIL 124 .401 134,594 108,19 10.193
1.3. ENERGIE SI APA 157.291 166.821 106,06 9.530
apa 3.648 3,710 101,7 62
energie electrica 146.482 154,421 105,4 7.939
energie termica 7.161 8.690 121,33 1.529
Realizari A
cumulat la cE::nalilﬁ&:]iln %
INDICATOR dece::xllbrie szlogic.fn;tiliblziie 3=2/1"100 dl:ﬁﬁ:: !
2020-mii lei
0 I 2 3 4=2-1
1.4, CHELTUIELI PRIVIND AMORTIZARE,

PROVIZIOANE, ST ATUSTARI PT, DEPRECIER!

ACTIVE CIRCULANTE, din care : 436,587 418.359 95,82 -18.228
amortizare 383.746 391.181 101,94 7.435
provizicane si depreciere active curente 46.605 27.178 58,32 -19.427

1.5 REPARATII 145,359 139,558 96,01 -5.801
2, CHELTUIELI CU PERSONALUL 950,419 986.183 103,76 35.764
2.1. DREPTURI PERSONAL 870.062 903,201 103,81 33.139
3. ALTE AJUTOARE 9.626 7.153 74,31 -2.473
4, ALTE CHELTUIELI DE EXPL.din care: 139,807 158,227 113,18 18.420
alte cheltuieli de infrastructura, din care: 35.151 40,502 115,22 5.351




Non TUI 21.667 22,947 105,90 1.280

Informatica Feroviara 10.295 9,719 94,41 -576

despagubiri, amenzi, penalitati 12.237 17.409 142,27 5172

drepturi salariale castigate in instanta 2312 1.602 69,29 -710

chelt. cu protocolul 29 29 100 0

5. CUMPARARE MARFURI 510 570 111,76 60
Tgi CHELTUIELI ACCES INFRASTRUCTURA- 423.487 437,469 103,3 13.982
B.CHELTUIELI FINANCIARE 12.316 11.253 91,37 -1.063
C. CHELTUIELI CU IMPOZITUL PE PROFIT 1.942 0 0 1,942
PROFIT (PIERDERE) -354,.943 -265.964 88.979
Mii cal/lim 3.269.81¢6 3.667.597 112,17 | 397781
Mii tren km 44,505 46,258 103,94 1.753

A. VENITURILE TOTALE

Veniturile totale cuprind veniturile din exploatare §i inregistreazd in anul 2021 o crestere de
6,82% faté de realizérile anului 2020, respectiv 142.848 mii lei fiind influentati pe de o parte de o
crestere cu 45,67 % a veniturilor proprii din CCL (respectiv 107.563 mii lei), cu 8,39% a
compensatiei bugetare (respectiv cu 100.629 mii lei) si de diminuarea facturdrilor si decontirilor cu
4,66% (respectiv cu 17.154 mii lei), cu cca. 9 % a veniturilor auxiliare (respectiv cu 24.704 mii
let).

Yeniturile din transportul de cilitori

In structura veniturilor din transportul de cilatori. veniturile din CCL nregistreazi o crestere in anul
2021 fatd de anul 2020 cu cca. 14,97% in principal ca urmare a relaxarii restrictiilor impuse de
autoritatile din Roménia pentru limitarea raspandirii coronavirus SARS-Cov-2, dar si urmare
modificarii. HG nr.42/2017 prin HG nr.341/2021 incepand cu 25 martie 2021, care a anulat
gratuitatea studentilor astfel au crescut incasarile din venituri proprii din CCL, incasand direct la
casa statiei 50% din contravaloarea legitimatiei de calatorie pentru studenti concomitent cu
4,66%, din care la facilitati diminuare cu 8% (cu 22.755 mii lei), din care crestere la elevi cu 117%,
respectiv 40.703 mii lei , iar la studenti diminuare cu 62%, respectiv 61.829 mii lei, in anul 2021
fatd de anul 2020.

Alte venituri (auxiliare si din vinzare de marfuri) in anul 2021 sunt cu cca. 9% sub realizirile
anului 2020 fiind influentate pe de o parte de cresterea veniturilor din inchiriere cu 119%,
respectiv. 7.383 mii lei, iar pe de alta parte de reducerea cu 2% a veniturilor din subventii
corespunzitoare amortizirii calculate (ct.7584), de reducerea semnificativd a veniturilor din
provizioane §i ajustdri pentru depreciere privind activitatea din exploatare cu cca. 26% din
reversari depreciere creanfe constituite in relatia cu CFR Marfd §i IRLU urmare incasérilor din
esalonart la plata.

B.CHELTUIELI TOTALE

Cheltuielile totale cuprind cheltuielile din exploatare si inregistreaza o crestere cu 2,20% la 12 luni
2021 fata 12 luni 2020 respectiv cu 53.869 mii lei.

Cheltuielile cu materii prime si materiale sunt mai mici cu 2,45% la 12 luni 2021 fata de nivelul
cheltuielilor la 12 luni 2020,
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Cheltuielile cu combustibilul la 12 luni 2021 sunt mat mari cu 8 %, respectiv cu valoarea de
10.193 mii lei fiind influentate de variatia accizei (crestere de 9%) si cresterea cantitatii de motorina
livrata cu 6%, dar si de cresterea pretului mediu al produsului motorina cu 5% la anul 2021 fata de
anul 2020.

Cheltuieli cu energia si apa fata de anul 2020 sunt mai mari cu cca 6%, respectiv cu 9.530 mii lei

indicatori energie -Date primare ;

In perioada 01.01.2020 - 31,12.2020, la un volum de 27.487.207,10 tren-km remorcare electrica s-
au consumat in total 291.436,46 MWHh, rezultand un pret mediu de 469,08 lei/MWh fara TVA.,

In perioada 01.01.2021 - 31.12.2021, la un volum de 28.767.850,30 tren-km remorcare electrica s-
au consumat in total 311.668,57 MWh, rezultand un pret mediu de 545,83 lei/MWh fara TVA,
Concluzii:

Analizand comparativ perioada 01.01. - 31.12. a anului 2021 cu aceeasi perioada a anului 2020,
rezulta urmatoarele:

- a crescut indicatorul tren-km remorcare electrica cu 4,66 %;

- a crescut consumul total [MWHh] cu 6,94 %,

- a crescut pretul mediu [lei/MWh fara TVA] cu 16,36 %

Cheltuielile cu amortizarea, provizioanele si ajustarile pentru depreciere active inregistreaza o
diminuare cu 4% fata de 12 luni 2020 fiind influentata de cresterea cu cca 2% a amortizarii ca
urmare a capitalizarii reparatiilor materialului rulant, a aplicarii standardelor IFRS prin retratarea
obiectelor de inventar ca mijloace fixe si de diminuarea cu cca 42% a cheltuielilor privind
constituirea provizioanelor si deprecierea activelor curente, din care 93% reprezentand penalitati
pentru plata cu intarziere a facturilor CN CFR (13.406.620 let) si Rompetrol (11.835.594 lei )
refuzate de catre CFR CALATORI-SA .

Cheltuielile cu reparatiile materialului rulant au fost cu 4% mai mici respectiv cu valoarea de
5.801 mii lei la 12 luni 2021 fata de 12 luni 2020, La valoarea de 139.558 mii lei, se adauga suma
de 81.636 mii lei care a majorat valoarea mijloacelor fixe, conform prevederilor OMFP nr.2844/2016
peniru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare
Financiara. In acest sens a fost mentinuta politica contabila privind capitalizarea reparatiilor
conform Procedurii nr.3920/11.06.2015 privind repartizarea lucrarilor de reparatii pe cheltuieli sau in
valoarea activelor spre a fi contabilizate, conform Deciziei Director General nr.26/12.06.2015.

Prin aplicarea acestei proceduri, valoarea reparatiilor planificate la materialul rulant nu a fost
inclusa in cheltuieli, ¢i a majorat valoarea activului respectiv, fiind inregistrate pe cheltuieli cu
amortizarea pe durata dintre doua reparatii, in medie 5 ani [a materialul rulant
locomotive/automotor si 2 ani la vagoane.

Cheltuielile cu reparatiile care au majorat valoarea mijloacelor fixe reprezentand material rulant
(vagoane si locomotive) fata de 12 luni 2020 au scazut cu 3% respectiv cu suma de 81.636 mii lei
fa 12 luni 2021 fata de 84.227 mii lei la 12 tuni 2020,

Cheltuielile cu personalul au crescut cu suma de 35.764 mii lei, respectiv cca 4% la 12 luni 2021
fata de cheltuielile inregistrate la 12 luni 2020, datorita, in principal, urmatoarelor cauze :
Cheltuielile cu salariile au crescut in anul 2021 cu cca 4% fata de cheltuielile cu salariile
inregistrate in anul 2020 influentata pe de o parte de un numar de personal mai mic si revenirii la
normal a programului de lucru, deoarece in anul 2020 in lunile aprilie st mai impunandu-se restrictii
de catre autoritatile din Romania pentru limitarea raspandirii cu coronavirus SARS-Cov-2
(pericada starii de urgenta) s-au dispus, in consecinta, masuri de catre societate prin reducerea
programului de lucru saptamanal de la S la 4 zile.
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Cheltuielile cu tichetele de masa au crescut cu suma de 758 mit lei, respectiv cu 2% fata de 12 luni
2020 ca urmare a revenirii in anul 2021 la programului de lucru normal comparand cu anul
precedent cand s-au dispus masuri de catre societate referitoare la reducerea programului de lucru
saptamanal de la 5 1a 4 zile .

Ponderea cheltuielilor de personal in totalul cheltuielilor societatii este de 39%.

Cheltuielile cu taxa de utilizare a infrastructurii reprezinta 17% din totalul cheltuielilor de
exploatare si sunt mai mari cu 3% la 12 luni 2021 fata de 12 tuni 2020, respectiv 13.982 mii lei, ca
urmare revenirii activitatii de transport public de calatori, respectiv a numarului de trenuri asa cum
a fost stabilit prin programul Mersul Trenurilor 2020-2021. Mentionam ca in prima parte a anulut
2020 s-a impus reducerea numarului de trenuri ca urmare a declararii  starii de urgenta si a

restrictitlor impuse de autoritatile din Romania pentru limitarea raspandirii cu coronavirus SARS-
Cov-2.

Alte cheltuieli de exploatare (inclusiv alte cheltuieli de infrastructura) comparativ 12 funi 2020
au crescut cu 13%, pe de o parte a cresterii altor cheltuieli infrastructura, (cu 15%), cheltuielilor
reprezentand “despagubiri, amenzi, penalitati “cu 42 % fata de 12 luni 2020 urmare, in principal,
sumelor esalonate cu ANAF (265%), de cresterea cu 6 % a cheltuielilor cu prestatile CN CFR
reprezentand prestatii non TUI, iar pe de alta parte de diminuarea cu 31 % a cheltuielilor
reprezentand drepturi salariale castigate in instanta de catre salariati si de diminuarea cu cca 6% a
cheltuielilor cu serviciile de informatica - Informatica Feroviara,

Evolutia BVC (venituri, cheltuieli, rezultate) preliminat 2021

. . %
. BV(C 2021 Preliminat an e
Endicator Preliminat 2021/
APROBAT 2021 BVC 2021

Venituri totale 2.200.976

(i lei] 2.191.210 100,45
Cheltuieli totale 2.466.940

{mii lei] 2.551.312 96,69
Pierdere [mii lei] 2360102 | -265.964 73,86

Bugetul de wvenituri si cheltuieli pentru anul 2021 a fost aprobat prin HG nr.
929/01.09.2021.

Conform executiei preliminate, veniturile totale Tnregistreazd o depasire de 0,45 %,
respectiv se inregistreazd depasire a veniturilor aprobate in BVC 2021 cu 9.766 mii lei.

Cheltuielile totale sunt realizate in proportie de 96,69 %, respectiv se inregistreazd o
economie de 84.372 mii lei, care se compune in principal, din economiile inregistrate la
urmétoarele capitole de cheltuieli:

- amortizarea mijloacelor fixe si provizioane — 9.641 mii let,

- cheltuieli de personal — 44,364 mii lei

- cheltuieli utilizare infrastructurd si NON TUI — 15.419 mii lei, ca urmare a realizirii unui
numar de tren-km mai mic decat cel estimat initial,

- cheltuieli cu reparatiile- 14.442 mii lei,
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Avand n vedere cele prezentate, pierderea preliminata a anului 2021 este de 265.964 mii
lei, comparativ cu cea aprobata prin BVC 2021, de 360.102 mii lei.

d) Raportirile contabile ale societitii
Raportérile contabile ale societatii corespund situatiilor financiare prezentate lunar de cétre
conducerea executiva spre informarea Consiliului de Administratie.

e) Dificultati intampinate de citre Consiliul de Administratie in desfisurarea
activitgii sale
Lipsa de continuitate si predictibilitate avdnd 1n vedere durata mandatelor acordate
membrilor provizorii ai Consiliului de administratie, pentru 4 luni cu posibilitatea prelungirii pana
la maxim 6 luni.

Presedinte Consiliu de Administratie
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