RAPORT (Semestrul I 2022)
AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
intocmit in conformitate cu prevederile art. 55 alin. (1) din OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a Intreprinderilor publice,
cu modificarile §i completirile ulterioare

Activitatea Consiliului de Administratic s-a desfisurat in conformitate cu prevederile Legii
societdfilor comerciale nr. 31/ 1990, republicats, ale OUG nr. 109/2011, privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si completérile ulterioare, aprobata prin
Legeanr. 111/2016, precum s1 cu prevederile Actului constitutiv al societaii.

In perioada 01.07.2022 — 31.12.2022 CFR Célatori a fost administrata in sistem unitar de
catre un Consiliu de Administratie (CA) numit prin hotiréri ale Adunarii Generale a Actionarilor
(AGA).

Procedura de selectie a administratorilor este in derulare iar pand la finalizarea procedurii de
selectie administratorii au statut provizoriu, fiind numiti de citre AGA, pentru o perioada de 4
(patru) luni, cu posibilitatea prelungirii, pentru motive temeinice, pani la maximum 6 (sase) luni,
in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

In semestrul IT al anului 2022 Consiliul de Administratie a avut urmitoarea componenta:

e DI Dobre Robert Rizvan a fost numit, pentru 4 luni cu posibilitatea prelungirii,
pentru motive temeinice, pani la maximum 6 luni, prin Hotdrarea AGA nr.
18/10.06.2022. DI. Dobre Robert Rizvan a primit un nou mandat prin Hotirdrea
AGA nr. 34/25.11.2022.

® DL Popovici Nicolae Cristian a fost numit, pentru 4 luni cu posibilitatea prelungirii
péana la 6 luni, prin Hotardrea AGA nr. 9/14.02.2027. Dl. Popovici Nicolae Cristian
a primit un nou mandat prin Hotararile AGA nr. 20/01.08.2022. Mandatul d-lui
Popovici Nicolae Cristian a incetat in data de 18.10.2022, prin revocare, in
conformitate cu Hotdrdrea AGA nr, 32/18.10.2022.

¢ DI Purcdreata Valentin a fost numit, pentru 4 luni cu posibilitatea prelungirii pini la
6 luni, prin Hotdrdrea AGA nr, 16/25.05.2022. DI. Purcéreata Valentin a primit un
nou mandat prin Hotararile AGA nr, 34/25.11.2022.

* DI Tudorache Andrei Cristian a fost numit, pentru 4 luni cu posibilitatea prelungirii
pand la 6 luni, prin Hotirdrea AGA nr. 16/25.05.2022. DI. Tudorache Andrei
Cristian a primit un nou mandat prin Hotararile AGA nr. 34/25.11.2022.

° DL Jamandi Doru a fost numit, pentru 4 luni cu posibilitatea prelungirii pénd la 6
luni, prin Hotirdrea AGA nr. 18/ 10.06.2022. DI. Jamandi Doru a primit un nou
mandat prin Hotdrarile AGA nr. 35/23.12.2022.

e DI Fabian Mihai Alexandru a fost numit, pentru 4 luni cu posibilitatea prelungirii
péand la 6 luni, prin Hotirarea AGA nr. 7/31.01.2022. DL. Fabian Mihai Alexandru a
primit un nou mandat prin Hotararea AGA nr. 20/ 01.08.2022.

* D-na Trandafir Valentina Ruxandra a fost numj ta, pentru 4 luni, prin Hotirdrea AGA
nr. 15/15/04/2022. Mandatul d-nei Trandafir Valentina Ruxandra a incetat, prin
ajungerea la termen, in data de 17.10.2022.

e DI Moraru Ioan Dragos a fost numit, pentru 4 luni cu posibilitatea prelungirii pani
la 6 luni, prin Hotirdrea AGA nr. 32/18.1 0.2022.

* DI Osman Akan a fost numit, pentru 4 luni cu posibilitatea prelungirii pani la 6
luni, prin Hotararea AGA nr. 32/18.10.2022.

In conformitate cu prevederile art. 55 alin. (1) din OUG nr. 109/2011, Consiliul de
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conformitate cu prevederile legale in vigoare. Se mentioneaza faptul ci din punct de vedere al
analizei financiare a societdtii cit si din punct de vedere al deciziilor adoptate, raportul prezinti
perioada iulie - decembric 2022 comparativ cu perioada iulie - decembrie 2021, corespunzitoare
perioadei in care Consiliul de Administratie a activat in componenta stabilitd de actionarul unic
prin hotararile adoptate de citre AGA.

a) Execufia contractului de mandat al directorului general

Forma contractului de mandat s1 competentele specifice pentru Directorul General au fost
aprobate fn Adunarea Generald Ordinarg a Actionarilor Societitii din data de 17 Martie 2015 prin
Hotararea nr. 8, in conformitate cu prevederile Legii 31/1990, ale QUG nr. 109/2011 sl a Actului
constitutiv al societtii.

In perioada 01.07.2022 — 30.09.2022 functia de Director General al CFR Calatori a fost
definutd de citre domnul Traian PREOTEASA in baza contractului de mandat incheiat cu
Societatea.

In semestrul 11 al anului 2022 directorul general a dus la indeplinire toate actele necesare si
utile pentru realizarea obiectului de activitate al Societatii, cu respectarea limitelor de competenta
stabilite de legislatia in vigoare, Actul Constitutiv si hotérarile Adunirii Generale a Actionarilor
precum si sarcinile care i-au fost atribuite in contractyl de mandat incheiat cu Socictatea,

b) Principalele misuri dispuse de ciitre Consilul de Administratie

In semestrul II al anului 2022 Consiliul de Administratie, prin deciziile adoptate, a dispus
urmatoarele masuri:
* Avizare scrisoare de asteptir,
* aprobare comisioane acordate pentru vanzarea de bilete,
® aprobarea prelungirii mandatului directorului general / directorului financiar
contabil, in conformitate cu prevederile legale In vigoare,
° aprobare casare vagoane,
° aprobarea casarii de mijloace fixe,
e aprobare Cod etic,
® avizare situatii financiare consolidate,
® avizare contractare credite,
* avizare rapoarte de activitate CA aferent sem. | 2022,
° avizarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli rectificat, aferent anului 2022,
® numire director general,
e numire director financiar contabil,
e avizare modificare Act constitutiv,
® avizare majorare capital social,
* stabilirea indemnizatiei secretarului CA,
* aprobare mandatare Director General pentru incheierea unui act aditional la
Contractul colectiv de munci in vigoare,
® constituire Comitet de audit in cadrul CA,
* aprobare eliberare a 700 legitimatii de calatorie, in interes de serviciu, pentru MAIT,
* aprobarea condifiilor minime de angajare si promovare la CFR Calatori,
* aprobare Regulament intern al CFR Calitori.
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¢) Performantele societitii
Evolutia principalilor indicatori ai activitatii

In anul 2022 activitatea CFR Cilatori a fost in continuare influentatd de evolutia pandemiei
COVID 19. Urmare reducerii sau anulirii treptate a restrictiilor impuse de autoritdti prin
intermediul Decretelor Prezidentiale si al Ordonantelor militare pentru preintdmpinarea raspandirii
COVID-19, treptat, in anul 2022, la nivelul CFR Cilatori s-a nregistrat o crestere a traficului, fiind
obtinute urmatoarele rezultate:
Trenurile circulate/zi anul 2022 (in cadrul OSP) in medie 1.040 trenuri/zi reprezintd 106% fati
de anul 2021.
Capacitatea de transport (exprimati in locuri.km) in anul 2022 a Inregistrat o crestere fata de
aceeasi perioadd a anului trecut (105%), situandu-se la 11.634 mil locuri.kn.
Oferta de transport (exprimati in tren.km), in cadrul OSP, in anul 2022 a Inregistrat o crestere
fafa de anul 2021 (102%) situandu-se la 46.997 mii tren.km.
Volumul de caldtori (exprimat in eilitori expediati), in anul 2022, a crescut la 53.725 mii
calatori expediati (cu 25% mai mult decat in anul 2021).
Parcursul cilatorilor (exprimat in cilitori km), in anul 2022 este de 4.927 mil. cilitori km (cu
33% mai mare decat in anul 202 1).

In cursul anului 2022, parcul de vagoane activ de vagoane a cunoscut o evolutie stabil, pe
fondul efectuarii reparatiilor planificate sau a reviziilor de tip RTI2 cu rol de mentinere in
exploatare prin majorarea intervalului Intre reparatiile planificate succesive.
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Indicatorul tren.km in anul 2022 a inregistrat o crestere cu 2% fati de anul 2021,

Defalcat, pe rang de tren, tren.km R inregistreazd o crestere cu 5% in timp ce tren.km IR
inregistreaza o usoara diminuare cu 4%, faté de aceeasi perioada a anului 2021.

Pentru o mai buni deservire a publicului, in functie de caracteristicile trasei, Incepand cu trim.I
2021, o serie de trenuri IR au fost transformate in trenuri R-E pe intreg parcursul sau doar pe zonele
de interes.

In cursul lunii decembrie 2022, in cadrul planului de mers de tren 2022/2023, au fost introduse in
circulatie trenurile IC realizandu-se un volum aferent de 78 mii tren.km. '




Evolutie tren.km R in anul 2022 comparativ cu Evolutie tren.km IR in anul 2022 comparativ
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Evolutia indicatorului ,, CALATORI EXPEDIATI” pe total SNTFC

Calatori expediati R+IR total SNTFC, comparativ 2022/2021/2020/2019:
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La nivel de SNTFC, din datele statistice, se constatd ci, in semestrul I din anul 2022,
indicatorul calatori expediati a crescut cu 26,3% fafa de anul 2020 si cu 25,1% fata de 2021, cu
valoarea maxima in luna aprilie. In comparaie cu semestrul [ 2019, a scizut cu 9,7%.

In semestrul II din anul 2022, indicatorul calatori expediafi a scazut cu 1,6% fatd de aceeasi
perioadd din 2019, inregistrandu-se o crestere cu 37% fatd de anul 2020 si cu 25,7% fati de 2021,
cu valoarea maxima in Juna octombrie.

Pe total an, acest indicator a scazut in anul 2022 cu 5,6% fatd de 2019, inregistrandu-se o crestere
cu 31,7% fafa de anul 2020, si cu 25,4% fatd de 2021.



Calatori expediati REGIO SNTFC CFR Célatori comparativ 2022/2021/2020/2019:

Calatori expediafi Regio SNTFC comparativ 2022/2021/2020/2019
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La nivel de CFR Calatori, indicatorul cilatori expediai cu trenurile Regio a crescut, in semestrul I
din 2022, cu 28,1% fati de 2020 §i cu 26% fatd de 2021, dar a scizut cu 7,4% fata de semestrul I
2019, cu valoarea maxims in luna aprilie.

In semestrul 11 din 2022 a crescut cu 2,2% fata de 2019, cu 40,7,% fatd de 2020 si cu 25,4% fata de
2021, cu valoarea maxima in luna octombrie,

Comparand total an 2022 rezulti o scadere fata de 2019 cu 2,6%, inregistrandu-se o crestere fatd de
2020 cu 34,4% si cu 25,7% fatd de 2021.

Calatori expediati INTERREGIO CER Cilitori comparativ 2022/2021/2020/2019:

Calatori expediafi INTERREGIO SNTFC comparativ 2022/2021/2020/2019
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La nivel de CFR Célitori, indicatorul calitori expediafi cu trenurile InterRegio, a crescut in
semestrul I 2022 cu 23,3% fatd de 2020 si cu 23,5% fata de 2021, Comparénd cu semestrul I 2019,
a scazut cu 13,4%,

In semestrul 1T 2022 indicatorul cilatori expediati cu trenurile InterRegio a scazut cu 7,5% fatd de
2019, inregistrandu-se o crestere cu 31% fata de 2020 si cu 25,7% fatd de 2021.

Comparénd total an 2022 rezults o scadere fatd de 2019 cu 10,3%, inregistrandu-se o crestere fati
de 2020 cu 27,3% $i cu 24,7% fatd de 2021,

Incepand din 11 decembrie 2022 au fost introduse in circulatie trenurile InterCity.



Calatori km total SNTFC comparativ 2022/2021/2020/2019
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La nivel de CFR Célatori, valoarea indicatorul célatori km, in semestrul I 2022, a crescut cu
42,4% fata de semestrul I 2020 $i cu 37,4% fata de 2021, Compardnd cu semestrul 1 2019 se
observé o scidere cu 9,8%.

In semestrul 11 2022, valoarea indicatorului calitori km a crescut cu 58% fata 2020, cu 30%
fatd de 2021 si a inregistrat o scadere cu 2,5% fati de 2019,
Comparénd total an 2022 rezulti o scadere fata de 2019 cu 5,9%, inregistrandu-se o crestere fatd de
2020 cu 50,7% si cu 33,2% fata de 2021.
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La nivel de CFR Céldtori, In semestrul I 2022, indicatorul cilitori km pentru trenurile
Regio a crescut cu aproximativ 37,7% fatd de aceeasi perioadd din 2020 si cu 34,2% fata de 2021,
cu un maxim in luna aprilie. Valorile au fost aproximativ egale cu cele din semestrul I 2019.

In semestrul 11 2022, indicatorul calitori km pentru trenurile Regio a crescut cu 11,9% fata
de 2019, cu 59,7% fata de 2020 sicu 30% fata de 2021 » CU un maxim in luna octombrie.

Comparand total an 2022 cu anii anteriori, indicatorul cilitori km pentru trenurile Regio a
crescut cu 6,2% fata de 2019, cu 48,6% fatd de 2020 si cu 32% fatd de 2021.

In semestrul 11 2022, valoarea indicatorului cilitori km pentru trenurile InterRegio a scazut cu
aproximativ 8,6% fata de 2019, inregistrandu-se o crestere cy 56,3% fati de 2020 si cu 29,3% fata
de 2021, cu un maxim in luna octombrie.

Comparand total an 2022 cu anii anteriori, indicatorul calatori km pentru trenurile Regio a scazut
cu 11,2% fatd de 2019, crescand cu 51,3% fatd de 2020 si cu 33,4% fatd de 2021.

incepénd din 11 decembrie 2022 au fost introduse in circulatie trenurile InterCity.
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Pentru indicatorul calatori km in anul 2022, ponderea emiterii Online a le gitimatiilor de cilatorie
reprezintd 13% din suma prestafiei sucursalelor si a legitimatiilor Online.



Analiza principalilor indicatori economico- financiari la data de 31 decembrie 2022 in
comparatie cu data de 31 decembrie 2021
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A. VENITURILE TOTALE

Veniturile totale cuprind veniturile din exploatare si Inregistreazd la 31 decembric 2022 o crestere de
12,73% fata de realizirile perioadei corespunzatoare anului precedent, fiind infuentata pe de o parte de o
cregtere cu 47,1% a veniturilor proprii din CCL si a facturdrilor si decontarilor cu 32,56%, de cresterea
cu 7,95% a compensatiei bugetare respectiv cu 103.325 mii lei, iar pe de alti parte de diminuarea cu cca.
13 % a veniturilor auxiliare, respectiv cu 32.602 mii lei mai mici Ja 31 decembrie 2022 fati de aceeasi
perioadd a anului 2021.

Veniturile din transportul de cilitori
[n structura veniturilor din transportul de calatori, veniturile din CCIL inregisireazd o crestere la 31
decembrie 2022 fata de data 31 decembrie 2021 cu cca. 47,1% iar veniturile din facturari s decontari,

respectiv permise si facilititi Inregistreaza o crestere cu cca. 32,56 % la 31 decembrie 2022 fata de 31
decembrie 2021, respectiv cu suma de 118.075 mii lei influentatd in principal de cregterea indicatorului
calator-km cu 32,86% provenita pe de o parte din ridicarea restrictiilor de circulatie prin revenirea la
situatia anterioarad pandemiei (cu data de 08.03.2022 a incetat starea de alerta pe teritoriul Romaéniei),
conducand la cresterea traficului de calitori in international si nregistrand venituri cu 65,61% mai mari
fatd de anul precedent, dar $i prin acordarea gratuitatilor si facilitatilor de calatorie cetdlenilor striini sau
apatrizi aflati in situatii deosebite care provin din zona conflictului armat din U craina in conformitate cu
prevederile Hotérarii Guvernului nr. 337/2022, cu suma de 29.190 mii Iei in plus fatd de anul precedent.

Cresterea cu 47,1% din CCL se datoreaza si aplicarii prevederilor HG nr, 341/ 17.03.2021 de eliminare a

gratuitilii de calatorie pentru studenti si acordarea gratuitdtii pentru elevi ceea ce a presupus Tncasarea

ra



contravalorii cilatoriei pe calea ferats de 50 % la ghiseu, evidentiatd in CCL cu 25 martie 2021
concomitent cu diminuarea veniturilor din decontdrile privind facilitatile acordate studentilor care indica
la 12 luni o diminuare nesemnificativa in procente de 6% (respectiv 2.489 mii lei), dar in schimb la elevi
au creseut sumele din decontarea acestor gratuititi cu suma de 48.722 miji lei, respectiv 61%.

Alte venituri (auxiliare si din vanzare de marfuri) la 31 decembrie 2022 sunt cu cca. 12,8 % sub nivelul
realizarilor perioadei corespunzatoare anului precedent fiind influentate, pe de o parte, de reducerea cu
2,47% a veniturilor din subventii corespunzitoare amortizirii calculate, de reducerea semnificativi 4
veniturilor din provizioane $1 ajustéri pentru depreciere privind activitatea din exploatare cu cca. 44,15%
constand, in principal, din reversarea la venituri a provizioanelor constituite in anii precedenti pentru
facturi de penalitati facturate de CNCF CFR - S.A., Atelierele Grivita, SCRL Brasov, a veniturilor din
chirii si locatii de gestiune cu cca. 30,15% si, pe de alta parte, de cresterea veniturilor din vanzarea de
mérfuri cu cca. 21,05% .

B.CHELTUIELI TOTALE

Cheltuielile totale cuprind cheltuielile din exploatare si inregistreazi o crestere cu 7,10% la 12 luni
2022 fafd 12 luni 2021, respectiv cu 183.639 mii lei.

Cheltuielile cu materii prime $i materiale sunt mai mari cu 3,45% la 12 Iuni 2022 fatd de nivelul
cheltuielilor 1a 12 luni 2021.

Cheltuielile cu combustibilul la 12 luni 2022 sunt mai mari cy 65,31 %, respectiv cu valoarea de
87.906 mii lei, fiind influentate de variatia accizei (cregtere cu 3%) si cresterea cantititii de
motorind livratd (cu 1%), dar factorul predominant fiind cresterea pretului mediu al produsului
motorind cu 70% in anul 2022 fatd de anul 2021.

Cheltuieli cu energia si apa fafa de anul 2021 sunt mai mari cu 40,55%, respectiv cu 79.366 mii
lei.

Cheltuielile cu amortizarea, provizioanele si ajustarile pentru depreciere active inregistreaza o
diminuare cu 15% fatd de 12 luni 2021 fiind influentata de descresterea cu cca 4,41% a amortiziri
si de diminuarea cu cca 96,56% 4 cheltuielilor privind constituirea provizioanelor si deprecierea
activelor curente.

Cheltuielile cu reparatiile materialului rulant au fost cy 4,89% mai mici respectiv cu valoarea de
7.230 mii lei la 12 luni 2022 fata de 12 luni 2021, La valoarea de 140.668 mii lei, se adaugi suma
de 73.582 mii lei, care a majorat valoarea mijloacelor fixe, conform prevederilor OMFP nr.
2844/2016 pentru aprobarea Reglementdrilor contabile conforme cu Standardele Internationale de
Raportare Financiard. In acest sens a fost mentinutid politica contabils privind capitalizarea
reparatiilor conform Procedurii nr. 3920/ 1.06.2015 privind repartizarea lucririlor de reparatii pe
cheltuieli sau in valoarea activelor spre a 11 contabilizate, conform Deciziei Directorului General nr.
26/12.06.2015.

Prin aplicarea acestei proceduri, valoarea reparatiilor planificate la materialul rulant nu a fost
inclusd in cheltuieli, ¢i a majorat valoarea activului respectiv, fiind fnregistrate pe cheltuieli cu
amortizarea pe durata dintre dous reparatii, in medie 5 ani Ia materialul  rulant
locomotive/automotor si 2 ani Ia vagoane.

Cheltuielile cu reparatiile care au majorat valoarea mijloacelor fixe reprezentand material rulant
(vagoane si locomotive) fatd de 12 luni 2021 au scazut cu 10%, de la suma de 81.636 mii lei la 12
luni 2021 1a 73.582 mii lei Ia 12 luni 2022.



Cheltuielile cu personalul au crescut cu suma de 58.833 mii lei, respectiv cca 5,97% la 12 luni
2022 fatd de cheltuielile Inregistrate la 12 Juni 2021, datorita, Tn principal, urmatoarelor cauze -
Cheltuielile cu salariile au crescut in anul 2022 cy cea 5,4% fata de cheltuielile cy salariile
inregistrate n anul 2021, influentate pe de o parte de un numar de personal maj mic, iar pe de alti
parte de negocierea unui nou contract colectiv de munca 2022-2023 incepand cu 26.05.2022
acordandu-se o crestere salariali de 10%, si incepand cu 1 decembrie o majorare a salariului de
incadrare cu suma de 400 lei pentru fiecare salariat (9,8% In medie incepand cu data de
01.12.2022).

Cheltuielile cu tichetele de mas au crescut cu suma de 7.411 mij lei, respectiv cu 20% fata de 12
luni 2021 ca urmare a cresterii valorii nominale a tichetului de masi acordat salariatilor la 20
lei/tichet incepand cu 01 junje 2022, si din 1 decembrie 2022 la 30 lei/tichet pentru fiecare z
lucrata pe luna, fatd de nivelul de 15 lei/tichet acordat in tot any] 2021.

Ponderea cheltuielilor de personal n totalul cheltuielilor societitii este de 38%,

Cheltuielile cu taxa de utilizare a infrastructurii reprezintd 16% din totalul cheltuielilor de
exploatare $i sunt mai mari cy 2,40% la 12 luni 2022 fatd de 12 luni 2021, respectiv 10.590 mii lei,
ca urmare revenirii activititii de transport public de cilitor $i a numdrului de trenur; asa cum a
fost stabilit prin programul Mersul Trenurilor 2021-2022.

d) Raportirile contabile ale societitii
Raportarile contabile ale societatii corespund situatiilor financiare prezentate lunar de citre
conducerea executivi spre informarea Consiliului de Administratie.

e) Dificultiti intampinate de citre Consiliul de Administratie in desfasurarea
activitatii sale
Lipsa de continuitate si predictibilitate avind in vedere durata mandatelor acordate
membrilor provizorii ai Consiliuluj de administratie, pentru 4 lunj cu posibilitatea prelungirii pana
la maximumA 6 luni.

Presedinte Consiliu de Ad ministratie
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