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EIRITOLS
CoNSIDERATIN PRELIMINARE

Prezentul raport este fntocmit in conformitate cu prevederile art. 55 alin, (1) din OUG nr. 108/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, tu modificarile si completarile ulterioare, care nrevede
urmatoarele:

JArt. 55. - (1) Cerisiliul de administratie sau, dupd caz, conslliul de supraveghere al intreprinderii publice prezinta
sermestrial, in cadrul adunirii generale a actionarilor, un raport asupra activitatii de administrare, care incude si
infarmatii referitoare la executia contractelor de mandat ale directarilor, respectiv ale membrilar directaratului, detalll
cu privire |a activititile operationale, la performantele financiare ale societatii si la raportarile caontabile semestriale ale
societdii”

Raportul este structurat astfel:

Cap. 2 - Aspecte esentiale privind perspectivele strategice ale societatii

in acest capitol sunt prezentate sintetic citeva aspecte esentiale privind necesitatea si oportunitatea dezvoltarii
transportului feroviar, precum si principalele probleme care afecteazd dezveltarea transportului feroviar de
caldtori din Romania si principalele consecinte ale distorsiondrii competitiei intre modurile de transport.

De asemenea, sunt trecute ih revistd citeva aspecte esentiale referitoare la politica Uniunii Furopene privind
dezvoltarea transportului feroviar in spatiul camunitar.

Cap. 3 - Prezentare generala a societatii si a mediului de business

Tn acest capitol sunt prezentate sintetic ctava aspecte privind funetionarea CFR Calatori in cadrul sisternului feraviar
raman, in calitate de operator national de transport feroviar de calitori. In acest scop sunt prezentate: rolul
campaniel in cadrul sistemului feroviar roméan, functionarea sistemului feroviar romdn si obiectul de activitate al
CFR Célitor - prezentare sintetica.

Sunt prezentate sintetic pietele pe care activeazd CFR Caldtor si sunt identificate entitdtile concurente pe fiecare
dintre aceste piete. Cuantumul wveniturilor comerciale ale societdtii este determinat in principal de
competitivitatea transportului feroviar in raport cu transportul ruticr pe pietele relevante. Principalele aspecte
care determind competitivitatea serviciilor de transport feroviar de cdlatori in raport cu serviciile similare oferite
de alte meduri de transport sunt prefurile serviciilor de transport si nivelul intrinsec de performanta si calitate.

in ceea ce priveste greturile serviciilor de transpaort, transportul feroviar este in dezavantaj fata de transportul
rutier din cavza externalizinii masive a costurilor transportului rutier care a neutralizat toate avantajole cconomice
intrinseci ale transpartului feraviar 5 a permis transportatarilar rutier s3 ofere preturi mai atractive,

i ceea ce priveste performanta si calitatea servicilor de transport, transportul feroviar este in dezavantaj fatd de
transportul rutier din cauza finantdrii publice insuficiente, care a condus la degradarea progresiva atat a parcului
de matarial rulant feroviar cat si a infrastructurii feroviare, cu consecinte privind degradarea progresivd a
nivelululul de perfarmant si calitate al serviciilor de transport feroviar de calitori.

Finantarea publicd a transportului feroviar de caldtor] este necesard in perioada premergdtoare atingerii pragului de
sustenahilitate cconorich pentru a permite s a sustine dezveltarea transpartului feroviar prin compensarea
efectelor negative ale externalizarii costurilor transportului rutier, Tn particular, finantarea din fonduri publice a CFR
Calatori nu este motivata de lipsa de eficientd economicd a societatii, o reprezintd un instrument necesar pentru a
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compensa efectels negative ale externalizirii masive a costurilor transportului rutier si pentru a permite valorificarea
avantajelor economice intrinseci ale transportului feroviar in beneficiul societdtii si a economiei nationale.

Fvolutia transportului feroviar pe piata transporturilor terestre de c3litori a fostin mod constant negativi in ullimii
30 de ani, iar sciderea fnregistrati a fost extrem de severd pe intreaga perioadii analizatd. Tn perioada de
functionare a CFR Cilitori, Roméania a migrat de |a un statut de performan(d citre un statut de mediocritate in
dameniul competitivitatii transpartului feroviar pe piala transporturilor terestre de, iar tendinta de degradare
persista.

Declinul transportului feroviar de cilatori din Romania, generat de externalizarea masivi a costurilor transpartului
rutier si amplificat de finantarea publicd insuficientd a transportului feroviar, a condus la scaderea veniturilor
proprii ale CFR Céldtori atat direct, ca efect al sciderii intensitdlii traficului feroviar, cat si indirect, ca efect al
degradarii progresive a parcului de material rulant.

Diminuarea progresiva a veniturilor proprii ale societdtii, coraboratd cu finantarea insuficients din fonduri publice, a
condus la necesitatea limitarii cheltuiglilor cu mult sub nivelul costurilor necesare de aperare a senviciilar de transport
feraviar, Tn aceste conditii, rezultatele economice ale CFR Calatori au fost preponderent negative, deoarcce necesitatea
respectrii obligatiilor legale minimale ale societétii nu a permis limitarea cheltuielilor [a un nivel cel mult egal cu veniturile
totale obtinute.

Cap. 4 - Administrarea societétii in perioada analizata

in cadrul acestui capitol sunt prezentate aspacte relevante privind activitatea de administrare a societatii in perioada
analizata.

Este prezentatd companenta consiliului de administratie, precum si cdteva informatii sintetice privind procedura de
selectie care a condus la numirea acestui consiliu. Prezentarea este structurata pe cele doud perinade relevante,
respectiv pericada anterioard si cea ulterioara numirii consiliului actual,

Sunt prezentate sintetic cele mai relevante aspecte privind activitatea cansilivlui de administratie in pericada
analizatd, Prezentarea este de asemenea structuratd pe cele doud perinade relevante, respecliv perioada anterinara
si cea ulterigara nurnirii consiliului actual.

Sunt trecute i revistd principalele decizii adoptate de consiliul de administratie In perinada analizata.

T acest capitol sunt reamintite sintetic principalele elemente ale planului strategic privind dezvaltarea CFR Calatori,
stahilit prin Planul de administrare a societitii in perioada 2023-2027. Tn acest context sunt trecute Tn revistd
obiectivele stratepice generale, obiectivele strategice specifice si directiile de acliune strategica necesare pentru
realizarea ohiectivelor asumate.

De asemenaa, sulit trecute in revistd misurile necesare pentru a asigura fezahilitatea dezvoltarii societdtii si sunt
analizate progresele realizate privind implementarea acestor méasuri. Desi multe dintre masurile analizate reprezinta
ohligatii ale statului romdn asumate fatd de Uniunea Europeana prin Planul Mational de Redtresare si Rezilienta,
analizele prezentate evidentiaza progrese nesemnificative sau chiar inexistente in ceea ce priveste implementarca
aceslor masuri.

Cap. 5 - Aspecte relevante privind rezultatele activitatii de administrare a
societatii in perioada analizata

in acest capital sunt analizate principalele aspecte privind activitatea societatii in anul 2023, respectiv:
& Realizarea principalilor indicatori economici
s Realizarea abligatiilor de serviciu public

o Managementul resurselor logistice, cu referire in principal la:
- Materialul rulant
— Resursele umane
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— Energia pentru tractiune

e Derularea investitiilor, cu referire |a toate sursele de finantare disponibile,

Cap. 6 - Realizarea indicatorilor de performanta si monitorizare

T acest capitol sunt prezentate valorile realizate la data de 30.06.2023 ale indicatorilor de performants si
manitorizare stahiliti prin planul de administrare,

Walorile realizate ale indicatarilor de performanta au fost determinate pe baza evidentelor interne ale companiei,
luand in considerare prevederile Anexei nr. 3.1 la contractele de mandat.

YValorile realizate ale indicatorilor de performantd sunt pregentate distingt pentru administratorii neexecutivi si
pentru administratorii executivi.

Cap. 7 - Activitatea directorilor societatii

In acest capitol este prezentata sintetic echipa de conducere executivi a companiei si sunt evidentiate unele aspecte
relevante ale activitd|ii acesteia, inclusiv din perspectiva interactiunii cu Consiliul de Administratie al companiei,

Cap. B - Recomandari

in acest capitol sunt prezentate recomandérile adresate conducerii executive cu privire la actiunile care trebuie
intreprinse pentru imbun&titirea activitatii societatil.

Versiune: 1.1 Capital Consi i lil Fagina
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MSPEGTE ESENTIALE PRIVIND

PERSPECTIVELE STRATEGICE ALE SOGIETATI

2.1  NECESITATEA $1 OPORTUNITATEA DEZVOLTARII TRANSPORTULUI FEROVIAR
2.

1.1 EFIGIENTA ECONOMICA A TRANSPORTULUI FEROVIAR

Mumeroase studii realizate la nivel international au generat rezultate convergente care evidentiaza effcienia

economicil superioard o transportului feroviar in raport cu alte moduri de transport. Astiel:

[Febsiparila e [ROmdmg

Fepardnr we FeeskEr
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1:10

Frrpmisr ve FRuliar

1-92

Transportul feroviar utilizeaza de 11 ori mai pulind energie per unitate de transport {caldtor-
lm sau tond-km) decat transportul rutier, confonm studiului “Roilway Hondbook 2014 -
Energy Consumption and CO= Emissions - Focus on Infrastructure” realizat in colaborare de
UIC (Union International des Chemins de fer] si [EA (International Energy Agency)

Conform aceluiasi studiu mentionat mai sus, "Railway Handbook 2014 - Energy
Consumption and CO> Emissions - Focus on Infrostructure” realizat in colaborare de UIC
{Union International des Chemins de fer) si IFA {International Energy Agency),
infrastructura feroviard a transportat de 10 ori mai multe unitdti de transport per km
derdt infrastructura rutierd

Conform datelor puse la dispozitie de Agentia Europeand pentru Mediu, transportul
feroviar in ansamblu este responsabil pentru doar 2% din totalul emisiilor GES (gaze cu
efect de serdl] din sectorul transporturilor, comparativ cu 73% provenite din sectorul
rutier. Conform studivlui “Railway Handbook 2014 - Energy Consumption ond €O,
Emissions - Focus on Infrostructure”, mentionat anterior, emisiile GES per unitate de
transport generate de transportul feroviar sunt de 10 ori mai mici decat cele generate
de transpartul rutier.

Conform datelor publicate de Politia Romana, corelate cu datele furnizate de Institutul
Mational de Statisticd, transportul rutier genereazd de 92 ori mai multe accidente cu
urmiiti grave decat transportul feroviar, prin prisma mediei accidentelor la un milion de
pasageri-km transportati. Aceasta nseamna cd transportul rutier genereaza in economia
nationaldi costuri mult mai mari decit transportul feroviar ca urmare a accidentelor grave
produse in procesul de transport al célatorilor

Astfel de rezultate aratd cil transportul ferovior ore costuri unitare reale mulft mai mic decdt cele ale transportufui
rutier. in conditiile n care transpartul terestru este preponderent in cadrul sistermulul national de fransport, rezultd ca

eficiento econemicd a sistemului national de transport este direct proportionald cu cota modald globald

o transportului feroviar

Cotele modale evidentiate mai sus indicd insd un nivel redus de cficienta al sistemului national de transport, cauzat
de dezechilibrul modal accentuat al acestuia, caracterizal prin preponderanta masiva a transportului rutier.

o
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O primé consecintd a dezechilibririi modale a sistemului national de transpaort consta in faptul ca se intretine ¢
vulnerahilitate a economiei nationale prin promovarea artificiald a unui mod de transport mai scump, care
penereazd costuri globale, inclusiv costuri bugetare, substantial mai mari.

fn plus, promovarea artificiald si excesivd a transportului rutier contribuie la mentinerea unui nivel ridicat de
dependent(d fatd de produsele petroliere, ceea ce creeazd o vulnerabilitate semnificativd din perspectiva sigurante
energetice.

Nu n ultimul rénd, limitarea cotel madale a transpartului feroviar genereaza suprasolicitarea excesivd a retele
rutiere, a cirei capacitale de transport este deja la nivel eritic in raport cu cererile pe multe relatii de transport, cu
consecinte priving limitarea mobilitatii persoanelor i marfurilor pe teritoriul national, precum gi cu consecinte
privind cresterea exponentiald a accidentalar rutiere grave.,

2.1.2 SUSTENABILITATEA ECOHOMIGA A TRANSPORTULUI FEROVIAR

Existi adeseori tentatia de a considera transportul feroviar drept un mod de transport ineficient din punct de
vedere economic, care nu poate supravietui fird compensarea de cétre stat a pierderilor financiare inregistrate.
O astfel de abordare poate fi identificatad la nivelul multor state; inclusiv Romdnia. Consecinta este reticenta
decidentilor politici cu privire fa alocarea fondurilor publice necesare transportului feraviar, cu efecte privind
limitarea competitivitatii transportului feroviar §i reducerea cotei modale a acestui mod de transport.

Studiile stiintifice contrazic fnsd teza privind ineficienta economicd a transpartului feroviar. De exemplu, un studiu
international realizat Tn 2013 face o analiza in cadrul cdreia este identificata evolutia costurilar necesare i a

veniturilor  unui  sistem  feroviar in raport  de Total Railway

intensitatea traficului pe reteaua feroviard respectivd ﬁ?.‘:ﬁi‘:m? i
{a se vedea graficul din figura alaturata). Se observa ca, | e ?,,ff_

incepdnd de la un anumit nivel de intensitate a Arkkleaose A e
traficului, veniturile comerciale depdsesc casturile iar o TRLEL e
diferenta (profitul) tinde sa creascd pe mdsura ce creste s

intensitatea traficului feroviar,

Altfel spus, de la un anumit nivel de mdrime a .
intensitétii  troficelul, transportil feroviar este -

eficient economic pe baze pur comerciale, fird o mai i '
necesita finantare din fonduri publice, . |, Track Dansily
fAvingd Tn vedere considerentele  prezentate  in Figura 1 - Acoperirea costurllor unui sistem feraviar

Surea) Studivt "Railway Eficiency - An OVCHAOR

paragraful anterior privind avantajele economice and 3 § ook AF Oppormiliss (o Improvient™

intrinseci ale transportului feroviar in raport cu alte

moduri de transport, rezultd cd o politicd corectd in domeniul transporturilor, arientatd spre valorificarea
avantajelar transportului feroviar in beneficiul economiei nationale, trebuie orientatd spre cresterea progresiva a
intensitatii traficului feroviar prin asigurarea unui nivel ridicat de competitivitate al acestuia in raport cu alte
moduri de transport.
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Pe de altd parte acest studiu evidentiazd cd, Tn perioada in care nu este posibild asigurarea unui nivel suficient de
competitivitate al transportului feroviar in raport cu alte moduri de transport, cu consecinie privind limitarea
intensitatii traficului feroviar, este necesard alocarea de fonduri publice pentru acaperirea costurilor necesare ale
companiilor feroviare. Mai mult decat atat, graficul arata cd subventia trebuie sd acopere inclusiv profitul companiilor
feroviare. Asigurarea unei cote rezonabile de profit a companiilor feroviare, inclusiv in perioada in care costurile

necesare sunt mai mar decadt veniturile, este
necesara pentru a permite acestor companii sa
functioneze in conditii de echilibru financiar si s4
dispuna de fondurile necesare necesare sustinerii
unar investitii destinate dezvoltdrii companiilor si
crasterii competitivitatii acestora,

Alocarea de fonduri publice pentry acoperirea
costurilor necesare ale companiilor feroviare este
justificata economic prin necesitatea de a valorifica,
in beneficiul sacietdti sl al economiel nationale,
avantajele economice intrinseci ale transportului
feroviar, evidentiate in paragraful anterior,

Mai mult decit atdt, aceste studii evidentiazé
faptul ca sustinerea competitivitatii transportului
feroviar in raport cu alte moduri de transport, cu

Wanimurl J Costurd

ettt

Costur necesare

Subventla este necesara
pentru a permite
valorificarea avantajelor
ecanomice intrinseci ale
transportului feroviar

Z

trafic limitat

lsitamaitata traflc

Figura 2 - Nacesitatea finantarii din fonduri
publice a transportului feroviar

afecte privind cresterea progresivd a intensitdfii traficulul feroviar, are consecinte privind diminuarea progresiva
a necesarului de subventionare si migrarea catre functionarea companiilor feroviare fn regim pur comercial, cu

realizare de profit din veniturile abtinute.
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2.2 PROBLEME GARE AFECTEAZA DEZVOLTAREA TRANSPORTULUI FEROVIAR

Piata transporturilor din Bomania este distorsionata puternic ca urmare a distarsiondrii competitiei intre modurile
da transport, cu referire mai ales la competijia intre modurile de transport terestru: feroviar si rutier,

in principal pot fi identificate doud modalititi majore de distorsionare a competitiei intre transportul feraviar si
transportul rutier care, in fapt, reprezintd modalitati de implementare a unei politici consecvente de favorizare a
transpartului rutier. Acestea sunt:

o externalizarea masiva a costurilar transportului rutier si

o finantarea publicd asimetricd a modurilor de transpart,

2.21 EXTERNALIZAREA COSTURILOR TRANSFORTULUI RUTIER

Madurile de transport genereaza o serie de costuri precum costuri privind infrastructurile de transport, casturi pentru
acopetirea efectelor asupra mediului i schimbdarilor dlimatice, costuri pentru siguranta transporturilor, costuri pentru
acoperirea efectelor accidentelor etc. Avdnd in vedere prevederile legislatial in vigoare, aceste costurl sunt suportate
de la bugeul de stat sau de alte entititi decit operatorii de transport, mativ pentru care sunt denumite costur externe,

O bund parte dintre costurile externe ale modurilor de transport sunt generate de neimplementarea sau de
implementarea asimetricd a principiilor “wtidizatoru! pldteste” si “poluatorul pliteste”, fapt care conduce la
distorsionarea preturilor de o manierd ¢are favorizeazad transportul rutier, Astfel:

= Operatorii feraviari platesc pentru utilizarea infrastructurii sume care reprezintd intre 20 51 25% din totalul costurilor
de nperare a serviciilor. In cazul operatorilor rutieri aceastd contributie reprezintad mai putin de 1% din costurile
proprii de operare, Aceasta este o consecinta a aplicarii asimetrice cxcesive a principiului “wtilzatoru pliteste”.

s Transportul feroviar este mult mai putin poluant decat transportul rutier si, in acest fel, genereazd efecte
negative mult mai reduse asupra medivlui ambiant si asupra sdndtdlii populatiei. Acest avantaj nu poate fi
valorificat deoarece costurile efectelor negative nu sunt internalizate, oi sunt asumate integral de stat. Aceastd
abordare favarizeaza transportul rutier si este consecinta neimplementarii principiului *poluatoru piiteste®.

Dupa cum s-a ardtat anterior (3 se vedea paragraful 2.1.1 de mai jos), transportul feroviar este mull mai sigur decat
transportul rutier, dar acest avantaj nu poate fi valorificat pe piaté din cauza neinternalizarii casturilor aferente sau,
dupé caz, din cauza madului asimetric de internalizare a costuritor aferente, Astfel:

s Costurile suplimentare ale sistemului de sdnitate generate de urmadrile accidentelor sunt asumate integral de
catre stat. Ca urmare, preturile serviciilor de transport nu reflectd aceste costuri, far avantajul nivelului
superior de siguranta al transportului feroviar esle neutralizat.

e Costurile sistemelor de sigurantd si semnalizare feroviarad sunt internalizale de cétre sistemul feraviar si se
regdsesc fn pretul transpertului feroviar, Costurile similare ale transpartului rutier sunt asumate integral de
citre stat 5i nu afecteazd costurile operatorilor rutieri.

e Costurile privind prevenirea accidentelor sunt internalizate de citre sisternul feroviar i se regisesc in pretul
transportului feraviar. Casturile similare ale transpartului rutier (paolitia rutierd) sunt asumate integral de catre
stat i nu afecteazd costurile operatorilor rutieri.

& Costurile privind interventiile pentru asigurarea circulatiel in conditii de sigurantd in caz de calamitati {ex: cideri
de stanci, caderi de arbor, inundatii) sau conditii meteo nefavorabile {ex; viscol, ninsoare} sunt internalizate de
catre sistermul feroviar si se regdsesc in pretul transportului feroviar, Costurile similare ale transpartulul rutier
sunt asumate integral de catre stat i nu afecteazd costurlle operatorilar rutieri.

Studiile internatianale evidentiaza ci transportul feroviar este mult mai eficient energetic decit transportul rutier,
dar acest avantaj este neutralizat de relelalte mecanisme de distorsionare a prefurilor. Maj mult decat atat,
operatorii leroviari plitesc mai scump combustibilii petrolieri decarece operatorilor rutieri li se returneaza o parte
semnificativa din accize,
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Sintetizand cele de mai sus, transporturile terestre genereazd economief nationale o serie de costuri, denumite
casturi externe, precum:

® costurl privind infrastructructurile de transpart,

# costurl pentruacoperirea efectelor negative ale schimbarilor climatice cauzate de ermnisia gazelor cu efect de sera,

o costuri ale sistemului de sdndtate publicd pentru acoperirea efectelor negative ale emisiilar de noxe si substante
Loxice,

o costuri ale sistemului de sanitate publici generate de urmirile accidentelor grave produse in timpul
transportului,

» costuri referitoare la realizarea si exploatarea sistemelor de siguranta si semnalizare specifice fiecdrui mod de
transport terestru,

e costuri privind implementarea unor masuri adecvate de prevenire a accidentelor produse in timpul
transportului,

e costuri privind interventiile pentru asigurarea circulatiel in conditii de sipurantd in caz de calamitati (ex: caderi de
stdnci, caderi de arbaori, inundatii) sau conditii meteo nefavarahile.

Tn general astfel de costuri sunt asumate de stat, prin bugetul de stat, si sunt distribuite la nivelul tuturor actorilor
din ecanomia nationald prin sistemul de taxe si impozite. Statul poate opta pentru recuperarea unei cote din
aceste costur externe de la operatorii de servicii de transport rutier, respectiv feroviar, n acest caz, costurile
respactive se regisesc Tn preturile serviciilor de transport si sunt platite de beneficiarii serviciilor de transport.

Tn cazul adoptarii unei politici de recuperare integrald a costurilor externe de la operalarii de transport, preturile
serviciilor de transport ar reflecta eficienta economica intrinsecd a modurilor de transport respective. ih acest caz,
glernentele prezentate in paragraful 2.1.1 de mai sus relevd cd preturile transportului feroviar ar trebui sa fie foarte
atractive pentru beneficiarii transporturilor, deparece transporturile feroviare au costuri unitare reale mult mai
mici decdt cele ale transportului rutier.

Tn cazul adoptirii unei politici de recuperare partiald a costurilor externe de la operatorii de transport, este esenlial
ca recuperarea s fie simetricd in ceea ce priveste cota de recuperare a costurilor externe. in acest fel se asigur
reflectarea carectd in preturile servicillor de transpart a eficientel economice a fiecdrui mad de transport. Tn caz
contrar, se creazi premisele distorsionarii pietel, deoarece s-ar permite ca un med de transport care genereaza
costuri totale mai mari 58 ofere un pret mai mic,

n fapt, gradul de recuperare in Roménia a costurilor externe generate de modurile de transport terestru este
complet dezechilibrat,

Herawiar ve Rty Conform unui studiu recent al Comisici Eurapene!, ratele de recuperare de la utilizatord
(via operatorii de transport) a costurilor externe ale modurilor de transport sunt de
55“)") | 16‘%:, 55% in cazul transportului ferowviar, fatd de numai 16% in cazul transpartulul rutier.
Practic, acest studiu aratd ca externalizarea masiva a costurilar generate de transpartul
rutier permite operatorilor de transport rutier s3 ofere preturi mult mal avantajoase
pentry serviciile oferite, decarece o mare parte a costurilor reale de operare a serviciilor de transport rutier este
distribuita catre ceilalti actori din econamia nationald prin sistermul de taxe 5i impozite.

Pentru comparatie, la nivelul Uniunii Europene rata de recuperare a costurilor externe generate de transportul
rutier este de 55%, adicd de coa. 3,5 ori mai mare decit cea practicatd Tn Romdania,

Tn consecinla desi la nivel mocroeconamic transportul feroviar este in maod evident mai ieftin si mai avantajos
dechit cel rutier, lo nivel microeconomic se creeazd aparento cd tronsportul rutier este maoi jeftin si mai otractiv
pentri clienti.

Distarsionarea preturilor pe plata transporturilar conduce la promovarea unui mod de transport mai scump care
provoaci la nivelul economiel costuri substantial mai mari, evidentiate in paragraful 0 de mal jos, cu consecinte
privind limitarea posibilitatilor de crestere econamica.
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Situatia este valabila atat in Romadnia cit gi la nivel european. Avind Tn vedere consecintele negative importante
privind limitarea cresterii ecanamice, vulnerahilizarea sigurantei energetice si Intretinerea unui nivel ridicat al
emisiilor de substante toxice si gaze cu efect de serd, eliminarea acestor distarsiuni reprezinta a fost definita drept
g prioritate importanta a politicii Uniunii Europene Tn domeniul transparturilor. O pozitie similard a fost adoptatd
deja in majorilalea statelor europene.

Trebuie menticnat ¢a legislalia europeand, deja adoptatd sau aflatd in curs de pregdtire, vizeazd crearea cadrului
legislativ adecvat de naturd s3 elimine sau 53 neutralizeze aceste distorsiuni in scopul asigurarii conditiilor pentru
eficientizarea sistemelor nationale de transport prin promaovarea priovitard a transportului feroviar,

2,2.2 FIMANTAREA PUBLICA ASIMETRICA i MODURILOR DE TRANSPORT

Dupd cum s-a aratat in paragraful 2.1.2 - Sustenobilitotea ecanomicd a transportulul feroviar, traficul feroviar este
eficient economic dupd depdsirea unui anumit prag al intensitatii traficului feroviar (a se vedea Figura 1 de mai
sus], Pand la atingerea pragului de eficientd este necesara finantarea din fonduri publice a campaniilar feraviare
{aperatori de transport si administrator de infrastructurd) in scopul acaperirii diferentei dintre costuri si venituri
sl asigurarii echilibrului financiar al acestor companii,

in conditille in care transportul feroviar prezintd o serie de calitdt] intrinseci care §i conferd avantaje evidente in
rapart cu alte moduri de transport in ceea ce priveste eficienta economicl {a se vedea paragraful 2.1.1 - Eficienta
economicd o transportule feroviar de mai sus), rezultd ca evolutia ascendentd a intensitatii traficului feroviar si
depasirea pragului de eficientd econoimicd ar trebui sa fie o evolutie naturald. O astfel de evolutie pozitiva ¢ste
Insd conditionata de Ihdeplinirea cumulativd a doud conditii:
a) Asigurarea unei competitii intermadale echitabile, de naturd s3 permita fiecarui mad de transport
valorificarea calitatilor sale intrinseci.
b} Finantarea adecvatd din fonduri publice a companiilor feroviare in pericada anterioard atingerii pragului
de eficientd economica.

n paragraful anterior s-a ardtat cd adoptarea unor palitici de externalizare masivad a costurilor generate de
transportul rutier este de natura sa distorsioneze competitia intermodald in domeniul transporturilor si sd induca
un dezavanta] competitiv transportului feroviar, care nu poate oferl pe piatd prefuri competitive de naturd s3
reflecte eficienta sa ecanamica superioara.

Oin nefericire, analizele arata cd nu este indeplinita nici conditia privind finantarea adecvata din foanduri publice a
commpaniilar feroviare in pericada antericara atingerii pragului de eficienta economica.

[racd se analizeaza comparativ finantarca publici a infrastructurii feroviare i Minantarea infrastructurii rutiere se
constald existenta unui decala] foarte mare in favoarea transpartului rutier. Graficul din figura urmatoare aratd cd
acest fenamen a fost semnalat de expertii internationali inca din anul 2005,
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Flgura 3 - Analizi comparativa a cheltuielilor pohblice alocate transpartului feroviar
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Graficul arata ¢ la momentul raspectiv rapartul dintre feraviar si rutier in ceea ce priveste finantarea publici era
de 11,5:1, ceea ce ne situa pe ultimul loc dintre statele eurapene analizate. Cota de finantare a infrastructurii
faroviare in raport cu finantarea totali a transportului terestru era in acel moment de 4 ori mai mica decat media
europeana.

Un studiu mai amplu la nivel european efectuat de Centre for Curopean Reform (CER) aratd cd aceasta abordare 2
reprezentat o constantd a paliticii autohtone in domeniul transporturilor in toata perioada de dupa anul 1990.

Ulterior anului 1996, in Romania rapartul dintre transportul feraviar 5i ¢el rutier in ceea ce priveste finantarea
publicd a fost mentinut aproape in permanentd la valari mai mari decdt 10:1, ceea ce constituie o distorsionare
importanta a pietei transporturilar terestre. Chiar daca tendinta de a finanta mai consistent infrastructura rutierd
s.a manifestat In toate statele europene, decalajul existent fn Romania iese complet din tiparele europene. in
statele Europei de Vest acest raport a fost inferiar valorii de 2:1, iar in statele Europei de Est raportul s-a situat sub
yaloarea de 4:1,

Comparativ cu situatia existentd pe plan european, Romdnia se situeazd pe ultimul loc in ceea ce privegte
finantarea publicd a transportului feroviar. Graficul din figura urmatoare prezintd o astfel de analizd, realizatd in
cadrul studiului intitulat “The 2017 European Railway Performance Index (RP1)Y, realizat de un consorfiu
international la solicitarea Comisiei Europene. Studiul evidentiaza ca existd o relatie de cauzalitate directd intre
nivelul finantdrii publice a transpartului feraviar si nivelul de perfarmanta al acestuia. Nu in ultimul rénd, avand in
vedere corelarea dintre nivelul de performanta al sistemelor feroviare i nivelul de performanta al economiilor
nationale, acest studiu confirma statutul transpartului feroviar de maotor al dezvoltérii economice.

Conform acestui studiu, Romania ExHIaIT 4 | RPI Ratings Correlats with Public Cost
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Flgura 4 - Analizd comparativd a chaltulelilor publlice alocate

suplimentar transpoartulul Tereviar
transportulul ferovlar

in competitia sa cu transportul
rutier, O astfel de abordare
penereazd un cerc vicios, deoarece intretine evolutia negativa a transportului feroviar dar incurajeazd evolutia
transportului rutier, cu consecinte privind cresterea costurilor totale supartate de economia nationald in legatura
cu transporturile.

Esas Sradial "The 2017 Enropzan Railavay Forformanoe index (RN

Trebuie insd remarcat cd uncle state europene au inversat aceasta tendinga sl directioneaz finantarile publice cu
priaritate citre transportul feroviar, Nu este intdmplator ¢ Tn aceste state se inregistreaza cresteri spectaculoase
ale transportului feroviar (a se vedea paragraful 3.5.2 de mai sus).
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2.3 CONSECINTE ALE DISTORSIONARII COMPETITIEN INTRE MODURILE DE TRANSPORT
TERESTRU

2.3.1 CONSECINTE ASUPRA TRANSPORTULUI FEROVIAR

Tn Roménia, politicile orientate spre promovarea prioritard a transportului rutier au generat o serie de dezavantaje
transportului feroviar in competitia cu transportul rutier, care au condus la migrarea masiva a clientilor catre alte
maoduri de transport, mai ales catre cel rutier, cu consecinte privind reducerea progresivd a traficului feroviar,

Figura de mai jos sintetizeaza considerentele prezentate in paragrafele anterioare si evidentiazd madul in care
distorsionarea campetitiei intre modurile de transport terestru influenteaza negativ evolutia transpartuluf
feroviar. Externalizarea masiva a casturilor transpartului rutier, prezentatd in paragraful 2.2.1 de mai sus, permite
transportatorilor rutieri sd ofere clientilor preturl mult mai mici decat preturile aferente serviciilar similare de
transport feroviar, ceea ce conduce la migrarea masiva a clientilor catre transportul rutier si, implicit, la reducerea
progresiva a transportului feroviar,

Pe de altd parte, dupd cum s-a ardtat in paragraful 2.2.2 de mai sus, finantarca publica acordatd transportului
teroviar a fost mai micd dec3t cea acordatd transportului rutier si nu a fost suficientd pentru a acaperi costurile
necesare ale campaniilor feroviare, In aceste conditii, performantele serviciilor de transport feroviar s-au degradat
progresiv, fapt care a condus |a limitarea suplimentard a compelitivitalii serviciilor de transpaort feroviar in raport
cu serviciile similare oferite de transportul rutier. Finantarea publicd insuficientd a transportului feroviar a
accentuat tendinfa de migrare a clientilor citre transportul rutier si, implicit, a acentuat tendinta de la reducere
progresiva a transportului feraviar in Romania.

1 "
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competitiel competitivitatii pietel transportului
intermedale transportufui feroviar transporturilor feroviar

Figura 5 = Influenta distorsionarii competitiei intermodale asupra transportului feroviar

Ca urmare, intensitatea traficului fernviar din Reménia a scdzut dramatic, cu consecinte privind deteriorarea
situatiei financiare a companiilor feroviare, cu referire inclusiv la CFR Calatori. Graficul din figura urmataare
evidentiazd evalutia intensitadtii traficulul feroviar In Romdnia ulterior anului 1989,
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Pentru comparatie, graficul din figura urmétoare prezinta o analizd comparativa intre statele Uniunii Europene,
plus Elvetia, din perspectiva intensitatii traficului de cildtori pe retelele feroviare nationale.

Aceastd analiza comparativi evidentiaza nivelul foarte redus al intensitatii traficului feroviar de cdlitori din Romdnia,
atit in raport cu media inregistrata Ia nivelul UE-28, ct siin raport cu statele europene avansate din punct de vedere
ecohamic. Yaloarea medie a intensitétii traficului de cdldtori din Romdnia este de peste 2,3 ori mai micd decat media
UE-28, dar este de aproape 7 ori mai mica decdt valorile inregistrate in state avansate economic precum Elvetia si
Olanda.
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Flgura 7 = Analizi comparativi privind intensitatea media a traflculul de cidldtori pe
retelele feroviare europane

Sursa: Ueiunes Infemagionald a CAlior Ferale, dale oftfonto anwiol 2018

Din perspectiva analizei privind sustenabilitatea economicd a transpaortului feroviar, prezentatd in paragraful 2.1.2
de mai sus, mentinerea intensitatii traficului feroviar |a cote foarte scazute, ca urmare a distorsiondrii competitiel
intre modurile de transport, inseamnna plasarea sistemului feroviar din Ramania intr-o situatie care conduce |3
necesitatea alocdrii unor fonduri publice substantiale pentru acoperirea diferentei dintre costurile necesare i
veniturile proprii, in conditiile in care veniturile proprii sunt limitate sever ca efect al politicii de promovare pricritard
a transportului rutier,
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frecesara este necesara pentru a
.compensa dezavantajele
i competitive generate
i artificlal
_A Intensitate I:r-alrlc
| Trafic feroviar
| limitat
: _T“‘: =
Distorsionarea _, Limitarea | . [ Distorsionares
competitiel [ competitivitatii |.>I piets
| Intermedate | transp.feraviar transporturitor

Figura 8 = Mecesitatea finantérii din fonduri publies a transportului feroviar din Roménla
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Pe de altd parte, distorsionarea competitiel intre modurile de transport terestru genereazd o tendinia de
descrestere a intensitdtii traficului feraviar, ceea ce plasearzd Ramdnia in situatia unei abordari gresite Tn ceea ce
priveste asigurarea sustenahilitdtii economice a transportului feroviar {a se vedea figura urmatoare). Mentinerea
dezavantajelor competitive ale transportului feroviar fn raport cu cel rutier sustine mentinerea tendintei de
scadere a intensitdtii traficului feraviar, ceea ce canduce la amplificarea diferentei intre costurile necesare si
veniturile companiilor feroviare si, implicit, conduce |la cresterea necesitatilor de finantare din fonduri publice
pentru acoperirea acestei diferente.
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Flgura 9 - amplificarea necesitdtl de finantare din fondwii publice a transportulni feroviar din Romania

2.3.2 GONSECINTE ASUPRA ECONOMIEI NATIONALE

Trebuie insd precizat o mentinerea actualed situatii privind limitarea artificiald a competitivitatii transportului feroviar
are consecinte negative mult mal impeortante asupra economiei nationale,

Confarm unui studiu recent al Camisiel Europene?, transportul rutier din Romdnia genereazd costurl externe de
21,2 miliarde eurofan, reprezenting 6,5% din PIB, fatd de numai 0,46 miliarde eurofan costuri generate de
transpartul feroviar,

Canform aceluiasi studiu, ratele de recuperare de la utilizatori a costurilor externe ale modurilor de transport sunt
de 55% in cazul transportului feroviar, fald de numai 16% in cazul transportului rutier. Ca urmare, costurile externe
generate in Romania de medurile de transport terestru care nu sunt recuperate
[Feremilar wa [Huder de |a beneficiarii transporturilor sunt de 17,8 miliarde euro/an pentru transportul
rutier, fatd de numai 0,21 miliarde eurofan pentru transportul feroviar.
0,21 - 17,8

Trehuie subliniat o totalul costurilor externe generate de transpartul rutier care
nu sunt recuperate de [a transportatordi rutier [si, implicit, de la beneficiarii
transparturilor rutiere) reprezinta 5,2% din FIB-ul Romadniei.

millarde milllarda
sura/an gurafan

Aceste date aratd cd mentinerea dezechilibruiui actual dintre modurile de transport terestru genereaza la nivelul
economiel nationale pierderi anuale de 5,7% din PIB, reprezentdind costuri externe generale de transportul rutier
care nu osunt recuperate de la beneficiarii transporturilor, a cdror magnitudine limiteaza semnificativ atdt
nosibilitdtile de dezvaltare economicd la nivel national, cdt si competitivitatea economiel nationale.

e was UE-2E Pentru comparatie, acelasi studiu mentionat mai sus arati ca la nivelul UE-28
transportul rulier genereazd costuri externe totale de 596 miliarde de euro/an. in

o Q e ) . ‘1] o ; “ s EEOs
5,7 /ﬂ 1 ,82 /':'I conditiile in care la nivelul UE 2_8 55! |nreg|5tr.at o rata medie de 55% Tn ceea ce
priveste recuperarea de la beneficiari o costurilor externe generate de transportul
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din PIB din PIB
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rutier, rezultd ¢ totalul casturilor externe generate de transportul rutier si nerecuperate de la beneficiari este de
265 miliarde euro/an, reprezentind 1,82% din PIB la nivelul UE-28.

Trebuie Tnsd remarcat 3 la nivelul Uniunii Eurapene pierderea de 1,82% din PIB generatd de transportul rutier
este ronsideratd extrem de ingrijordtoare si a condus la elaborarea unor politici comprehensive de echilibrare
modald a sistemului european de transport prin promovarea prioritard a transportului feroviar. La nivelul
Romaniei, pierderea a 5,3% din PIB generatd de transportul rutier nu a condus incd la reactii semnificative.

in figura urmatoare este prezentatd o comparajie intre Romania si ansamblul Uniunii Europene din aceasta
perspectivi. Sunt analizate date aferente anului 2016, anul de referintd al studiului Comisiel Europene.
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Flgura L0 ~ Consecintele distorsiondirll competiylei intarmodale asupra economicl natlonale

Dupd cum s-a aritat Tn paragraful 2.2.1 de mai sus, existd o diferentd mare intre Romania si ansamblul UE-28 in
ceea ce priveste rata de internalizare a costurilor externe ale transportului rutier: 55% |a nivelul UE-28, fafd de
numai 16% in Reméania.

Datele prezentate anteriar au aratat ca existd o diferentd mare intre Romania si ansamblul UE-28 inclusivin ceea ce
priveste finantarea publicd a transportului feroviar, in sensul cd Romidnia alocd transpertulul feroviar mult mai puline
fonduri publice decit ansamblul UE-28. Avand in vedere ci nu existd o cuantificare globald relevantd in acest sens,
aceastd comparatie nu a fost inclusa In figura de mai sus.

Diferentele de abordare dintre Roméania si ansamblul UE-28 In ceea ce priveste internalizarea costurilor externe
ale modurilar de transport si finanlarea publica a transportului feraviar se reflectd in principal in diferentele la
capitolele privind cota modald a transportului feroviar §i intensitatea traficului feroviar. Astfel:

Conform datelor prezentate mai jos, cota modald a transpertului feroviar de cdlatori inregistrata in anul 2016 a
fost de 7,8% la nivelul UE-28, fati de numai 4,1% in Romdnia. Intensitatea traficului feroviar pe reteaua UE-281n
anul 2016 a fost de 44,46 trenurifzi, fatd de numai 21,77 trenuri/zi in Roméania.

Conform studiului Comisiei Europene privind costurile externe ale transporturilor, mentionat In paragraful 2.2.1
de mai sus, consecinta acestor diferente intre Raménia si ansamblul UE-281n ceea ce priveste transportul feroviar
consld in diferenta Tnregistratd in ceea ce priveste costurile suportate de economiile nationale pentru acoperirea
costurilor externe ale transportului rutier. In cazul Romiéniei aceste costurl reprezinta 5,7% din PIB, fala de numai
1,82% din PIB la nivelul UF-28 in ansamblu. Deci Roménia suportd costuri mult mai mari decdt ansamblul UE-28
pentru susfinerea transportulul, Diferenta inseamnd 3,88% din PIB, ceea ce corespunde unui cost suplimentar al
Raméaniei de 12,09 miliarde eurcfan la nivelul anului 2016,

Altfal spus, dacd Romdnia ar fi implamentat masuri similare celor adoptate la nivelul UE-238, ar fi ob{inut rezultate
similare In ceea ce priveste dezvoltarea transportului feroviar si, ca urmare, ar fi economisit 12,09 miliarde eura/an
la capitalul ensturi totale ale economiei nationale privind transporturile.

in fapt, mentinerea unui mediu competitional neechitabil gi discriminatoriu intre medurile de transport,
distorsionat atit prin externalizarea excesiva a costurilor trapnsportului rutier cat si prin finanfarea publica
insuficientd a transportului feroviar, genercazd la nivelul economiel nationale costuri suplimentare anuale de
peste 12 miliarde eurofan, reprezentdnd aproape 4% din PIB.

Aceste costuri suplimentare ale economiel nationale pot fi considerate pierderi, deoarece reprezinta efectul unei
ahordari neadecvate in ceea ce priveste eficienta sisternului national de transport. Aceste pierderi sunt de natura
=4 afocteze serios competitivitatea economiel nationale si posiblitatile de crestere viitoare a acesteia.
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Pe de altd parle, trebuie avut in vedere cd aceste pierderi glohale la nivelul economiei nationale generate de
sectarul transparturilar pot fi limitate semnificativ prin reabilitarea acceleratd a transportului feroviar si transfarul
masiv catre calea feratd a unor fluxuri de transport derulate in prezent pe cale rutierd, Calculele efectuate pe baza
altor studii realizate la nivel eurapean cu privire la costurile externe ale transporturilor, prezentate in Strategia de
dezvoltare a infrastructurii feroviare:, aratd ca transferul catre calea ferotd a 20% din volumul! actual al
transporturifor rutiere de cilGtori si marfé ar genera o reducere totali a costurilor anuale suportate de
economia nationald pentry compensarea unor efecte ale transportului in valoare de cel putin 1,55 miliarde
euro/un, care ar acoperi o serie de costuri necesare pentru reabilitarea transportului ferovior, precum:

e costurile pentru compensarea obligatiel de serviciu public privind transportul feroviar de caltori;

s costurile privind achizitia materialului rulant necesar pentru indeplinirea obligatiei de serviciu public privind
transportul feroviar de calatori;

e costurile pentru reahilitarea infrastructurii feroviare;

s costurile pentry promovarea priaritard a transportulul intermodal de marfa si a transportului feroviar de
marfd in vagoane izolate (costuri care ar trebui asumate Tn perioada urmidtoare).

Ca urmare, sustinerea din fonduri publice a dezvoltdrii transportului feroviar ar trebui sii constituie o optiune
priorftaré in domeniul transporturilor pentru perfoada urmitoare, decarece genereazd beneficil care depdsesc
semnificativ efortul bugetar asumat,

Implicit, o abordare contrard nu ar trebui s constituie o optiune deoarece ar avea ca efect amplificarea pierderilor
generate la nivelul economiel nationale de favorizarea excesiva a transportulul rutier.

2.4  Poumica UNiuni EUROPENE PRIVIND RESTABILIRER ECHILIBRULUI
COMPETITIONAL INTRE MODURILE DE TRANSPORT

Considerentele prezentate in paragrafele au evidentiat urmitoarele aspecte relevante:

a) Existd studii internationale care demonstreazd avantajele economice intrinseci ale transportului feroviar
in raport cu alte moduri de transpart, dar mai ales in raport cu transportul ruller {a se vedea paragraful
2.1.1 de mai sus),

bi Rezultatele studiilor internationale privind sustenabilitatea transportului feroviar, prezentate in paragraful
2.1.2 de mai sus, demanstreazi cd pe masura ce creste intensitatea traficului feroviar, situatia economicd
a companiilor feroviare se amelioreazd progresiv si migreaza catre profit. Pand la atingerea pragului de
eficientd cconomicd, este necesard alocarea de fonduri publice citre companiile feroviare in vederea
compensarii diferentei dintre costurile necesare si venituri.

£} Distorsionarea competitiei intermodale pe pietlele europene ale transparturilor limiteazd artificial
competitivitatea transportului feroviar si are consecinte negative asupra economiiler nationale si a
economiei comunitare,

Concluziile acestor studii stiintifice au condus la moditicarca legislatiel europene i, implicit, 3 legislatiei nationale, in
sensul instituirii oblizatiel legale a statelor membre ale Uniunii Europene de a asigura compensarea din fonduri
publice a diferentei dintre veniturile 5i costurile necesare ale companiilor feroviare, Astfel:

e Regularmentul (CE} nr, 13702007, pornind de |3 constatarea ci transportul feroviar de cilatori nu poate
functiona Tn prezent in regim comercial din cauza competitivitatii limitate generate de distorsionarea
compeliliei Tntre madurile de transport (a8 se vedea paragraful urmater), si ludnd Tn considerare
necesitatea de a wvalorifica avantajele economice intrinseci ale transportului feroviar {a se vedea
paragraful anterior), permite stalelor membre instituirea unor abligatii de serviciu privind transportul
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cilitorilar pe calea feratd, cu tarife de transport competitive in rapart cu alte moduri de transport. in
aceste conditil, regulamentul instituie obligatia legala a statelar membre de a compensa din fonduri
publice diferenta dintre costurile si veniturile operatorilor de transport feroviar de caldtori, prin
intermediul mecanismului de compensare a obligatiel de serviciu public privind transportul calaterilor pe
calea feratd. In Romdnia, canditiile de aplicare a prevederilor Regulamentului (CE) nr. 1370/2007 sunt
legifarate prin QUG nr. 12/1998.

s Directiva 2012/34/UE, transpusd in legislalia nationald prin Legea nr. 202/2016, pornind de |a
considerentele mentionate anterior, instituie obligatia legald a statelor membre de a compensa din
fanduri publice diferenta dintre casturile si veniturile administratorilor de infrastructurd feraviard, astfel
incat s3 fie permanent asigurat echilibrul financiar al acestora §i sa fie asigurate resursele financiare
necesare pentru dezvoltarea infrastructurilor feroviare astfel incdt 53 sustind performantele serviciilor de
transport feroviar la un nivel compeltitiv in raport cu alte moduri de transport. in scopul de a asigura
competitivitatea transportului feroviar in rapert cu alte meduri de transport, directiva instituie inclusiv
obligatia legali privind limitarea taxei de utilizare a infrastructurii feroviare (TUI).

Mecanismele de finantare din fonduri publice a transportului feroviar instituite prin aceste acte normative sunt
evidentiate sintetic in figura urmatoare.

Distorsionarea n Lepislatia europeand a generat mecanisma
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Figura 11 — FInantarea din fonduri publice a transportufui feroviar

Din perspectiva studiilor privind sustenabilitatea economica a transportului feroviar, scopul acestei abordari a
politicilor Uniunii Europene T domeniul transporturilor, bazat pe finantarea adecvata din fonduri publice a
transportului feroviar, este acela de a asigura un nivel ridicat de competitivitate al transportului feroviar in raport
cu alte maoduri de transpert, de naturi 53 conduca la cresterea intensitatii traficului pe retelele feroviare eurnpene,
cu consecinte privind reducerea progresiva a necesarului de subventionare si migrarea citre profit a companiilor
feroviare {a se vedea Tigura urmitoare).
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transporturile, cu consecinte privind consolidarea
campetitivitdtii  economiilor  statelor membre s
asigurarea conditiilor de crestere economica la nivel
comunitar,

De altfel, pe barza studiillor internationale privind
costurile externe ale modurilor de transport, se poate

demenstra ci beneficiile obtinute prin transferul modal

citre calea feratd a fluxurilor de transport derulate in PR, o
prezent pe  cale rutierd  depdseste  semnificativ e =
cuantumul fondurilor publice transportului feroviar in traficului feroviar

pericada In care competitivitatea acestuia este limitata.
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Figura 12 — Efecte ale finantarii din fondurl
publice a transportului Feroviar
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3.1 STRUCTURA SISTEMULUI DE TRANSPORT

Un sistem de transport, indiferent de scara consideratd, poate fl analizat prin prisma mai multor criterii relevants.

Prin prisma categoriilor de heneficiari ai transportului se disting doud tipuri de transpart, respectiv:
s tronsportul de posagerd, care raspunde necesitatilor de mohilitate a populatiei gi

« trunsportul de morfd, care raspunde necesitatilor de schimb de marfurl in vederea functionarii entitatilor
ECONOMice,

in ceea ce priveste transportul de posageri, o primi structurare se realizeaza in raport de modul de grupare a
pasagerilor. Tn baza acestul criteriu se pot identifica urmatoarele componente ale unui sistem de transport al
pasagerilor;

- ftransportul individual, realizat in interes prapriu cu mijloace de transport apartindnd beneficiarilor
transportului;

- transpartul in comun (transportul public), realizat de entitdti economice specializate Tn prestarea unar servicii de
acest tip.

Din perspectiva cailor de transpart utilizate se identificd trei moduri generale de transport, respectiv:
s Transportul terestru, care foloseste drept cii de transport diferite tipuri de infrastructuri terestre dedicate.
Prin prisma infrastructurii de transport se diferentiaza:
- transportul rutier,
- transportul feroviar,
- transportul prin conducte (utilizat exclusiv pentru transportul unor marfuri in stare fluida).

« Transportul naval, care foloseste drept cale de transport apa, fie cd este vorba despre oceanul planetar fie e3
aste vorba despre cursuri de apd din interiorul continentelar. Tn raport de tipul cdilor navigabile utilizate se
densebesc:

- transportul maritim g
- Lransportul fluvial (sau, mal general, transportul pe cdile navigabile interioare),

rare se diferentiaza prin caracteristicile mijloacelor de transport 5i a infrastructurilor portuare necesare.
s Transportul acrian, care foloseste drept cale de transport aerul.

Evolutia diferentiati a tehnologiilor de transport si evolutia intereselor economice privind transportul au condus
la o evolutie continud a modului de repartizare a transparturilor intre cele trei moduri de transport generale,
Analizele realizate pe pe baza datelar Eurestat i ale Institutului Magianal de Statisticd arata. Astfel:

in ceea ce priveste transportul de pasageri, distribufia modald actuald releva prevalenta indiscutabild a
transportului terestru. La nivelul UF-27 transportul terestru are o cotd de cea 90%, far la nivelul Romaniei o cotd
modala de peste 96%,

in ceca ce priveste transportul de marfa, distributia modald actuald evidentiazd de asemenea ci transportul
terestru este preponderent, cu o cota modala de peste 80%, desi este de remarcat o cotd modald semnificativa a
transportului fluvial.

Tn concluzie transportul lerestru este prevalent, atit in cadrul transporturilor de pasageri cit si Tn cadrul
transporturilor de marfuri efectuate pe teritoriul Romaniei. Ca urmare, se poate afirma ci

aptimizarea eficientei economice o sistemului national de transport echivaleaza cu identificarea ponderii optime
o madurilor de transport rutier sl feroviar.
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3.2 DRGANIZAREA SISTEMULUI FEROVIAR ROMAN

Tncepdnd din anul 1998 sistemul feroviar roman este organizat pe principiul separdrii complete, din punct de
veders administrativ, a managementului infrastructurii feroviare sia operarii serviciilor de transport feroviar.

Tn figura aldturatd este prezentata o diagramd
functionald de principiu o realizirm unui serviciu de
transport feroviar,

Operarea servicillor de transpart feroviar este
asiguratd de operatori feroviari, in general
specializati pe tipuri de trafic; pasageri sau marfa.
Exista doi operator] nationali, CFR Calatari si CFR
Marfd, care acoperd intreaga retea feroviard,

i _ F Ry . Figura 13 = Diagrama functionald de
precum si o serie de operalor] feroviari cu capital principiu a serviciului de transport

privat care deservesc anumite relatii de transport, Targyiar

Managementul {administrarea) infrastructurii feroviare romine este asigurat de Compania Nationald de C3i Ferate
,CFR” S.A. (denumitd in continuare CFR SA), care esle concesionarul intregii infrastructuri a Romaniei. CFR SA
partajeazd zonal aceste atribulii cu unele companii private, denumite gestionari de infrastructurd, pe baza unor
contracile de inchiriere a unor zone ale infrastructurii (sectii de circulatie declarate neinteroperahile]. CFR 5.4 are
insa in exclusivitate atributia de a asigura conducerea circulatiei trenurilor pe intreaga retea feroviara din Romdnia.

Orice serviciu de transport feroviar este realizat in tandem de un operator feroviar Tmpreund cu
administratorul/managerul infrastructurii feroviare,

Cererea de transport este adresatd de citre client unui operator feroviar, Operatorul feroviar care preia cererea,
prin intermediul sectorului de management al serviciilor, verifica in primul rand disponibilitatea resurselor proprii
necesare pentru realizarea serviciului {material rulant, personal, logistica pentru operarea tehnica si comerciald a
trenurilor etc). Dupa ce se valideaza de catre sectarul de management al resurselor disponibilitatea resurselor
necesare, aperatorul feroviar se adreseazd administratorulul infrastructurii cu o cerere de circulatie a unui tren
pentru executia serviciului de transport respectiv, Administratorul infrastructurii, prin sectorul de management al
traficului, verificd disponibllitatea infrastructurii feroviare necesare pentru circulatia trenului. Disponibilitatea
infrastructurii reprezintd sarcina sectorului de mentenantd a infrastructurii. Tn cazul in care disponibilitatea
infrastructurii este confirmatd, administratorul infrastructurii asigurd planificarea trenului solicitat, precum §i
conducersa aperativd a circulatisi trenului pe intreg parcursul pand la destinatie. Operatorul feroviar, pe baza
validarii disponibilitdtii infrastructurii, asigurd logistica necesard serviciului si livreazd clientului serviciul de
transport =olicitat.

Lantul functional descris sintetic mai sus este in principiu valabil pentru orice serviciu de transport feroviar. Sunt
insd necesare cateva precizari:

{a) Pe de o parte, functionalitatea descrisd este mai apropiatid de practica realizarii serviciilor de transport al
marfurilor. Tn traficul de pasageri nu este vorba despre cereri de transport punctuale, ca in cazul transporturilor
e marfa, ci de cerori difuze generate de necesitifile generale de mobilitate a pasagerilor pe diferite relatii de
transport. Operatorii feroviari de calatord, prin activitatile proprii de marketing, identificd aceste necesitaf si
definesc afertele de servicii de transpaort care pol acoperi necesitatile pietei. Dupd cum se va vedea din analizele
prezentate mai jos, oferta sistemului feroviar este net inferioard necesitatilor de mobilitate a populatiei. Altfel
spus, in traficul de pasageri problema sistermului feroviar cste de a oferi servicii cat mai perfarmante 5i atractive
pentru a directiona catre calea ferata un volumn cal mal mare de cereri de transport.

(b} Pe de altd parte, realizarca unui serviciu de transport poate implica mai multi administrator/gestionari de
infrastructurd n cazul in care ruta de transport parcurge zone ale infrastructurii feroviare administrate de
companiifsocietati diferite. Tntr-un astfel de caz, fiecare administrator si/sau gestionar al infrastructurii trebuie s3
asigure accesul pe infrastructura aflatd in responzabilitatea sa, dar conducerea circulatiei trenurilor este in
responsabilitatea exclusivd a CFR SA pentru intreaga retea feroviard romana.
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3.3 OsiecTuL DE ACTIVITATE AL GFR GALATOR] - PREZENTARE SINTETICA

n conformitate cu prevederile legislaticl in vigoare, cu referire in principal la HG nr. 584,/1998¢, scopul CFR Caldtori
constd in efectuarea transportului de cilatori pe calea teratd pentru satisfacerea interesului public national si a
nevoilor sociale si de apdrare a tarii, cu realizarea de profit,

Tn scopul realizéirii misiunii atribuite prin lege, CFR Cilatori are, in principal, ca chiect de activitate:

a) Efectuarea transportului feroviar public de cAldtori

k) [Cfectuarea transportului de bagaje si mesagerii

¢} Organizarea si asipurarea exploatirii vagoanelor de dormit, a cusetelor, barului 5i restaurantului, in trafic intern
si international;

d] Ffectuarea de transporturi in vagoane specializate de tip postd, militare, penitenciare si altele asemenca;

e} alte activititi conexe sau adiacente transportului feroviar public de calatori, com ar fi; productie industriala,
consultantd, turism intern si international, prestdri de servicii, transport bazat pe alte tehnologii decat cea
feraviard, publicitate, reclama, editare, tiprire si difuzare, inchirier] de mijloace de transport, exploatarea
comerciald a patrimoniului propriv, comert, operatiuni in valutd, declararea, depozitarea si vamuirea expeditiilor
de bagaje 5i mesagerii, in calitate de comisionar in vama, orice alte servicii executate pe baza de contracte sau
conventii in numele tertilor, legate direct sau indirect de activitatea CFR Calatori.

3.4  CONTEXTUL DE PIATA

Din perspectiva ohiectivelor prezentului document, au fost considerate relevante urmatoarele aspecte referitoare
la contextul de piatd al activititii Societdtii Mationale de Transpart Feroviar de Cildtori "CFR Calatori” S5.A,
(denumitd In cantinuare societatea sau CFR Calfitori):

e ldentificarea pietelor si a concurentilor, Tn scopul de a identifica pasibilitiatile de valorificare a serviciilor
aferite de societate

e Caracteristicile mediuvlui concurential pe aceste piete, Tn scopul identificdrii oportunitatilor si/sau
amenintarilor in coea ce priveste valarificarea atuurilor specifice

e {rganizarea sistemului feroviar raman, in scopul identiticarii parghiilor $i mecanismelor prin care poate
actiona socictatea pe pietele respective

s Finantarea publicd a transportului feroviar, cu focalizare asupra transportulul feroviar de caldtord, in scopul
de a identifica posibilititile de asigurare a resurselor financiare necesare pentru sustinerea competitivitatii
pe pietele identificate

s [volutia transportului feroviar de cilitori §i situatia actuald, in scopul de a identifica nivelul actual de
competitivitate al serviciilor oferite de societate.

d.8.1 IDENTIFICNREA PIETELOR S1 A CONCURENTILOR ) _

Prin prisma obiectului sdu de activitate, CFR Caldtori actioneaza pe piota transporturilor de pasageri. Pe aceasts
piatd este relevantd competitia intre operatorii de transport aparlinand unor moduri de transport diferite,
respectiv feroviar, rutier, aerian, naval (cu referire n special la transpartul pe cdile navigabile interinare), care
concureazi pertru atragerea beneficiarilor de transport catre madul de transport respectiv.

1 Haldrdres Cuvernnlut rn S84 din 10 seplembre 1998 privind infintares Socieiali Mationals de Transpors Teraviar de Calaton "CRA,
Celator - 5.0, prin reorganizares Sooietstii Nalivng'e a Cailor Forate Remane puclicetd in Moenibonn Cficial ns 352 din 13 saptermbriz 1598,
cirmodificdrile 5 cempletEnle wieroarn
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Alifel spus, pe aceasta piata este vorba despre o competitie intermodald Tntre operatorii de transport al pasagerilor
apartinand unor moduri de transport diferite. Competitia intermodald de pe aceasta piatd include sitransportul
individual, cu referire in principal la transportul individual pe cale rutierd, realizat cu autoturisme si matociclete.

Tn confarmitate cu datele furnizate de Institutul National de Statisticd al Romaniai {INS), pe aceastd piats
predoming transporturile terestre, respectiv transporturile pe cale rutiera si pe calea feratd, care reprezintd
96,69% din totalul transporturilor de caldtori in ceea ce priveste numarul de caldtor transportati, respectiv 99,96%
inceea ce priveste parcursul total al célatariilor,

Ca urmare, din perspecliva intereselor CFR Cal3tori pot fi identificate trei paliere relevante ale pietei
transporturilor de pasageri, care necesitd abordari diferentiate in ceea ce priveste politicile referitoare |a
competitivitatea societitii. In ordinea descrescitoare a magnitudinii, acestea sunt:

A. Piata transporturilor terestre de pasageri, Aceastd piatd este unsubset al pieted transporturilor de pasageri,
care include exclusiv transporturile de pasageri efectuate pe rute ferestre. Pe aceastd piatd este relevants
competitia intre operatorii de transport apartindnd modurilor de transport terestru, respectiv feroviar =i rutier,
Acestia concurcazd pentru atragerea beneficiarilor de transport citre modul de transport respectiv.

Competitia intermodald de pe aceastd piatd include sitransportul rutier individual, realizat cu autoturisme si
motociclete., Operatarii de transport concureazd pentru a comuta optiunile beneficiariler de transport de la
transportul individual catre serviciile de transport oferite de acestia.

B. Piata transporturilor publice de pasageri pe rute terestre. Aceastd piatd este un subset al pietei
transporturilor terestre de pasageri, care include exclusiv serviciile de transport oferite de operatorii
madurilor de transport terestru, respectiv faroviar si rutier, Aceste servicii au caracter de transport public
{transport Tn comun). Magnitudinea acestei piete este data de competitivitatea transportului public in raport
cu cel individual, Pe aceastd platd este relevantd competitia intermodald Intre operatorii de transport feroviar
sl aperatorii de transpart rutier.

C. Pigto transporturilar feroviare de pasageri. Aceastd piatd este un subset al pietei transporturilor publice
de pasageri pe rute terestre, care include exclusiv transporturile de pasageri efectuate pe calea feratd, Pe
aceastd plald activneazd operatorii de transport feroviar de cdlatari, printre care 5i CFR Calatori, care
concureazd pentru atragerea beneficiarilor de transport care au optat pentru transportul pe calea ferata,
Altfel spus, pe aceasta piatd este vorha despre o competitie intramodald Intre operatorii de transport feroviar
specializati i transportul pasagerilor.

Trebuie insd avuld in vedere inclusiv competitia cu transportul aerian, decarece transpartul feroviar dispune de ¢
setie de avantaje tehnice si economice care, in conditille unei competitii intermodale echitabile, ar putea fi
determinante pentruoptiunile de cildtorie pe distante medii {cu referire In principal la distante situate inintervalul
ADD - 0O km). Problema este insd cd in dameniul transpartului aerian existd palitici de externalizare masiva a
costurilor de operare a serviciilor de transport al pasagerilor, care oferd operatorilor de transport aerian (cu
referire In principal la operatorii serviciilor de transport aerian low-cost),un avantaj competiliv major fn raport cu
transportul feroviar.

3.4.1.1 Piala transporturilor terestre de calatori

Din perspectiva activitatii CFR Caldlori pe aceastd piatd este relevantd atdl competitia cu transpartul rutier
individual cu mijloace motorizate {autoturisme si motociclete] cat s5i competitia cu fransportul rutier public (cu
autocare, autabuze si microbuze).

Din pacate, competitia intermaodald pe aceasta piatd este grav distorsionatd prin peliticile de externalizare masiva
a costurilor de operare a transparturilor rutiere {a se vedea paragraful 2.2.1 de mai sus). Aceste politici genereaza
in mad artificial un handicap competitiv al transportului feroviar in rapart cu transportul rutier. Tn aceste conditii,
cresterea competitivitdtii CFR Calatari pe aceastd piata este conditionatd practic exclusiv de adoptarea unor palitici
nationale de echilibrare a compelitiei intre modurile de transpart terestru,

®eweiisiy Lransportul gocian, poatin eans s suat furnizare date statiaton privind parcuesu) tetal 2l cAiFtadilos
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Din perspectiva competitiel pe aceastd piatd cu alte moduri de transport, fiecare operatar de transport feroviar de
cildtori actioneazd in tandem (parteneriat) cu administratorul infrastructurii feroviare - CFR SA, Cornpetitivitatea
serviciului de transporl feroviar in raport cu serviciile similare furnizate de alte moduri de transport este datd de suma
atributelor de perfarmants, calitate si eficientd economicd ale serviciilor elementare cu care cantribuie cei doi parteneri.

Ca urmare, din perspectiva competitiel intermadale pe piata transporturilor de cilatori, sunt foarte importante
performantele infrastructurii feroviare si performantele conducerii traficului feroviar, care sunt furnizate de CFR
SA Tn calitate de administrator al infrastructurii feroviare si care contribuie decisiv la performantele serviciilor de
transport al célatarilor pe calea ferata.

3.4.1.2 Plata transporturilor publice de calateri

Transportul feroviar de cildtori are caracter de transport public (transpart in comun). Ca urmare, este important
si fie analizatd relevanta transportului feroviar pe piata transporturilor publice de calator, cu focalizare pe
transparturile publice de cilitori pe rute terestre.

Din perspectiva pietei transporturilor terestre de caldtori, transportul public concureazad cu transportul individual,
adica transportul realizat cu vehicule care apartin beneficiarilor transportului. Dupd cum s-a aratat anterior,
transportul individual de cilitori se realizeazd practic exclusiv pe cale rutierd, cu autoturisme si motociclete,

3.4.1.3 Piata transporturilor fereviare de cildteri

Conform datelor furnizate de Comisia Europeand, doar cca 6% din totalul céldtoriilor pe calea ferata |a nivelul UE-28
sunt cildtarii internationales, Ca urmare, din perspectiva politicilor de crestere a competitivitdtii CFR Caltori pe piata
transporturilor feroviare de cildtori este relevantd competitia cu operatorii de transport feroviar pe rute interne.

Pand in anul 2004 CFR C3latari a fost sinpurul jucitor pe piata transporturilor feroviare de calatori, Tncepind din
anul 2005 au inceput s3 functioneze o serie de operatori de transport feroviar cu capital privat, specializati in
transportul ciltorilar, care au devenit concurentil CFR Ciliitor pe piata transporturilor feroviare de calatari.

in prezent pe piata interna a transporturilar feroviare de calatori functioneaza cinci operator de transport feroviar
cu capital privat, respectiv:

- Regio Calatori,

- Transferoviar Calatori,

- Interregional Calatori,

- Astra Trans Carpatic si

- Softrans Calatorl.

Trebuie insd avutd in vedere inclusiv competitia cu operatorii de transport feroviar europeni pentru rutele de
transport internalional, deoarece acest scgment de piatd poate contribui semnificativ la cresterea veniturilor
societatii,

3.0.2 WEDIULCONCURENTIAL PEPIATA TRANSPORTURILOR

Avand tn vedere oblectivele prezentului document si consideratiile prezentate mai sus, analiza trebuie focalizata
pe caracteristicile mediului coneurential in cadrul caruia se deruleazd competitia dintre modurile de transport in
domeniul transportului de cildtari.

3.4.2.1 la nivel natienal

Dupi cum s-a aratat fn subcapitolul 2.2 de mal sus, piata internd a transporturilor terestre este In prezent afectata
de o serie de distorsiuni economice care genercazi un avantaj competitional incorect transpartului rutier in dauna
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celui feroviar. Distorsionarea competitiei intre modurile de transport terestru a generat dezechilibrarea modala
accentuati a sistemului national de transpart, evidentiatd prin cotele modale prezentate mai jos.

Trebiuie mentional €8 transpartul aerian beneficiazd la rindul sdu de o serie de avantaje competitive create inmed
artificial, care explicd preturile deasehit de competitive n raport cu transportul feroviar (mai ales in cazul serviciilar
aeriene low-cost).

3.4.2.2 la nivel international

Situatia prezentatd mai sus este valahild atat in Romania cdt si la nivel european, Avand in vedere consecintele
negative importante privind limitarea cresterii cconomice, vulnerabilizarea sigurantei energetice si intrefinerea
unui nivel ridicat al emisiilor de substante taxice 5l gaze cu efect de serd, eliminarea acestor distorsiuni reprezintd
a fost definitd drept o prioritate impartanta a politicil Uniunii Europena in domeniul transporturilar, O pazitie
similard a fost adoptata deja in majoritatea statelor europene,

Trebuie mentionat cd legislatia europeand, deja adoptata sau aflatd in curs de pregatire, vizeaza crearea cadrului
lepislativ adecvat de naturd sd elimine sau 53 neutralizeze aceste distorsiuni In scopul asigurarii conditiilor pentru
eficientizarea sistemelor nationale de transport prin promovarea prioritara a transportulul feraviar.

3.5 Evorutin GFR CALATORI PE PIETELE RELEVANTE

n cele ce urmeazi este prezentata sintetic evolutia societatii pe pietele relevante, identificate in paragraful 3.4.1
de mai sus,

J.9.1  Evoreyin pE PIATA TRANSPORTURILOR FERDVIARE DE CALATORI

La fneeputul anulul 2023 CFR Calatori detine o pozitie dominantd pe piata transparturilor feroviare de c3latori, cu
o cotd de piatd de 85,02% si 0 cotd a optiunilor de cilitorie de 76,24%.
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cildtorle Tn cadrul transportului feraviar de caldtori din Romania
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CFR Calatori inrepistreazd performante superioare in raport cu cancurenta in ceea ce priveste o serie de indicatori
relevanti precum distanta medie de cilitorie, parcursul total al trenurilor si utilizarea trenurilor,

Pozitia dominantd de pe piata transporturilor feroviare de cilatori si superioritatea in ceea ce priveste indicatorii
de performanta analizati nu sunt suficicnte pentrua asigura o situatie financiard bund a societatii,

Trehuie consideratd ingrijoratoare tendinta de degradare a performantelar CFR Calatori si ale sistemului feroviar
in ceea ce priveste numarul cilatorilor transpartati pe calea feratd, precum siin ceca ce priveste parcursul total al
ciiliitorilor transportati pe calea feratd. Aceastd tendintd constituie premisa unei tendinte de degradare a situatiai
econemice si financiare a CFR Célatori.
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Flgura 15 — Evolutia CFR C3ldtor| pe plata transporturilor ferovlare de calatori
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Din perspectiva CFR Cildtori, trebuie consideratd ingrijordtoare inclusiv tendinta de crestere a cotei de piata a
operatorilor concurenti [a se vedea Figura 14-b de mai sus), care este de naturd sd amplifice riscul privind
degradarea situatiei economice si financiare a CFR Calatori.

Tendinta de scidera a parcursului total al trenurilor operate de CFR Calatori, care este mult mai accentuatd decat
cea inregistratd la nivelul sistemului feroviar roman, reprezintd un motiv major de ingrijorare, deoarece
semnaleazd existenta unor probleme grave la nivelul socictdtii, de naturd sa afectere sever competitivitatea
serviciilor CER Cilatori si s conduci |a degradarea situatiel econamice si financiare a societatit,
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3.5.2 EvOLUTIA PE PIATA TRANSPORTURILOR TERESTRE DE CALATORI

Transportul feraviar din Roméania este foarte putin competitiv in raport cu transportul rutier, ceea ce canduce la g
cotd modald de doar 4,2% pe piata transporturilor terestre de

Limr

calatori. ; e
Din perspectiva pigtei transporturilar terestre de calatori, principalul '
competitor al transpartului feroviar ar trebui considerat transportul
i irclivi ko Indnddual
rutier individual. il
Tn pofida politicilor Uniunii Europene de promovare prioritard a e
transportului feroviar, Romania a nregistral cea mai mare contractie - __
din intreg spatiul comunitar in ceea ce priveste cota modald a N a.2% ek B
transportului feraviar. = iy Rt
Tn perinada de functionare a CFR Calatori, Romdnia a migrat de la un Figura 16 = Distributia cotelor madale in

R 7 ; i 3 transportul terestru de cilitori din Remdnla
statut de performantd catre un statut de mediooritate in domeniul

competitivitdtii transportului feroviar pe piata transporturilor
terestre de caldtori {a se vedea figura urmatoare), iar tendinta de degradare persista.
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Flgura 17 - Evalutia la nivel european a cotei modale a transportulul ferovlar
in cadrul fransportului tarestru de clldtor]

S el

Evolutiile inregistrate pe piata transporturilor terestre de cilitori din Romadnia sunt in mod evident contrare atat
in raport cu evalutia generald inregistrata la nivelul Uniunii Europene, cat siin raport cu evolutiile fnrepistrate in
statele europene dezvollate ecanamic, ceea ce ar trebui s3 constituie un motiv de Ingrijorare atat din perspectiva
sincronizdrli cu politicile eurapenea in domeniul transporturilor, cdl si din perspectiva dezvaltdrii ecenamice a
Romaniei.

Din perspectiva CFR Calator, lipsa de competitivitate a transpartului feroviar de cdl&tari in raport cu cel rutier
trebuie consideratd un motiv major de ingrijorare, deoarece aceasta conduce la contractia pietei transparturilor
ferowviare de ¢3l3tari i, ca urmare, in pofida pozitiei dominante pe aceastd piatd, are cansecinte severe privind
degradarea situatiei economice si financiare a societdlii
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3.5.3 EVoLUTIA PE PIATA TRANSPORTURILOR PUBLIGE DE CALATORI

in Roménia, transportul public reprezinta doar 21,1% din totalul transporturilor de cilatori pe rute terestre.
Aceastd situatie este surprinzatoars avand Tn vedere gradul redus de motorizare individual3d existent n Romdnia
si precaritatea infrastructurii rutiere.

Transportul feraviar de cAltari din Ramania inregistreazd o cotd modala de doar 19,9% din totalul transporturilor
publice de cildtori pe rute terestre interne. Aceasta indicd un nivel redus de competitivitate inclusiv in raport cu
transportul rutier public.
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a) Cote modale globale in cadrul transportulul tarestru de caldtor] b} Cota modala in cadrul transpartului public de calatari

Figura 18 — Transport public vs transport lndlvidual in Romania

Sursar Eunasial

Tn pofida politicilor Uniunii Europene de promovare prioritara a transportulul feroviar, Roménia a inregistrat cea
mai mare contractie din intreg spatiul comunitar inclusiv in ceea ce priveste cota modald a transpartului feroviar
n cadrul transporturilor publice de cdlatori pe rute terestre interne.
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Figura 19 - Analizd comparativad a variatiei cotelor modale ale transportulul feroviar
in cadrul transportulul public de cilitor]

Sursa! Euroeslal

n perioada de functionare a CFR Calatori, situatia transportului feroviar pe piata transpartului public de cilatori
din Romania s-a degradat masiv, migrand de la o pozitie dominants, similard situatiei actuale din state europene
dezvollate economic, citre o pozitie minard in prezent, cu tendinte de mentinere a evoluliei negative.
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Figura 20 - Evolutia 1a nivel auropean a cotei modale a transportulul Feroviar
in cadrul transportului public de cildtor]

Srme: Eurastal

Evalufiile inregistrate pe piata transporturilor publice de cil3tori din Romania sunt in mod evident contrare atdt in
raport cu evolutia generald inregistratd |a nivelul Uniunii Europene, c3t siin raport cu evolutiile inregistrate in statele
europene dezvoltate econamic, ceea ce ar trebui sa constituie un motiv de Ingrijorare atat din perspectiva sincronizarii
cu paliticile europene in domeniul transporturilor, ¢t sidin perspectiva dezvoltarii economice a Romaniei.
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Flgura 21 — Evolutia parcursului total al caldtorilor fn
transportul public interurban po ribe lerestra

Sursar Instiofil Natinnal de Statisticd, dato CFR C3EEo

Din perspectiva CFR Cilatard, lipsa de competitivitate a transportului feroviar in raport cu cel rutier inglusiv pe piata
transparturilor publice de calatori trebuie consideratd un motiv majar de ngrijorare, deoarece aceasta contribuie
major la cantractia pictei transporturilor feroviare de cildtori si, ca urmare, in pofida pozitiei dominante pe aceasta
piata, are consecinte severe privind degradarea situatiei cconomice $i financiare a societatii.
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3.6 EvOLUTIA REZULTATELOR FINANCIARE ALE CFR GALATORI

Analiza rezultatelor financiare releva tendinta cvasigenerald de neacoperire a cheltuielilor sacietdtii prin veniturile

realizate. Aceastd tendintd este evidentiatd prin graficul din figura urméatoare, care prezinta evolutia rezultatelor
financidare ale societatii,
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Figura 22 = Evolutia rezultatalor financiare ala CFR C3lator]

Suwar date CAR CAblon

Se observd ca rezultatele societatii au fost preponderent negative, Media rezultatelor brute pe intreaga perinad de
functionare este reprezentatd pe grafic cu linie punctatd si releva o pierdere medie anual3 de -123 948 mii leifan.
Analizele relevd ¢ 1a nivelul anului 2013 pierderile cumulate ale societalii au ajuns deja la un nivel comparabil cu

venitul total anual. Mai mult decat atdt, incepdnd dinanul 2020 pierderile cumulote au depdsit nivelul veniturilor
anuale ale societitii.

Prin prisma consideratiilor prezentate maf sus in paragraful 2.1.2 ,Sustenabilitatea economicd o transportufui
feroviar”, aceste rezultate ilustreazd esecul statului in ceea ce priveste asigurarea unei finantari adecvate din
fonduri publice a transportului feroviar de cilateri, mai ales in conditiile Tn care politicile implementate n
domeniul transporturilor au fost de naturd s8 defavorizeze transportul feroviar In raport cu cel rutier si au provocat

limitarea severd a veniturilar proprii ale CFR Calatori (a se vedea subcapitolul 2.2 Frobleme care afecteazd
dezvaltaren transportului feroviar").

Degradarea veniturilor societatii a continuat inclusiv In perioada ulterioard anului 2008, perioada in care Romania a
avut statutul de stat membru al Uniunii Eurapene si, ca urmare, a aplicat prevederile Regulamentului (CE) nr.
1370/2007 privind impunerea ohligatiilor de serviciu public fn domeniul transportului feroviar de cdldtori si
eompensarea din fonduri publice a ohligatie de serviciu public.
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[DRINISTRARER SOGIETATI0 T PERIOADA ANALIZETA

4.1 ComPONENTA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE IN PERIOADA ANALIZATA

811  Penionna1.01.2023 - 12.02.2023

n perioada 1 ianuarie 2023 — 13 februarie 2023, administratorii CFR Cal3tori au avut statut provizoriu, acestia fiind
numiti in cursul anuldi 2022 pentru o pericada de 4 (patru) luni, cu posibilitatea prelungirii, pentru motive
temeinice, pand la maxim & (sase) luni, in conformitate cu preyvederile legale in vigoare, pand la finalizarea
procedurii de recrutare si selectie a membrilor in Consiliul de Administratie al CFR Calatori 5.A.

Astfel, in perivada 1 ianuarie 2023 — 13 februarie 2023, componenta Consiliul de Administratie a fost urmatoarea:
1. Dohre Robert Riazvan — Presedinte

Fahian Mihai Alexandru

lamandi Daru

Moraru Inan Dragas

Osman Akan

Purcareatd Valentin

Mmoo oa we

Tudorache Andrei Cristian

4.1.2 Perionpa 13.02.2023 - 30.06.2023 "

Consiliul de Administratie al CFR C8latori s-a constituit Tn structura actuald, in data de 14.02.2023, cu respectarea
prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernonta corporativd a Intreprinderilor
publice, cu modificarile si completirile ulterioare, in baza unei selectii cfectuate de catre un expert independent,
persoana juridici specializatd in recrutarea resurselor umane.

Prin Hotér&rile nr. 21 din 26.08.2022 si nr, 22 din 26.08.2022, Adunarea Generala a Actionarilor CFR Cilitori a
aprobat Profilul cansiliului de administratie, precum si Profilul candidatului pentru pozitia de membru in cansiliul
de administratie al CFR Cilitori in conformitate cu prevederile H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G, nr. 1092011 privind guvernanto corporativd o
fntreprinderiior publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Prin Hotirdrea A.G.A. nr. 6 din 13 Februarie 2023, in temeiul prevederilor art. 111 alin. (2) lit. b) din Legea
societatilor nr. 3171990, republicatd, cu modificirile si completarile ullerioare, coroborat cu art. 29 alin. (9) din
OUG nr. 109/20101 privind quvernanta carporativé o intreprinderifor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, s-a validat selectia consiliului de administratie in urm3toarea componenta:

= Popa Gabriel — Presedinle
] Preotrasa Traian
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Sociatatas Mafl 1 di Tranaport Perovis alabaii “EFR CAlA sS4 CFR Calatarl
" Flutur Sorin-Georgel
= Prodan Mariana
- Dorobantu Valentin
- Stancuy Marin
" Stefinescu Rela-Micoleta

Perioada privind fncradintarea si exercitarea functiei de membru in Consiliul de Administratie al 5.N.T.F.C. CFR
Calatori este de 4 ani, incepand cu data de 14.02.2023 si pana la data de 13.02.2027, inclusiv, in conformitate cu
H.A8.G.0.A nr. 5/13.02.2023,

Contractele de mandat contin clauze relevante cu privire la obiect, drepturi si ohligatii pentru ambele parti
semnatare, raspunderea partilar, oblective si eriterii de performanta precum si criteriile de evaluare.

in conformitate cu prevederile art. 26 alin. (1) pct. {iv) lit. a} din Actul Constitutiv al CFR Céldtori, prin Decizia
Consiliului de Administratie nr. & din 15.02.2023, domnul Popa Gabrigl a fost desemnat Presedinte al Consiliolui
de Administratie al CFR Calitori 5.4.

in conformitate cu prevederile art, 34 alin, (1) ale Ordanantei de urgentd a Guvernului nr, 109/2011, cu
modificdrile si completérile ultericare si ale art. 26 alin. (1) pet. {iv) il b) din Actul Constitutiv al CFR C3l5tori, Tn
cadrul Consiliului de Administratie s-au constituit urmétoarele comitete:

v Comitetul de Nominalizare si Remunerare - prin Decizia nr. 9 din 15.02.2023 - in urmdtoarea componentad:
= Popa Gabriel — Presedinte
s Flutur Sarin Georgel - mermbru
¢ Stefinescu Rela-Nicoleta — membru
in pericada analizata, Comitetul de nominalizare si remunerare a propus Consiliului de Administratie:

- desemnarea domnului Preoteasa Traian Tn functia de director general provizoriu si a doamnei Hanganu
Aida in functia de director financiar contakbil provizoriu, pana la finalizarea proceduril de selectis, pe o
duratd de 4 luni, cu posibilitatea prelungiri acesteia, pentru motive temeinice, pana la maximum & luni,
incepand cu data de 01.09.2023, in conformitate cu prevederile art. 642 din QUG nr. 109/2011 privind
guvernaniea corporativd a intreprinderilor publice, precum si remunerarea acestors,

- desemnarea domnului Pregteasa Trailan in functia de director general definitiv si a doamnei Hanganu Aida
in functia de director financiar contabil definitiv, ca urrnare a linalizérii procedurii de selectie, Incepand cu
tata de 23.10,2023 pina la data de 13.02.2027, in confarmitate cu prevederile art. 35 alin. (8) din 0.U.G.
nr, 109/2011 privind guvernanto corporativd a intreprinderilor publice, precum si remunerarea acestora,

v Comitetul de Audit - prin Decizia nr, 10 din 15.02.2023 - in urmatoarea componenta:
» Prodan Mariana — Presedinte
e Dorobantu Valentin = membru
o Stancu Marin—membru

Comitetul de Audit indeplineste atributiile prevazute la art. €5 alin. (6) din Legea nr. 162/2017 privind auditul
statutar al situatiilor financiare anuale s al situatiilor financiare anuale consaolidate 5i de modificare a unor acte
narmative.
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4.2 RAcTIVITATER CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE iN FERIOADA ANALIZATA

Activitatea Consiliului a fost fundamentatd pe baza legislatiei privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, pe cea aplicahild societdtilor comerciale din Roménia, corabaratd cu legislatia aplicabild domeniului
specific de activitate al CFR Cildtori,

Consiliul de Administratic si-a desfisurat activitatea in conformitate cu prevederile legale aplicabile si ale
Regulamentului propriu de arganizare sifunctionare, intrunindu-se cel putin lunar potrivit prevederilorart. 23 alin.
(8) din Actul Constitutiv al CFR Calatori.

4.21 Perionpn 1.01.2023 - 12.02.2023 =

In pericada 01.01.2023 — 13.02.2023, in temeiul prevederilor H.G, nr. 584/1998 privind infiintarea Societdli
Mationale de Transpart Feraviar de Calitorl C.F.R. Chldtori - 5.A. prin recrgonizarea Societiitil Nationale a Céilor
Ferote Ramtne, cu modificirile si completirile ulterioare, coroborate cu dispozitiile Actului Constitutiv al CER
Cilitor, Consiliul de Administratie s-a intrunit intr-o singurd sedintd, in data de 19 fanuarie 2023, In care, pe baza
materialelor previzute pe ordinea de zi, au fost adoptate un numar de opt Decizii ale Consiliului de Administratie.

4.2.2 Pemonnn 13.02.2023 - 30.06.2023

in perioada 14.02.2023 — 30.06.2023, in temejul prevederilor H.G, nr. 584/1998 privind nfiintarea Socletdti
Nationale de Transport Feroviar de Caliitori C.F.R. Calatori - S.A. prin rearganizarea Societdtii Notionale o Cdilar
Fergte Romédne, cu modificarile si completarile ulterioare, coroborate cu dispozitile Actului Constitutiv al CER
Calatori, Consiliul de Administratie s-a intrunit in 11 sedinte (15 februarie, 23 februarie, 14 martie, 16 martie, 30
martie, 3 aprilie, 10 aprilie, 4 mal, 16 mal, 23 mai s 20 iunie} in care, pe baza materialelor prevazute pe ordinea
de zi, au fost adoptate un numar de 29 de Decizii ale Consiliului de Administratie.

8.3 PRINCIPALELE DECIZII ADOPTATE DE CONSILIUL DE ADMINISTRATIE IN PERIOADA
ANALIZATA

in perioada 01.01, — 30.06,2023, deciziile adoptate de Consiliul de Administratie al CR Calatori au vizat, in principal,
urrnitoarele masuri;

e aprobarea numirii si prelungirii mandatelor provizorii ale directorului general si directarului financiar
cantabil, in conformitate cu prevederile legale,

o desembarea presadintelui Consilivlui de Administratie,

s declansarea procedurii de selectie a directorilor (director general si director financiar contabil) prin
contractarea serviciilor unui expert independent, persoana fizicd sau juridicd, specializata in recrutarea
serviciilor resurselor umane pentru selectia administratorilor si directorilor,

s aprobarea caietului de sarcini pentru achizitia serviciulul de recrutare si selectie director general/director
financiar contabil,

¢ avizarea Bugetului de Venituri 5i Cheltuieli al CFR Cilator aferent anului 2023,
» constituirca Comitetului de Naminalizare si Remuncrare si Comitetului de Audit,
= aprobarea Cadulul Etic al CFR Cal3tori atdt pentru salariati, c8t si pentru administratori,

s avizarea situatiflor financiare ale CFR Caldlori aferente anului 2022,
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s aproharea procesului verbal de inventariere al patrimoniului societdtii pentru anul 2022,
s aprobare pentru inchiriere spatii,

= aprobare pentru scoaterea din evidengele contabile a unor mijloace fixe,

# avirarea desfiintarii unor puncte de lucru ale CFR Calatori,

» stadiul proiectele de achizitii modernizare material rulant finantate din Mecanismul de redresare si
razilient#, prevézute in Planul national de redresare si rezilientd, derulate |a nivelul Societatii Mationale
de Transport Feroviar de Calatori ,C.F.R, Calatori” — 5.A,, ce urmeaza a fi incluse In bugetul de stat pe
anul 2023, la tithyl 60 "Praiecte cu finantare din sumele reprezentdnd nsistenta financiard nerambursabild
aferentii PNRR" 5i 61 "Proiecte cu finantare din sumele aferente componentei de imprumuturi o FNRRY,

= olaborarea propunerii pentru componenta de administrare a planului de administrare, in vederea
realizarii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari.
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4.4  PRIORITATI STRATEGICE PRIVIND DEZVOLTARER SOCIETATII

4.4.1 ConSIDERATI DE ORDIN GEMERAL

[n contextul implemetarii unor politici de dezvoltare a transportului feroviar de calatori din Romania prin transferul
modal citre calea ferata al fluxurilor de transport, dezvaltarea CFR Caldtori si consolidarea situatiei sale economice
reprazinta principala responsabilitate a managementulul societatii, cu referire in primul rind la Consiliul de
Administratie sila directari.

Planul strategic privind dezvaltarea CFR Calatori este construit in ipoteza implementdrii unor palitici de dezvaltare
a transportului feroviar de caldtori din Rominia, concretizate prin implementarea planulul strategic aprobat prin
MG nr. 130272021,

Logica planului strategic privind dezvoltarea CFR Calitori este o logica de tip iterativ, cu dezvoltare arborescenta,
care include urmataarele etape;

Planul stratogle al
hinisterului privind
dezvollarea transporlulul

Teroviar de cildtor si
rransterl radal

_.i> Definires abisctivelor

slealeglee generale

Definirea ablectivelor
strategzice strategice specifice,

|dentificarea actiunilar

. T slralegice
privind dezvaltarea socistatii, iy derivate din necesare pentru realizarea
care derivi din obietlivale : ' oblectivele stratepice = : ahisctvelor siralasice
Interesele specitice privind consolidarea situatie senerale privind snecifion
ale CFR CalaLar, aconomice 3 sooietdti degvoltarea sochetagi !

piata transporturiler feraviare
de edlator

soCictated prepoenderentd pe ) ‘

Figura 23 - Loglca de dezvoltare a planului strategic de dezvoltare a sociatatii

Pornind de la principiile generale privind sustenahilitatea ecanomicd a unei companii feroviare (3 se vedea
paragraful 2.1.2 de mai sus), precum si ludnd in considerare principiile privind dezvoltarea planului strategic de
dezvoltare a societétii (a se vedea paragraful 4.4.1 de mai sus), au fost definite urmatoarele ohiective strategice
generale privind dezvoltarea CFR Caldtori:

Obiectiv strategic general nr. 1; Cresterea veniturilor proprii ale societatii

care vizeaza cresterea veniturilor proprii (comerciale) ale societdtil prin cresterea competitivititil intrinseci a
serviciilor de transport operate de societate, ca efect al imbundtatirii parametrilor de performanta si calitate ai
acestor servicil.

Obiectiv strategic general nr. 2: Reducerea costurilor societatii

care vizeazd optimizarea costurilor unitare necesare pentru operarea serviciilor de transpart feroviar de calatori
prin cresterea productivitatii activitdtilor specifice,

in esentd, in ipoteza implementarii politicllor de dezvoltare a transpertului feroviar din Romdnia, prezentate in
capitolul anterior, cele doud ohiective strategice generale ale societdlii vizeazd accelerarea procesului de
consolidare a sustenabilititii sale economice {a se vedea Figura 1 de mai sus) prin reducerea progresivd a ecartului
dintre costurile necesare de operare a serviciilor de transport si veniturile comerciale ale societatii.
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4.4.3 OBIECTIVE STRATEGICE SPECIFICE

Obiactivelor strategice generale le sunt asociate obiective strategice specifice, a caror realizare candifioneaza
atingerea obiectivelor gencrale asumate, Tabelul de mai jos prezintd sintetic lista obiectivelor strategice generale
si specifice aferente planului strategic de dezvoltare a societatii.

Tabelul 1 — Oblective strategice generale gl specifice ale planului strateglc de dezvoltare a sacietdti

Dbiectlve strategice generale Obiective strategice speclfice

Cresterea nivelului de performantd al serviciilar de transparl

4._:; Cregturns Gl serugiine detoansgort
&3 Crestered gradului de adecvars al olertei de sersiin raport cu agteptale dienagiior
a;_q Imptementares unor servicih §e transpart cu grad ridicat de atroctivitate:
Crestorea veniturilor atarente allor aclivitit] ale CER CAlator
. e conorscas | -_
Crastares eficiéniol chorgetice a operdi senvicilos de Lransport
B2 Roducrea costurilar unitare de pirare a serviciilar de teanspart furme e de sacietate.

L3 Crasterea praduclivitapilactvititllor snciesati

Urmand logica de dezvoltare mentionatd anterior, pentru fiecare obiectiv strategic specific sunt identificate
directiile de actiune strategice necesare Tn vederea realizdrii obiectivelor asumate. Ca urmare, planul strategic de
dezvoltare a societdtii este structurat in obiective strategice generale, oblective strategice specifice i directii de
actiune strategice aferente obiectivelor specifice, Cele mai importante directii de actiune strategica sunt
prezentate in subcapitalul urmatar,

4.4.8 DIRECTII DE ACTIUNE STRATEGICA PRIVIND CRESTEREA VEMITURILOR SOCIETATH

Dup3 cum s-a ardtat anterior, acest obiectiv strategic general vizeazd cresterea veniturilor proprii {comerciale) ale

societdtii prin cresterea competitivitdtii intrinseci a serviciilor de transport operate de societate, ca efect al
fmbuntatirii parametrilor de performanta si calitate ai acestor servicii,

Din perspectiva considerentelor prezentate mai sus in paragraful 2.1.2 , Sustenabilitated economicd a transportufu
feroviar”, pentru atingersa acestui obicctiv preccupérile CFR Calatori trebuie focalizate asupra cresterii
parametrilor de performanta si calitate ai serviciilar de transport feroviar de caldtori operate de societate. Aceasta
insearmnd cresterea compelilivitatii serviciilor de transport feroviar de edldtori in raport cu serviciile similare
oferite de alte moduri de transport, ceea ce va conduce la comutarea progresiva a optiunilor clientilor pentru
transportul pe calea feratd, cu consecinte privind cresterea intensitatii traficului feroviar si, implicit, cu consecinte

privind cresterea veniturilor proprii ale societatii. Aceste coreldri sunt prezentate sintetic in figura urmatoare,

Cresterea cresterea compelitivitatii transportului feroviar in raport cu alte moduri de transport prin fmbundtitirea
parametrilor de performantd si calitate ai servicilor de transport feroviar de caldtori reprezintd o abordare
complementard, specificd domeniului de competentd al societatil, in raport cu cresterea competitivitatii preturilor
serviciilor de transport feroviar de cdlitori care reprezintd o prioritate strategicd a Ministerului in vederea
asigurdrii transferului modal citre calea feratd al fluxurilor de transport de caldtord.
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Figura 24 — Samniflcatla abiectivului strategic general nr. 1 din perspectiva sustenabllitdth economice a sociatitii

Tabelul urmator prezintd intr-o manierd sintetica obiectivele strategice specifice asociate obiectivului strategic
general nr. 1: Cresterea veniturifor societdtit si directiile de actiune strategicd necesare pentru realizarea fiecarui
ohiectiv strategic specific.

Tabelul 2 — Sinteza planului strataegle priving cresterea veniturilor socletdll

Obiective strategice
Generale = Specifice

n Cresterea veniturilor societatli

A1 Crasterea nivelului de performantd al serviciilor de transport
Ll | Cresbarea param etrilar de per}nsma_nt:‘i A parcului de material mlé ntm nmr

Directii de actiune strategica ~

AL Crosterca parametrilor de pecformantd al parcului de vagoane
| a5 | Redurersa frecvenial de defectare iin pAreurs A materialdlui rulant
A2 | Cresterea calitatli serviciilor de transport
TR Cﬂnfimlrarea adacuats wcormpunarli trenurilonin mpnrt de ipuf seeviciolul
A.22  TmbunEtaiies 5 diversificarea senviciilor aferile la bardul trenurilor
A3  Cresterea gradului de adecvare al ofertei de servicii in raport cu asteptarile clientilor
B30 | Cresteres capacitafii de Liansport
#3.2 Craskeres gradulul de acoperire geograficd & servicilor de transpart
R | ailaplarca orarelorin rapart de necesitalile de transport
A4 Eficientizarea sistemului de viinzare al ticlurilar de cilatarie
AR5 | HIFIPHtEdﬂﬂd _sf;inrﬁullil dl:rE:'ET'.'HrP:-l chy_fi_l_g_r__
A34  Cresterea accesibilitatii seviciilor de rans port
Akf :"'i'i'ril_':_ulnﬁtétixe.'-h En:ﬁg:_:]_!.:n_liur s(m-']cnlnrrlpfﬁ nzpart
A4 | implementarea unor servicil de transport cu grad ridicat de atractivitate
| &41 | servlel nterimbane cadentale
A4.7  Servici de transporl in concle mettopolitans
[ada  Seryicii de transpoit pe fimp 0 noapte
A5 | Cresterea veniturilor aferente altor activitati ale CFR Calilur

A5 1 Valorificarea aclivelor auxiliare

Fagire
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4.4.5 DIRECTH DE ACTIUNE STRATEGICA PRIVIND REDUCEREA COSTURILOR SOCIETATII

Dupd cum s-a aritat anterior, acest obiectiv strategic general vizeaza optimizarea costurilor necesare pentru
operarea serviciilor de transport feraviar de cilatori prin cresterea productivitatii activitdtilor specifice.

Din perspectiva studiilar privind sustenahilitatea economicd a transportului feroviar (a se vedea paragraful 2.1.2 de
mai sus), reducerea costurilor necesare de operare a serviciilor de transport feroviar de calatori are scopul de a
permite reducerea preturilor servicilor de transport, cu consecinte privind cresterea atractivitatil transportului
feroviar inclusiv prin prisma preturilor &, implicit, cu consecinte privind atragerea de noi clientl al servicillor de
transport feroviar. Aceasta inseamnd cresterea intensitatii traficului pe refeaua feroviard romana, ceea ce va conduce
la cresterca veniturilor proprii ale societatil. Aceste coreldri sunt prezentate sintetic in figura urmatoare.

W Reducersa costurlior
Pt opt necesare de vperare a
servilclllor de transport

gentist

Reducered projurlior
serviclilor de
transpart teroviar

Venituri [/ Costur

Costurl necesare

reduieBrea optimizate
costdrifor necesara A 3 =
mligrarea chientilar
calre Lranspor Lul
'_u' feroviar
3
=
E Crigleraa inlensitigii
o Liaficulul feraviar
E
P 3
L - »
situatiz [cregteres intensitdiil Intensitate trafic Creglerss vonilurilor
arluzls | Uafleulal Feroviar proprii ale socieidgl

Figura 25 — Semnlficatia abiectivului strategic general nr. 2 din pergpectiva sustenabilitatii aconomice a socletati

0 altd consecingd importantd a atingerii acestui obiectiv strategic consta in reducerea necesitatilor de finantare
din fonduri publice a transportului feraviar de caldtori, Graficul din figura de mai sus evidentiaza faptul ci, in
conditiile optimizirii costurilor necesare, diferenta din costuri $i venituri scade pentru orice valoare a intensitatii
traficului feroviar,

Tabelul urmator prezinta intr-o maniera sinteticd abiectivele strategice specifice asociate obiectivului strategic
general nr, 2: Reduceren costurifor societdtii si directiile de actiune strategicd necesare pentru realizarea figcarui
obiectiv strategic specific.

Tabelul 3 — Sinteza planului strategic privind reducerea costurilor sacietdtii

Obiective strategice
Generale Specifice

ﬂ Reducerea costurilor societatii

B.1 | Cresterea eficlental encrgetice a operaril serviciilor de transpart
[ 811 | estlnderss parului d;?.ma.f_e:_rié_l rulsnl gchipamente cfigicate enemzetic
[L1.2  Cresteraa eficientsl energelics 3 parculul existent de materizl rulant mator

Directii de actiune strategica

B.2 | Reducerea costurilor unitare de operare a serviciilor de transport fumizale de sucitlale
Hin Crasteren praductiviealil ackivildfilor de opeqare a trenuriinr
B.2.2  Cptimizarsa compunctll trenurilor .
B.3 Cresterea productivitatii activitatilor societatii
[ian || Diptimizarea structoei organizalorioe slil'li;«r.{turllnr'riﬁ.mmand?r,.{cpmrnl
B22  Oplimizarea rnﬁd;}lu-l;.ti d.e.ljusinp.ss privind operdrea servicilor do .Lr;.tr.1 s.pu::nrt
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4.4.6 MasSuri PRIORITARE PENTRU ASIGERAREA FEZABILITATII PLANULUI STRATEGIC DE
DEZVOLTARE A SOCIETATII

4.4.6.1 Reconsiderarea modului de tarifare a transporturilor rutiere comerciale in
scopul echilibririi competifiei intre modurile de transport terestru

| ID masur3 G.1

!_Smpul masurii | Cresterea veniturilor proprii ale societatii

Necesitate si oportunitate

Dupd cum s-a aratat mai sus, internalizarea intr-o proportie cat mai mare a costurilor generate de transportul
rutier reprezintd o masuri chele pentru restabilirea unei competitii echitahile si nediscriminatorii intre modurile
de transport terestru. In caz contrar, statul roman va continua sd suporte anual pierderi pe care Comisia Europeand
le estimeaza la cel putin 4% din PIB, iar declinul transportului ferawviar va continua cu consecinge privind
amplificarea progresivd a pierderilor suferite de ecanomia nationala prin promovarea in continuare a transportului
rutier,

Din acest motiv, prin PNRR— Compaonenta £4. Transport sustenabil s-a stabilit angajamentul statului roma&n privind
reconsiderarea modului de tarifare a transporturilor rutiere camerciale in scopul echilibrarii competitiel intre
modurile de transport terestru (jalonul nr, 59),

Fentru respectarea acestui angajament a fost adoptatd Legea nr. 226/2023 privind aplicarea unor tarife rutiere pe
reteaua de drumuri nationale din Romania. Aceastd lege a fost insd conceputa astfel incat sa mentind avantajele
actuale conferite transportului rutier, ceea ce echivaleazi cu nerespectarea de facto a angajamentului asumat
fatd de Uniunea Europeand si — implicit — ratarea oportunitatii de a demara procesul de restahilire a unei
competitii echitabile si nediscriminatorii intre modurile de transport terestru. Modul de abordare ales are
consecinte privind mentinerea sau chiar amplificarea costurilor suportate de cconomia nationald pentru
sustinerea artificiald a transportului rutier.

avind in vedere efectele profund negative asupra transportului feroviar $i, In particular, asupra CFR Calatori ale
actualei aborddri a tarifarii transparturilor rutiere, este absolut legitimé implicarea societatii in demararea unui
nraces de madificare si completare a Legii nr. 226/2023, proces care ar trebui sa fie bazat pe reconsiderarea
principiilor de tarifare a transporturilor rutiere comerciale,

'a urmare este necesar s3 fie initiate demersuri ferme catre Ministerul Transporturilor si Infrastructurii pentru
demararea unui proces de corectare a Legii nr. 226/2023. Initierea acestor demersuri ar trebui sd fie coordonate
cu administratorul infrastructurii si cu alti opertori de transport feroviar.

Prezentare sintetica a masurii

Modificarea si completarea Legii nr, 226/2023 ar trebui si vizese implementarea urmatoarelor principii:

al Scopul principal al acestei legi consta in asigurarea unei competitii echitabile si nediscriminatorii intre
modurile de transport terestry, prin internalizarea unel cote cit mai substantiale din costurile externe
penerate de transportul rutier.

b} Cfectul aplicarii acestai legi trebuie s3 fie transferul modal cétre calea feratd a unei cate din ce n ce mai
mari din flusurile de transport de caldtori si marfd derulate in prezent pe cale rutiera.
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Madificarea tarifelor rutiere trebuie 53 vizeze tarifarea in raport de distantd (aplicarea TallRo) pentru toate
transporturile rutiere comerciale de caldtori® si marfis.

Tarifarea in raport de distant a transporturilor rutiere comerciale de cildtori si marfa trebuie aplicatd pe
intreaga retea rutierd a Romaniel, deoarece internalizarea costurilor transportului rutier ar fi
nesemnificativi in cazul aplicirii doar pe reteaua de drumuri nationale, care reprezinta doar 20% din
reteaua rutiera.

Trehuie stabilit un calendar de crestere progresiva a tarifelor unitare (tarifele per k) astfel incat:

- 54 fie evitate eventuale dezechilibre economice generate de cresterea brutald a prefurilor serviciilor
de transport rutier;

_ obiectivul privind internalizarea completd a costurilor transporturilor rutiere comerciale sd poata fi
atins 'n maxim 15-20 de ani;

- legea si producd efecte incd din primul an de aplicare in sensul sustinerii transferului modal catre
calea feratd a fluxurilor de cilitori 5i marfa transportate in prezent pe cale rutierd.

in cazulin care este necesard o perioadi de tranzitie pentru implementarea sistemului de tarifare In raport
de distantd (TollRa), in aceastd perioads trebuie avutd in vedere cresterea substantiald a tarifelor privind
rovinieta pentru toate transparturile rutiere comerciale de calatari si marfd, astfel incat inclusiv in aceastd
perioadi 54 fie incurajat transferul modal cétre calea feratd al fluxurilor de transport de caldtori $i marfa
derulate Tn prezent pe cale rutierd.

My este admisibild utilizarea gratuitd a infrastructurii rutiere pentru nici o categorie de servicii de transport
(cu referire inclusiv la serviciile publice de transport rutier de calatori), decarece o astfel de abordare este
contrard scopului enuntat la pet. a).

Cea mal mare parte a fondurilor suplimentare obtinute prin aplicarea noului sistem de tarifare a
transporturilor rutiere comerciale trebuie utilizat pentru finantarea modurilor de transpart nepeluante,
cu referire in principal la transportul feroviar.

Aplicarea aceste| legi, revizuitd in baza principiilor enuntate mai sus, ar trebui sa conduca |a reducerea pragresiva
a presiunii asupra bugetului de stat cu privire la finantarea din fonduri publice a transpartului feroviar, in principal
din urmitoarele motive:

1

ii)

transferul madal citre calea feratd al fluxurilor de transport de cdlatori si marfa derulate in prezent pe
rale rutiera va conduce |3 cresterea progresiva a veniturilor proprii {comerciale) ale companiilor feroviare,
cu consecinte privind reducerea necesitdtilor de finantare din fonduri publice;

fondurile suplimentare obtinute prin aplicarea noului sistem de tarifare a transporturilor rutiere
comerciale vor constitui o sursd camplementard de finantars a companiilor feroviare in vederea acoperirii
casturilar necesare de functionare a acestora, cu consecinte privind reducerea necesarului de fonduri care
trebuie alocate de la bugetul de stal,

CFR Caldtori trebuie si insiste pentru participarea activd, prin specialistii proprii, la procesul de corectare a Legii
nr. 226/2023. O astfel de solicitare este legitima avand in vedere cd scopul principal al acestei legi consta in
asigurarea unei competitil echitabile $i nediscriminatorii intre modurile de transpart terestru: feroviar si rutier.

Misura trehuie initiatd n cel mult 3 luni de la aprobarea de cdtre Cansiliul de Administratie a prezentului
document. Termenul de finalizare, constand fn initierea de citre Ministerul Transporturilar si Infrastructurii a unui
project de act normativ pentru modificarea 5i completarea Legii nr, 226/2023, nu poate fi controlat de societate

dar ar fi de dorit 54 nu depidseascd finalul anului 2024,

Implementarea acestei masuri nu necesitd resurse financiare dedicate.

Tu rafarre A Transportus efectuales oo sulocars, aurobuze si microbLee

S0 rafarire 2 trenspor i die mart? efactuate cuvanicule oo rrasa Totalid maxind aotorizzld ma mare de 3.5 1one
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4.4.6.2 Reconsiderarea modului de dimensionare a ehligatiilor de serviciu public de
Interes naiional privind transportul cilatorilor pe calea feratd

ID masura G.2 —I
Scopul masurii | Cresterea veniturilor societatii |

Necesitate si oportunitate

Dupd cum s-3 ardtat anterior, externalizarea cxcesivd a costurilor transpertului rutier a compromis grav
competitivitatea preturilor serviciilor de transpart feroviar de cilatori si a provocat migrarea masivd a clientilar
traditionall ai caii ferate citre transportul rutier public interurban, efectuat cu autocare, autabuze si microbuze,
precum si citre transportul rutier individual, efectuat Tn principal cu autaturisme.

Pentru a compensa efectele negative ale acestel situatii asupra economiilor nationale europene  si pentru a
preveni eliminarea transportului feraviar de pe piata transporturilor publice de calatori, Uniunea Europeana a emis
Regulamentul {CE) nr. 1370/2007 care conferd statelor membre posibilitatea instituirii unor abligatii de serviciu
public privind transportul feroviar de calitorl si stabileste ohbligatia statulul de a alaca fondurl publice pentru a
acoperi costurile necesare de operare a serviciilor publice de transport feroviar de cdlitori. Practic, pornind de |a
concluziile studiilor stiintifice privind sustenahilitatea economica a transportului feroviar {a se vedea paragraful
2.1.2), acest regulament suropean pune la dispozitia statelor membre instrumente legale care le permit sa
valorifice, in beneficiul econariei nationale § a societtii, avantajele economice intrinseci ale transportulu
foroviar (a se vedea paragraful 2.1.1), cu referire Tn speta la transportul feroviar de calatori,

Dupd cum s-a ardtat mai sus, distorsionarea masiva a competitiei intermodale provocata de externalizarea
excesivd a costurilor transportului rutier nu permite functionarea transportului feroviar de caldtori in regim
comercial. Toate servidile de transport feroviar de cilatori se efectueaza in baza obligatiilor de serviciu public si
beneficiazd de compensatia de serviciu public acordatd in baga contractelar de servicii publice.

Analizele prezentate anterior au evidentiat ca aplicarea prevederilor Regulamentului (CE) nr. 1270/2007 a fost
deficitard. Campensatia de serviciu public a fost subdimensionatd in mod constant, ceea ce a condus pe de o parte
la reducerea progresivd a ofertei de servicii publice, iar pe de altd parte la degradarea progresiva a parcului de
material rulant, deaarece compensatia de serviciu public insuficientd nu a permis efectuarea cheltuielilor necesare
pentru intretinerea, repararea, refnnoirea, modernizarea si extinderea parcului de material rulant.

Tn vaderea asigurarii cadrului legal pentru aplicarea confarma a Regulamentului (CE) nr, 1370/2007, in anul 2022
a fost adoptati QUG nr. 107/2022 prin care s-au efectuat completari $1 modificdri ale OUG nr, 12/1998, Printre
madificarile si completérile stabilite prin QUG nr, 107/2022 se numdra si cele referitoare la modul de dimensionare
a obligatiilor de serviciu public de interes national privind transportul feroviar de cildtor, Astfel, art. 5 din OUG
fr. 12/1998 conline urmatoarele prevederi:

2] Obligatiile de serviciu public de interes national privind transportul feraviar al calatorilor sunt dilereniiate in raport
cu segmentele de piatd relevante, respectiv, dar fard a se limita la piata interna de transport al pasagerilor, piata
internationald de transpart al pasagerilor, piata de transpaort suburban al pasagerilor, piala de transport regional al
pasagerilar, piata de transpart de lung parcurs al pasagerilor, piata de transport de mare vitezd al pasagerilor i sunt
stabilite astfel incit 53 asigure realizarea transferului modal catre calea feratd al fluxurilor de transport de calatord,

{3} Ministerul Transparturilor st Infrastructurli, prin autoritatea competentd din subordine, stabileste obligaliile de
serviciu public previzute la alln. {2) in conformitate cu prevederile Regulamentului [CE) nr, 1.370/2007, ce contin
abligatoriu, pentru fiecare segment de piatd relevant, urmitoarele elemente:

a) principalele caracteristici ale categorilor de servicli de transport feroviar de calatari care fac obiectul ohligatiei de
serviciu public

h) cerinfe minimale privind serviclile conexe §i dotéirile care trebuie asigurate pentru fiecare dintre categoriile de servicil
de transport feroviar prevazute la lit, a);

c) rutele care fac ablertul abligatiei de serviciu public si categoriile de servicii de transport feroviar de calatori necesare
pe ficcare rutd;
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d] numérul zilnic de trenuri pentru fiecars rutd si categorie de servicii de transport feraviar, precum si principalele
repere arare recomandabile in vederea asiguririi unor servicii publice adecvate de transport feroviar al caldtorilor;

&) materialul rulant pus la dispazitie de Ministerul Transporturitar st Infrastructurii in vederea realizdrii obligatiei de
serviciu public, dach este cazul;

f) cerintele de performantd misurabile, transparente gi verificabile ale serviciilor prevdzute 1a lit, a), cel putin in ceea ce
priveste viteza comerciald, punctualitatea serviciilor, capacitatea de transport 5i calitatea materialului rulant, precum st
sistermul de stimulente care trebuie aplicat operatorilor de servicii publice pentru indeplinirea acestar cerinte,

g) tarifele care pot fi percepute de operatoril de servicil publice pentru serviciile de transport furnizate in cadrul
ahligatiel de serviciu public, inclusiv regulile privind reducerile care pot fi acordate pentru fidelizarea clientilar;

h} abiective privind costurile de realizare a obligatiei de serviclu public;

i} canditiile in care Ministerul Transporturilor 5i Infrastructuril compenseazd operatorii de servicii publice pentru
costurile supartate i, dupd caz, acord drepturi exclusive fn schimbul indeplinirll obligatiel de serviciu public,

(4] Obligatiile de serviciu public previzute |a alin. (2} sunt stabilite pe baza unor studii de specialitate in cadrul cdrora se
realizeazd analize multicriteriale cuprinzitoare;, pe o pericadd de referintd cel putin egald cu durata contractelar
previzute la alin, (1), care iau in considerare cel putin urmatoarele elemente si criterii:

a) necesititile de maobilitate a persoanelor pe rute interurbane 5i internationale 51 evolutia prognozatd a acestora in
perloada de referint3;

h) paliticile sl strategiile la nivel european, national si sectarial in dameniul transportului de caldtori;
¢} cele mai bune practici ale statelar membre in domeniul serviciilor publice de transport feroviar al calatorilor;

d) obiectivele stabilite privind cresterea cotei modale a transportulul feraviar pe plata serviciilor publice de transport
de caldtori;

&) evolutia prognozatd a parametrilor de performantd si disponibilitate ai infrastructurii feroviare;
f] concurenta Tntre modurile de transport 5i distributia madala a cererilor de transport;

g} disponibilitatea capacititilor necesare de infrastructurd, confirmata de administratorul/gestionarii infrastructurii
feroviare publice,

h) caracteristicile segmentelor de piatd care diferentiazé obligatiile de serviciu public;

i} materialul rulant necesar pentru realizarea obligatiilor de serviciu public, precum gi infrastructurile de servicii necesare
pentru mentenanta si exploatarea acestui material rulant;

i) costurile de realizare a ohligatiilor de serviciu public si mdsurile necesare pentru eficientizarea acestor costuri;

k) costurile 5 beneficlile la nivelul societdtii si al economiei nationale, ludnd Tn considerare inclusiv costurile externe ale
diferitelor meduri de transporl,

{5} studiile previzute |a alin. (4) sunt elaborate de ciitre operatori econamici in baza unor contracte de achizitii publice
de servicii, previzute la art. 3 alin. (1) lit. o) din Legea rir. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificdrile si completdrile
ulterioare, si sunt supuse dezhateril publice anterior adoptarii oricirei decizii, prin afisarea pe pagina de internet a
autoritatii competente din subardinea Minlsterului Transporturilor si Infrastructurli, dar fard a se limita |a aceasta,

(6] Principalii indicatori privind investitille, parametrii de exploatare §i de compensare al obligatiilor de serviciu public
previzute la alin. (2), stabiliti pe baza studiilor de specialitate prevazute la alin, (4), se adoptd prin hotdrdre a Guvernului.”

Altfel spus, obligatiile de serviciu public de interes natianal privind transportul feroviar de calatari trebuie
dimensionate astfel incit s3 asigure concomitent satisfacerea nevoilor de mohilitate a papulatiei si cresterca cotei
modale a transpartului feroviar pe piata serviciilor publice de transport de calatari.

Conform legii, dimensionarea obligatiilor de serviciu public de interes national privind transportul feroviar de
cildtor nu ar trebui s3 fie limitata de fondurile publice alacate pentru compensarea obligatiei de serviciu public.
Dimpotriva, compensatia de serviciu public care trebuie operatorilor de transport feroviar de calatori trebuie
determinati pe baza parametrilar ohligatiilor de serviciu public de interes national privind transportul feroviar de
caldtori.

T anul 2022 au fost incheiate contractele de servicii publice privind transportul fereviar de cdlitori in perioada 2023-
2032, care au fost aprobate prin HG nr. 1453/2022.
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Graficul din figura urméateare prezinta evolutia proiectatd a parcursului total al trenurilor de cildtori pand in anul 2026
(portiunea marcata cu linje ntrerupta),

Se observa ¢d pand in anul 2025 sunt previzute crester] putin semnificative ale parcursului total al trenurilor de
caldtari. Valorile se mentin in continuare scizute, |a niveluri mult inferioare realizérilor CFR Calatori din anul 2000,
Implicit, CFR C3l4tori nu poate conta pe o crestere semnificativd a veniturilor proprii aferente traficului feroviar de
cilatori in pericada 2023-2026.

Abia in anul 2026 este previzutd o crestere mai semnificativi a parcursului total al trenurilor de calatord, care ar
trehul 3 depidseascs valoarea maximi Inregistratd in perioada de functionare a societtii. Trehuie Tns3 mentionat
cd aceastd prognozi este densebit de optimistd, deoarece se bazeazd pe livrarea unor trenuri noi care ar trebui
achizitionate de Autoritatea Feroviard Romidnd pe baza a diverse surse de finantare din fonduri europene
nerambursahile: POIN 2014-2020, POT 2021-2027 si PNRR.
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Figura 26 = Evolutia estimatd a parcursului total al brenurilor de cdldtor! in perioada 2023-2026
Sursr: W o, 245300022, controcte de sarwcii pakiice anteriooe:

Problema este insa cd majoritatea procedurilor de achizitie centralizatd a materialului rulant sunt intdrziate, motiv
pentru care nu este clar dacé noile echipamente vor putea fi livrate la timp. Deocamdata singurul contract de achizitie
perfectat este cel pentry 37 de rame electrice de |lung parcurs (RE-IR), finantat din POIM 2014-2020, dar aceste
echipamente sunt insuficiente pentrua sustine cresterea speratd fn anul 2026 a parcursului total al trenurilor de
calatori,

De fapt, dacd se analizeazd graficul anterior in corelare cu graficul din Figura 27 de mai jos, se contureaza in maod
rezonabil concluzia cd obligatiile de serviciu public nu au fost dimensionate in conformitate cu prevederile legale
mentionate anteriar, ci au fost stabilite pornind de Ia proiactiile Ministerului Finantelor privind fondurile publice care
urmeazd sd fie alocate pentry compensarea obligatiei de serviciu public privind transportul feroviar de caldtori. La
data adoptiril HG nr. 1453/2022 erau disponibile estimdri ale Ministerului Finantelor privind fondurile alocate pand
in anul 2025 inclusiv. Aceasta este probahil explicatia pentru estimarea optimista privind anul 2026,

Ca urmare, este abhsolut necesard si legitim3 initierea de citre CFR Caldtori a unui demers cétre Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii si citre Autoritatea pentru Reforma Feroviard Tn vederea reconsiderarii cu
celeritate a modului de dimensionare a obligatiilor de serviciu public de interes national privind transportul
feraviar de calatori.

Prezentare sinteticd a masurii

Reconsiderarea modului de dimensionare a obligatiei de serviciu public de interes national privind transportul
feroviar de cdldtori reprezintd o obligatie asumatid de statul roman catre Uniunea Europeand prin PNAR —
Companenta C4: Transport sustenabil - falonul nr. 69, Aceastd obligatie este prevazuta in HG nr, 1302,/2021 privind
aprobarea Programulul de actiune pentru dezvoltarea infrastructurii feroviare §i transferul modal catre calea
feratd al fluxurilor de transporl de cldtori si marfa, modificata si completata prin HG nr. 652/2022,
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3 C11 | Consolidarea sistemului de servicii publice de franspart foroviar al célétarilor, astfel Theit anual. ARF

anesta 53 davind o aliemativd atractiva in raport cu atét cu transpaortul sotier public, cat incepand pTI-OTE
5i cu transpertul rutier individual. Includo: din 2022 MTI-DE
&) dimensionaraa adecvatd a obligatiilor de serviciu public privind transpartul feraviar da
caldtori;

Surss: HG on 130272021

hengiunz: Achiurea serealizeazd cu colaborzres CER SA

Masura este permanentd, iar modul de implementare ar trebui imbungtatit anual fncepdnd dinanul 2022,

T anul 2022 au fost incheiate contractele de servicii publice privind transportul feroviar de calatori in perioada 2023-
2032, actiune care ar fi trebuit si contribuie de o manierd determinanta la consolidarea sistemului de servicii publice
de transport feroviar al cilatorilor, astfel incit acesta sd devind o alternativi atractivi in raport cu atat cu transportul
rutier public, ¢at i cu transportul rutier individual. Problema este ¢d aceste contracte nu au fost concepute astfel
ncat si conducd la atingerea obiectivelor stabilite prin Programul de octiune pentru dezvoltarea infrostructurii
ferpviore si transferul modol cétre colen feratd ol fluxuritor de transport de cildtord §i marfi. Astfel, Tn ceaa ce priveste
prt. a) dimensionaren adecvatd o_obfigatilor de serviciu public privind transportwl feroviar de cdldtord, analiza
prezentatd sintetic mai sus aratd ¢d, cel putin pentru perioada 2023-2026, acest obiectiv nu a fost atins.

Este esential pentru dezvoltarea transportului feroviar de cilatori ca obligatile de serviciu public sd fie
dimensionate conform prevederilor legale in vigoare, adicd astfel incit sd asigure concomitent satisfacerea
nevoiler de mobilitate a populatiei si cresterea catei modale a transportului feroviar pe piata serviciilor publice de
transport de calatori,

Tn colaborare cu operatorii de transport feroviar de ¢litori trebuie valorificat la maxim potentialul real al parcului
activ existent de material rulant, precum si al trenurilar noi care vor fi livrate incepdnd cu luna decembrie a acestui
an, De asemenea, trebuie Identificate posibilitatile de suplimentare a parcului activ existent de material rulant cu
echipamente achizitionate in leasing operational, astfel incat sd poata fi maximizata oferta de servicii publice de
transport feroviar de cdlatari.

Aceastd masurd este complementard cu cea prezentatd in continuare, referitoare la reconsiderarea modului de
dimensionare a compensatici de serviciu public de interes nalional privind transpaortul feroviar de calatori.

Implementarea acestei masuri nu necesitd resurse financiare dedicate.
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4.0.6.8 Reconsiderarea modului de dimensionare a compensatiel de servicin public de
interes nationai privind transporiul cdlitorlior pe calea ferald

1D masura G.3
scopul masurii | Cresterea veniturilor societatii .

Necesitate si oportunitate

Dimensionarea obligatiei de serviciu public de interes national privind transportul feroviar de cilitori trebuie sa ia
in cansiderare inclusiv limitdrile impuse de materialul rulant disponibil. Pentru a elimina aceste limitari, art. 5 alin.
{4) lit. i) din QUG nr. 12/1998 prevede obligativitatea determindrii materialului rulant necesar pentru realizarea
obligatiei de serviciu public care =3 asigure concomitent satisfacerea nevoilor de mobilitate a populatiei si
cresterea cotei modale a transportului feroviar pe piata serviciilor publice de transport de cal3torl. In conditiile in
care in perivada urmatoare nu poate fi asteptatd o influentd semnificativa a trenurilor noi care urmeaza a fi
achizilionate de ARF, dimensionarea corespunzitoare a obligatiei de serviciu public de interes national privind
transportul feroviar de ciliitori este conditionatd de suplimentarea parcului existent de material rulant cu
echipamente achizitionate in leasing operational: rame electrice/diesel/hibride, locomotive, vagoane.
Achizitionarea de material rulant fn leasing de citre CFR C3latori este Tnsd conditionatd de dimensionarea adecvatd
a compensatiei de serviciu public, astfel incit aceasta sa asigure inclusiv acoperirea costurilor aferente
contractelor de leasing operational pentru materialul rulant necesar.

Graficele din fipura urriitoare prezinti evolutia proiectatd a compensatiel de serviciu public pani Tn anul 2026 (portiunile
marcate cu linie intreruptal.
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Figura 27 = Evolutia estimatd a compensatiei de serviciu public Tn perioada 2023-2026
a) Yaloarea compensatiei [mii lai]
b} Compensatia unitara [lai/ftren-kin)
Sursa; HE nro 14532022, conlracls d2 servicll publice anteriaane
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Graficul din Figura 27-a evidentiazd evolutia profectatd a valorilor totale ale compensatiei de serviciu public. Este
estimatd o usoard crestere progresiva in rapart cu anul 2022, dar este evident ¢3 aceasta crestera nu acoperd nicl macar
cresterile de costuri generate de cresterea preturilor si de aplicarea prevederilor Legii nr. 195/2020 priving statutul
personalului feroviar.

PAUlt mai relevantd din aceastd perspectivi este evalutia valorilor compensatiel unitare per tren-km, evidentiata in Figura
27-b. 5e ohservd ci, in cazul CFR Cal&tori, aceste valari se vor mentine practic la nivelul anului 2022, Aczasta inscamng ca,
cel putin pana fn anul 2026, proiectiile ARF nu iau Th considerare acoperirea unor costurd pentru achizitionarea in leasing
operational a materialului rulant necesar pentru cresterea ofertei de servicii publice privind transportul feroviar de calatori,
Implicit, CFR Calatori nu poate conta pe o crestere semnificativa a veniturilor in perioada 2023-2026.

Prezentare sinteticd a masurii

Ca urmare, este absolut necesara si legitima inftlerea de citre CFR Cil3tori a unui demers citre Ministerul
Transparturilar si infrastructurii i c3tre Autoritatea pentru Reforma Feroviara Tn vederea reconsiderdrii cu
celeritate a modului de dimensionare a compensatiei de serviciu public de interes natianal privind transportul
feroviar de calatori,

Reconsiderarea modului de dimensionare a obligatiei de serviciu public de interes national privind transportul
foroviar de cildtorl reprezintd o obligatie asumatd de statul roméan citre Uniunea Curopeana prin PNRA —
Componenta C4: Transpart sustenabil — jolonul nr. 69, Aceasta obligatie este previzutd In HG nr. 1302/2021 privind
aprobarea Programului de actiune pentru dezvoltarea infrastructurii feroviare si transferul modal catre calea
feratd al fluxurilor de transport de cdldtori si marfd, modificata si completata prin HG nr. 652/2022.

e | Actiurd destinate transferulyi medal
ot | cod | Denumire
C - Traficul de calatorl
3 C.1.1 Consolidarea sistermului de sencii pubilice de transporl faroviar al c2i3tenlar, aztfal incat anual, ARF
acasta 54 davind a altarnativd atractiva n raport cu atat cu fransportul nutier public, cat incegand MTI-OTF
g1 cu transpartul mtier individual. Includs; din 2022 MTI-DE

) dimansionarea adecvatd a campensatiei de serviciu public privind transportul feroviar
de cilatar,

Suread N on L302/2021
hentiung: Actiunes se reglizss:d oo colshoranga C-H 540
Masura este permanentd, iar modul de implementare ar trebui Tmbundtdtit anual Tncepdnd din anul 2022,

Tn anul 2022 au fost incheiate contractele de servicii publice privind transportul feroviar de cilatori in perioada 2023-
2032, actiune care ar fi trebuit 53 contribuie de o maniera determinanta la consolidarea sistemului de servicii publice
de transpart feroviar al célatorilor, astfel incat acesta sd devind o alternativd atractivd in raport cu atdt cu
transportul rutier public, ¢it si cu transportul rutier individual, Problema este c3 aceste contracte nu au fost
concepute astfel incat 58 conduca la atingerea obiectivelor stabilite prin Progromul de actiune pentru desvoltarea
infrastructurdi feraviare si tramsferul modal ciitre calea feratd of flusurilor de transport de cdiftort si marfi. Astfel,
in ceea ce priveste pet. d) dimensionored adecvatd o compensatiel de serviciy public priving transportul ferovior
de cildtor], analiza prezentatd sintetic mal sus aratd cad acest ohiectiv nu a fost atins prin forma actuald a
contractului de servicii publice.
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4.4.6.4 Corelarea siintegrarea sisiemelor de servicil publice privind iransporiul
caldterilor pe rute terestre

e
1D masurd 5.4

Scopul masurii | Cresterea veniturilor proprii ale societdtii

Necesitate si oportunitate

O altd actiune importantd provazutd in Programul de octiune pentru dezvoltareo infrastructurli ferovigre si
tmnsferu! mudm‘ citre calea femrﬁ al ﬂuxurr'mr de fmn5por1 e c&s’fimn’ si marfﬁ apmhat prin HG nr. 1302;’ 2[}21 pe
de sﬁtemu.f de servicil pu.tr.fme de transport rutier intertrian of Cﬂfﬂtﬂﬂ:‘ar;r constituirea upyi sisten integrot bhozot
pe frﬂnspﬂrtu} ferowar pe distonte fungi.

%—2 el e WT’MWWMN e A=
& | coq | Denurmire
] C - Traficul de célatori
: C.1 - Cregterea competitivitatii preturllor serviciilor de tran,spcurt
1.2 | Corglaren cuslstemul do sistemul de servicii publlce da fransport rutier interurban al anual, fncapénd ARF
clltorilor 51 consfituirea unui sistem integrat bazat pe ransportul feroviar pe distania lungi din 2024 MTI-OTF

Gursa: HG ar 1302 2/ F0ET

kerkivne: Acliunes s realizoasi ru colaborarea CFR5A

in conditiile in care transpartul public de cilatori pe rute interurbane terestre, atat rutier cat 5i feroviar, se realizeaza
exclusiv pe baza unor contracte de servicii publice, distorsionarea competitiel dintre modurile de transport poate fi
corectatd in mare masurd prin corelarea celor doud sisteme de transport public si integrarea lor Intr-un sistem
integrat la nivel national. Avand Thvedere:

- superioritatea ecanomicd intrinsecd a transportului ferowviar, demonstrata la nivel international (2 se vedea
paragraful 2.1.1 de mai sus) si

- superioritatea infrastructurii rutiere in ceea ce priveste lungimea, gradul de acoperire geografica si accesibilitatea,

se pune problema elimindril progresive a competitiel intre transportul feroviar gi transportul rutier public pe rutele
interurbane care sunt deservite de transportul feroviar, De asemenea se pune problema constituirii unui sistem
national integrat de transport public al cdldtarilor pe rute interurbane terestre,

Prezentare sintetica a masurii

Conceptul general al sistemului national integrat de transpeort public al edl3tarilor pe rute terestre (a se vedea figura
aldturatd) vizeazd crearea unui sistern lerarhizat de .

servicii publice, orientat spre valorificarea avantajelor
tehnice i economice ale transportului ferowviar,
Structura centrald a acestui sistern integrat ar trebui sa
fie canstituitd de servicile de transport ferowviar de
lung parcurs si de scurt parcurs {inclusiv servidiile de
transport feroviar pe rute suburbane). Transportul
feroviar ar trebui si asigure astfel de servicii pe o
relatiile de transpart unde existd conexiuni feroviare, Saryicii detransporturban Matrou
, & e - Autabuze, micrabuze
in regim de exclusivitate.

Teewmin g ling parcurs

Aitooae

Tranur de scut parcors £ Eikahana
Aulchuzs, microhuse

Camplementar, transportul rutier ar urma sa asigure Flgura 28 — Conceptul general al sistemului

servicii de transport de cdlatori pe relatiile unde nu natlonal Integrat de transport public al clatorilar

existd conexiuni feroviare. Tn acest sens sunt vizale inclusiv servicii de transpert rutier de lung parcurs pe relatiile
unde nu existd conexiuni feroviare. Preponderente ar trebui s3 fle servidile de transport rutier de scurt parcurs,
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projectate astfel incit s asigure transpartul cilatorilor la/de la cea mal apropiatd statie de cale ferata. In orice caz,
ar trebui evitatd existenta unor servicii de transport rutier al cilatorilar pe relatii unde exista conexiuni feroviare.

La nivelul aglomerdrilor urbane, serviciile de transport interurban feroviare sifsau rutiere ar trebui integrate
intermodal cu serviciile de transport urban, astfel incdt 53 permitd realizarea unor cdlatorii fluente, cu minime
incenveniente pentru clien)i in ceaa ce priveste transferul intre mijloacele de transport.

Pentru a spori atractivitatea transportului public al célatorilor pe rute interurbane terestre ar trebui de asemenea
implemantate misuri de integrare a sistemelor de emitere a titlurilor de cdlatorie astfel incat fiecare clatorie
interurband s& poata fi efectuatd cu un titlu de caldtarie (hilet) unic.

Experienta statelor europene avansate demonstreaza ¢ o astfel de abordare genereazd multiple beneficii, precum:
- cresterea mobilitdtii persoanelor pe teritoriul national;
- migrarea progresiva a optiunilor de céldtorie de la transportul individual catre transportul public;
- cresterea cotei modale a transportului feroviar in cadrul transpartui public de calatori pe rute interurbane terestre;
- reducerea masiva a casturilor economiei natianale generate de externalizarea caosturilor transportului rutier,

tceastd actiune nu necesiti nici un fel de casturi, ci doar o colaborare eficientd intre Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii, care coordoneazd transportul pullic de cilatori pe calea feratd, si Ministerul Dezvoltdrii, Lucrarilor
Publice si Administratiei, care coordoneaza transportul rutier public de calatori,

Conform prevederilor anexei la HG nr. 1302/2021 aceastd actiune ar trebui s3 genereze rezultate incepand din anul
2024, Prohlema este nsil ¢i pand in prezent actiunea nu a fost nicl macar demarata, ceea ce inseamna ratarea
oportunititii de a asigura cresterea eficientei economice si atractivitatii sistemului de transpaort public al calatorilor
pe rute interurbane terestre, Tn plus, este pusd in pericol realizarea angajamentului asumat de Roménia prin PNRR
cu privire la cresterea cu 25% pédnd In 2026 a transportulul feroviar de caldtori,

Din perspectiva CFR Ciliitori, eliminarea progresivi a competitiei intre transportul feroviar si transportul rutier
public n domeniul transpartului de cdldtori pe rutele interurbane care sunt deservite de transportul feroviar are
potentialul de a genera efecte semnificative in ceea ce priveste migrarea clientilor catre transportul feroviar, cu
consecinte privind cresterea veniturilor proprii ale societdtii. Aceste efecte ar putea fi amplificate prin
reconsiderarea servicilor de transport rutier de scurt parcurs astfel incat s3 asigure cu prioritate transportul
cilitorilor la/de |a cea mai apropiata statie de cale ferata,

Ca urmare, este absolut necesard si legitim3 initierea de citre CFR C3l3tori a unui demers citre Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii si citre Autoritatea pentru Reforma Feroviara in vederea demararli cu celeritate
a procesului de corelare si integrare a sistemelor de servicii publice privind transpartul calatorilar pe rute terestre.
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4.4.6.5 Reevaluarea patrimoniulul socistayil

1D masura (3.5

Scopul masurll | Cresterea capitalurilor proprii ale societatii

Necesitate si oportunitate

Awand in vedere faptul ca la inchiderea anului financiar 2022 activul net al societatii, determinat ca diferenta intre
totalul activelor si totalul datariilor acesteia, s-a diminuat la mai putin de jumatate din valoarea capitalului social,
Consiliul de Administratie a convocat de urgenta AGA in baza legii 31/1990 in haza art, 153*' din Legea societdtilor
nr.3 1/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, care prevede:

"(1) Dach consiliul de administratie, respectiv directoratul, constatd ca, in urma unor pierderi, stabilite prin situatiile
financiare anuale aprobate conform legli, activul net al societétll, determinal ca diferenta intre totalul activelor si totalul
datariilor acesteia, s-a diminuat la mai putin de jumtate din valoarea capitalului social subscris, va convoca de indata
adunarea generald extracrdinard pentru a decide dach socletatea trebule s8 fie dizalvata,

{2} Prin actul constitutiv se poate stabili ca adunarea generald extracrdinard s3 fie convocatd chiar 5 in cazul unei
diminudri a activului net mai putin semnificativa decit cea previzuts la alin. (1), stabilindu-se acest nivel minim al activului
net prin raportare la capitalul social subscris.

{3) Consiliul de administratie, respectiv divectoratul, va prezenta adunarii generale extraordinare intrunite potrivit alin.
{1) un rapart cu privire la situatia patrimonial3 a societatii, insotit de ohservatii ale cenzorilor sau, dupd caz, ale auditarilor
internl, Acest raport trebuie depus la sediul societatii cu cel putin o siptdmani inainte de data adunirii generale, pentru
a putea fi consultal de orice acfionar interesat. In cadrul adunirii generale extraordinare, consiliul de administraie,
respectiv directaratul, i va informa pe actionari cu privire la orice fapte relevante survenite dupd redactarea raportului
SCris,

{4) Daca adunarea generald extraordinard nu hotdriste dizolvarea societatii, atund societatea este obligats ca, cel tArziu
pand la incheierea exerciflului financiar ulterior celul in care au fost constatate pierderile $i sub rezerva dispozitiilor art.
10, sa procedeze la reducerea capitalului social cu un cuantum cel putin egal cu cel al pierderilar care nu au putut fi
acoperite din rezerve, dac in acest interval activul net al societatii nu a fost reconstitult pand la nivelul unei valori cel
putin egale cu jumdtate din capitalul social.

(5] in cazul nefntrunivi adundrli generale extraordinare in conformitate cu alin, (1) sau dacd adunarea generala
extraordinari nu a putut delibera valabil nici in a doua convacare, orice persoani interesala se poale adresa instanfei
pentru a cere dizalvarea societatii. Dizolvarea poate fi cerutd §i in cazul in care obligatia impusd socieldlil potrivit alin, {4)
nu este respectatd. Tn oricare dintre aceste cazuri instanta poate acorda socetdtii un termen ce nu poate depdsi 6 luni
pentru regularizarea sltuatiei. Socletatea nu va fi dizolvati daci reconstituirea activului net pand la nivelul unei valori cel
putin egale cu jumitate din capitalul social are loc pand in momentul rimdnerii definitive a hotdrarii judecitoresti de
dizalvare."”

In urma Adunarii Generale conform H nr 16/10.07,2023 s-a stabilit, In vederea evitarii dizelvarii societatii,
prezentarea de catre Consiliul de Administratie a masurilor de redresare astfel incat pana la inchiderea exerictiului
financiar 2023, respectiv luna mai 2024, activul net sa fie reintregit.

Prezentara sinteticd a masurii

Lina dintre masurile care ar putea duce la cresterea capitaluritor praprii si implicit a activului net o reprezinta
reevaluarea patrimeniului societatii s odata cu aceasta modificarea politicii contabile a societatii.

Reevaluarea patrimoniului societalii si modificarea politicii contabile ar duce la obtinerca de infermatii mai
credibile sirelevante in legaturd cu operatiunile societatii. O astfel de abodare prezintd o serie de avantaje precun:

s Trecerea de |la cost la reevaluare va oferi o imagine mai transparentd si actualizata a valorii activelor
societdtii. In acest context trebuie insd mentionat cd existd si posibilitatea de diminuare a activului net.

s Maodelul reevaluarii ofera utilizatorilor informatii despre valoarea reala a activelor societatii, intrucat
valoarea justa reflecta o valoare de piata.
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s Awvand in vedere ca materialul rulant reprezinta o companenta semnificativa din activele totale ale
societatii, reevaluarea acestei categorii ar avea o relevantd mai mare in determinarea valorii reale {(de
piata) a societatii.

s Spre deosebire de modelul costului, modelul reevaluarii permite inregistrarea atat a castigurilor cat si a
pierderilor de valoare, Castigurile sau pierderile din modificarea preturilor pietei cu privire la mijloace fixe
sunt rapertate in perioada in care apar, capitalurile proprii ale societatii fiind afectate in acelasi sens.

¢ Avand in vedere ca societalea inregistreaza pierderi, si luand in considerare faptul ca incepand cu anul
2012 societatea nu a mai beneficiat de subventii de la bugetul de stat pentru investitii, singura sursa de
finantare a investitiilor pentru societate o reprezinta sursele propril din valoarea amortismentului care
este reinvestit an de an. Avand in vedere ca in ultimii ani s-au efectuat modernizari la materialul rulant
exista posibilitatea ca activul net al societatii sa creasca.

o In cazul in care activul net va creste, implicit indicatorii financiari vor creste, ceea ce va influenta in mod
pozitiv posibilitatea de finantare a societatii, valoarea societitii va creste. Tn acest context trebuie Tnsa
mentionat ¢i, din punct de vedere contabil, in momentul inregistrarii in contahilitate pierderea pentru
oxercitiul financiar al anului respectiv va fi mai mare ca in anul precedent.

Aviind in vedere 3 acumularea datoriilor a fost cauzatd de subcompensarea realizarii obligatiilor de serviciu public
alocate sacietdtii, o altd masurd de redresare care va creste capitalul social ar fi capitalizarea de catre actionar,
dupd ce au fost indeplinite toate etapele in vederca eliminarii riscului ca aceasta capitalizare sa fie considerate
ajuter de stat si aici amintim achizitionarea unui audit extern care sa aiba ca ohiect subcompensarea si, ulterior,
notificarea Comisiei Curopene.
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RARITOLOL &
MSPECTE RELEVARNTE PRIVIND BEZDITATELE
RETIVITATI DE ADMINISTRARE A SOCIETATI TN PERIOADA ANALIZETA

9.1 PREGATIRER BUGETULUI DE VENITURI $1 CHELTUIELI

5.9.1 PROIECTUL BUGETULUI DE VENITURI §1 GHELTUIELL AL SOCIETATII PENTRU ANUL 2023

Tabelul urmiitor prezintd proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al CFR SA pentru anul 2023, avizat de consiliul
de administratie si aprobat de Adunarea Generald a Actionarilor prin Hotardrea AGA nr. 23 din 14.07.2023.

Tabelul 4 = Proiectul bugatulul da veniturl §1 cheltuiali

-mii lei-
TOTALVENITURI 2,608,304 2,667,000 58,696
1. Venituri din exploatare 2,607,792 2,666,500 58,708
1.1. Venituri din transportul de calatori 1,013,279 1,248,000 234,721
| -CCL{inclusiv online si kiosc) 504,691 650,000 145,309 |
- permise,facilitati, alte ven traf.inter + regionale 508,588 598,000 89,412
- permise si cart] de calatorie- |
CN+MARFAIMETROREX 73,559 88,000 14,441
- p-r:*rm.fse MTLaltii 0G 112/1999-ARF 118,467 150,000 21,533
- facilitat 275,836 315,000 39,164
- afte venitur trafic international 40,726 | 45,000 4,274
1.2. Subventie trans, feroviar calatori 1,400,720 1,235,677 -165,043
_13 Alte _uenituri din exploatare 193,793 132,823 -10,970
- wenituri din cota parte amortizare 163,250 155,000 8,250
- venituri din chirii spatii, inchiriere locomntive 9,297 4 400 -4,897
[ venituri vanzari active B ' 1,238 1,700 462
-venituri vanzare marfuri 1,127 1,000 127
- alte venituri {manevra, remorcari,remizari, prestatii .
vag si lnc., taxe magazinaj, analize lahoratar, verificari
tehnice, refacturari de utilitati, penalitati, etc), din
Care 18,881 20,723 1,842
- penolitati 8,045 8,000 i
| 2. Venituri financiare 512 500 | B -12
Daciumant; Raport administratont Vemsnog 1.1 Capilel Aspecte relevante privind rezultatele activit P-nr-
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TOTAL CHELTUIELI 2,799,277 3,462,000 662,723
1. Cheltuieli de exploatare 2,774,810 = 3,424,500 649,690
1.1 Cheltuieli materiale - P 1,092,760 1,25?,3-50 165,100
1.1.1 Cheltuieli cu materiale 43,803 55,240 11,437
'1.1.2 Cheltuieli combustibil 221,903 243,700 | 21,797
1.1.3 Cheltuieli energie electrica si apa 285,775 340,000 44,225
1.1.4 Cheltuieli repararatii si intretinere 149,306 228,920 . 79,614
vagoane . 32,906 54,300 21,354
locomotive 24 831 51,620 26,789
SCRL 88,919 120,000 31,081
alte reparati 2,650 3,000 350
1.1.5 Amortizari si provizioane 381,973 390,000 8,027
1.2 Cheltuieli de personal 1,059,053 1,449,880 300,827
salarii 451,956 1,277,174 325218
—angajoti 950,827 | 1,275,328 324,499
- etr.mandat 1,129 | 1,848 719
| contrib us?gumtun’e {2018)-2,25% 21,431 28.?35 7,305
cond speciale |’2£]13} 1%,?62 22 4989 6,227
fd.solidaritate handicap 10,906 17,280 6,374
cheltuieli sociale max 5% 14,015 21,700 7,685
tichete de masa 43,983 82,000 38,017
1.3 Cheltuieli utilizare infrastructura (TUI) 451,404 515,000 63,596 |
1.4 Alte cheltuieli infrastructura 37,742 50,260 12,518
1.5 Alte cheltuieli de exploatare 103,227 116,500 13,273
1.6 Cheltuieli eu penalitati 30,624 35,000 4,5?5
2. Cheltuieli fingnciare 24,467 37,500 13,033
Pierdere/profit -190,973 -785,000 -604,027

5.1.2 STADIUL ASTUAL AL APROBARII BUGETULUI DE VENITUR! $1 CHELTUIELI AL SOCIETATII PENTRU
anuL 2023

Tn conformitate cu prevederile art. 4 alin. {1) lit, a) din Ordananta Guvernului nr. 26/2013 privind intdrirea
disciplinei financiare la nivelul unar operatori economici la care statul sau unitafile administrativ-teritoriale sunt
actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard, cu madificarile §i completirile
ulterinare, bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2023 al Societdtii Nationale de Transport Feroviar de Calatori
"C.F.R, Caldtori" - $.A., urmeazd sa fie aprobat prin Hotarire de Guvern, iar potrivit art. 6 alin. {1}, termenul de
transmitere a acestuia autoritafii publice In coardonarea careia se afld compania este de 45 de zile de la intrarea
in vigoare a legii anuale a bugetului de stat”.

Legea nr, 368/19.12.2022 a bugetului de stal pe anul 2023 a fost publicatd Tn Monitorul Oficial nr. 1214 din 15
decembrie 20232 si a intrat in vigoare in data de 22 decembric 2022,
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Ludnd n considerare termenul mal sus specificat, CFR Calatori a elaborat proiectul Bugetului de Venituri si
Cheltuieli pentru anul 2023 in conformitate cu prevederile:

s Ordinului Ministerului Finantelor Publice nr. 3818/30.12.2019 privind aprobarea formatului si structurdi
hugetului de veniturl si cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia

si ale

»  Legii nr. 195/2020 privind Statutul personalului Teroviar, Potrivit dispozitillorart, 18 din aceasta, salariul
de bayd In unititile faroviare se calculeazd pornind de la salariul de bazd minim brut pe tara garantatin
platd, majarat cu coeficientl minimi de ierarhizare cuprinsi intre 1,00 5i 2,20. in acord cu aceste dispozitii
lepale, salariul de baza, calculat conform celor precizate, nu include sporurifindemnizatii si/sau alte
adaasuri.

o Hotérarii Guvernului nr. 1447/2022 privind stabilirea salariului de baza minim brut pe tard garantatin
plata.

Praiectul bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2023, a fost conceput ¢a un element de legdturd intre
realizatul anului 2022 si bugetul programat pentrud anil 2023, 2024 5i 2025, respectand structura si conceptul unui
buget multianual,

Prin proiectul bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2023, ca instrument de management financiar, societatea
isi propune asigurarea resurselor financiare necesare pentru Tndeplinirea obligatiilor catre terti, atdt din punct de
vedere dimensional, pe total venituri §i cheltuieli, cit gi structural, pe fiecare categorie de venituri 5i cheltuieli gi
pe fiecare verigd organizationald, rolul procesului de bugetare fiind cel de orientare a activitatii tuturor sectoarelor
din cadrul societdtii spre acelasi ohiectiv: rentabilitate, lichiditate, diminuarea riscurilor, ete

Prin Decizia nr. 5 din 19.02.2023, Consiliul de Administratie a analizal si a respins preiectul de buget de venitur si
cheltuieli pentruanul 2023, mativat de faptul ¢i se incalcd prevaderile art. 63 pet (7] din Legea nr. 368/19.12.2022
a bugetulyi de stat pe anul 2023, poatrivit cdrora “operatorii economici prevdzufi lo alin, (1) care Tn anwl 2022 ou
fnregistrat picrderi sifsau pliti restante, dupd caz, pot prevedea h bugetul de venituri si cheftuleli al anuluf 2023
majoraren cheltwielilor de naturd salariold fatd de nivelul programat in uitimuf buget de venituri 5i cheltuieli
aprobat conform prevederilor legale, cu conditio reducerii plerderilor sifsou a pliitilor restante reolizate fn anuwl
nrecedent, dupdi caz.”

Prin Decizia nr. 15 din 16.03.2023 Consiliul de Administralie a propus spre stabile Adundrii Generale a Actionarilor
proiectul de buget de venituri si cheltuieli al CFR Calatori pentru anul 2023,

Prin Hotdrdrea nr.12 din 29.03.2023, Adunarea Generala Ordinard a Actionarilor a stahilit, in conformitate cu
prevederile art. 19 alin, (1) pct. {iii} lit. a} din Actul Constitutiv al CFR C3l3tari, proiectul de buget de venituri si
cheltuieli al CFR Calatori pentru anul 2023, in vederea aprobarii prin hatdrdre de guvern.

Proiectul de Hotardre a Guvernului privind aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2023 al CFR Calatori
a fost avizal negativ de citre Ministerul Finantelor, care solicitd reanalizarea indicatarilor economico-financiari
programati in sensul reducerii cheltuielilor, avand in vedere ca acestia nu respectd principiul echilibrului financiar
si imbunatitirea performantelor financiare, Talodatd, Ministerul Finantelor solicitd ca proiectul bugetului de
venituri si cheltuieli pe anul 2023 53 fie fundamentat pe obtinerea de venituri corespunzatoare care 53 susting
cheltuielile prapuse.

CFR Calatori a sustinut ¢& imbunatitirea indicatorilor cconomico — financiari nu poate 11 realizata doar prin
actiunea CFR Calatori, proiectul de buget fiind intocmit in conformitate cu obligatia de serviciu public si a
compensatiel stabilite prin contractul de servicii publice. Conform O.G. nr. 12/15998, pentru sustinerea
transportului public feroviar, statul acopera diferenta dintre cheltuieli si venituri, cu asigurarea unei cate de profit.

Cuantumul compensatiei alocate in anul 2022 de 1.235.681 mii lei, reprezinta doar cca 55 % din necesarul
fundamentat, in valoare de 2.253.977 mii lei, fapt ce duce la o neacoperire a cheltuielilor privind activitatea
curentd de exploatare, astfel incat CFR Calatori a fundamenitat un buget de venituri si chelldiell pe anul 2023
dezechilibrat,
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Reducerea costurilor inregistrate de CFR Calatori nu se poate realiza decat in conditiile modificarii obligatiei de
serviciu public, in fapt diminuarea volumului de activitate, cu implicatii majore in piata de transport feroviar de
caldtori si afectarea majora a dreptului de mobilitate a persoanealor.

Referitor la reducerea cheltuielilor prin reducerea numarului de personal, este de subliniat faptul ca, la nivelul
societatii se nrepistreaza deficit de personal, far numarul mediu de salariati prevazut in BYC pe anul 2023 este
stabilit in concordantd cu volumul prestatiei actuale a societatii, acesta fiind deja redus cu 450 de salariati fata de
numarul mediu de salariat! prevazuti in BVC pe anul 2022,

Ca alare, in proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe anul 2023, cheltuielile totale au fost prognozate avand
in vedere pe de o parte volumul de activitate cu respectarea normelar de sigurantd a transportului pe calea ferata
si pe de alta parte cu respectarea prevederilor legale Tn vigoare |a data Intocmirii bugetului de venituri si cheltuiali
pe anul 2023,

Ministerul Transporturilar si Infrastructurii si-a fnsusit argumentele companiei si a sustinut aprobarea de catre
Guvern a bugetului de venituri si cheltuieli in varianta propusa de CFR Caldtori. Ministerul Finantelor a decis insa
sa ignore aceste argumentesi a refuzat fn continuare avizarea projectului de act normativ pentru aprabarea
bugetului de wenituri si cheltuieli al CFR Caladtori.

Astfel, in conditiile unui deficit masiv de finantare publicd, compania fost obligata sa isi asume limitarea drastica a
cheltuielilor in scopul reducerii pierderilar la un nivel minim posibil. Limitarea cheltuiglilor asumata prin proiectul
bugetului de venituri si cheltuieli inseamna limitarea severd a activitdtilor de reparatii 5i modernizari a materialului
rulant, cu cansecinte privind asigurarea in continuare a serviciilor de transport feroviar de cdlatori.

5.2  SITUATIA REALIZARI PRINCIPALILOR INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI

Tabelul urmator prezintd analiza principalilor indicatori economice-financiari la data de 30 junie 2023, comparativ
cu realizdrile perioadei similare anului precedent:

Realizhri Realizitl
INDICATOR] “ﬁ'f:;:: “I'::I":;;; £ Diferenta %
-l lei <l i LI
| L VENITURI TOTALE 1.028.503 1.423.352 304549 137,06 |
A VENITUR] DE EXPLOATARE 1.038.345 1.423.185 384840 | 137,06
1.CALATORI din care: 350.090 532.921 182.831 152,22
fncasiri numerar{COL) 184,598 277.493 82595 142,38
Faclurdri sl decontari , din care: 155,192 255.428 100.236 164,59
alte venituri trafic international 12,627 12911 289 102,28
elev-HG nr311/2021 35496 | 66.651 31155 | 187,77
_studenti- HE nr.341/2021 _ 15.792 15.792 23.457 148,51
~facilitati Lcraing H(—'Ernr.i—li%'a'f'mﬂ_i__rjtnrn 9.245 a
| -facilitati Ucraina HG nr.337/2032 internalional 3.538 ] i i
2,.COMPENSATIE din care: 580.150 783.341 |  203.151 135,02
pentru tarife _ 580148 TE3. 34 203193 13502 |
3.AUXILIARE 107.633 105.782 -1.851 98,28
| A.VANZARE DE MARFUR| . _ an 1.141 669 241,74 |
B. YENITURI FINANCIARE 158 167 g 105,70
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B C#EInn
Realizr| Reallzéri
INDICATORI cumulatla 6 cumulat [a & e %
: { lunf 2022 tuni ?uz_a ki Fﬂi
-mil lei =i lei
o 1 2 3=2-1 A=2/1* 1000
 IL.TOTAL CHELTUIELI 1,292,922 1.509.075 216153 116,72
A, CHELTUIELI DE EXPLOATARE 1.284.780 1.454.590 209,810 116,22
1.CHELTUIELI MATERIALE 484,808 543.702 £3.894 113,1_3
2. CHELTUIELI CL) PERSOMALUL _49@.4?'4 . 609.169 118,695 124,20
2.1 DREPTURI PERSOMNAL 447861 36,241 QE. 380 121,97 |

2.2 CAS 7.8, 9.904 2,101 126,93
2.3 Fond de .‘iDﬂd'd_l‘_iti:ltE 5 5.490 5,986 496G 104,03
2.4 Tichete de masa 19.235 34.740 15.505 130,61
2.5 Cheltaicli privcontributia asig de munca 10.085 12.258 2213 121,34

3. ALTE AJUTOARE 4.322 4.168 454 | 9644
4. ALTE CHELTUIELI DE EXPL, din care: 66.872 66.341 -531 25,21
chelt.cu deplasrile 1.032 8288 -144 86,05
despipgubiri, amenzi, penalititi - 21.609 = 10,270 -11.339 47,532
5_. CUMPARARE MARFURI 283! 365 ¥ I 128,98
6. CHELTUIEL] ACCES INFRA 220,052 247.624 27.572 112,53
7. Alte cheltuiell de Infrastructura, din care: 17.969 18.221 252 104,40
Prestatii non TUI 9.794 89,637 |  -157 58,40
INFORMATICA FERCWLARA, 4,257 4,289 32 100,75
B.CHELTUIELI FINANCIARE 8.142 14.485 8343 177,80
| PROFIT {PIERDE_R]E} -254.419 -B85.723 1§B:EQE 33,68
Mii calflkm * ** 2.140.632 2.367.548 226.916 110,60
W tran km * % 23.070 23.747 6&l 102,95

Evolutia lunard a compensatiel acordate CFR Calatari pentru obligatia de serviciu public
prestat in semestrul 1 2023

S TICE = Compensatie aferenta obligatiei de servicin
i Campensatis = public sens, I 2023 [mii lei

; = - ot Ief] s &

iAanuarie 116,203 200 0 = . . E E ﬁ

februaric 101,095 - = 2 g i =

martie 101.095 o i 5 5

aprilic 137.333 YRR

mai 167.288 50.000

iunie 158637 i

junuerie  bebriang  onethe epmihe i i

Total sem. | 2023 FB3.341
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Societaies Mationals de Transport Feroviar de CAlatoi “OFR OaiHLal 2. -

9,21 VEHITURILE SOGIETATII

Tn structura veniturilor din transportul de cil3tori, veniturile din CCL inregistreazd o crestere in semestrul | 2023
fati de semestrul | 2022 cu cca. 42,38%, iar veniturile din facturdri si decontari, respectiv permise si facilitati
inregistreaza o crestere cu cca, 64,59 % in semestrul | 2023 fata de semestrul | 2022, respectiv cu suma de 100.236
mii lei influentati n principal de cresterea indicatorului caldtor-km cu 10,6% provenita pe de o parte de ridicarea
restrictiilor de circulatie prin revenirea la situatia anterioara pandemiei, care a condus la cresterea traficului de
calatori, iar pe de alta parte de majorarea de tarife conform O.M.T. nr.548/25.05.2022 incepand cu data de 1 iulie
2022 cu cca 20%.

Cresterea cu 64,59% din veniturile din facturari si decontan, respectiv permise si facilitati in semestrul 1 2023 fat3
de semestrul | 2022 se datoreaza si urmare prevederilor H.G. nr.341/17.03.2021 privind acordarea gratuitatii
pentru elevi, astfel au crescut sumele din decontarea acestor gratuitdfi cu suma de 31,155 mii lei, respactiv 88%.

9.2.2 CGHELTUIELILE SOCIETATH

Cheltuielile totale pentru semestrul | 2023 Tnregistrezd o crestera de +16,72%,, din care cheltuielile de exploatare
inregistreza o crestere de +16,33%, lar cheltuielle de personal inregistrezd o crestere de
F24, 20%,

Cheltuielile cu salariile au crescut la 6 luni 2023 cu suma de 98.380 mii lei, 22% fatd de cheltuiclile cu salariile
inregistrate Tn 6 luni 2022 influentatd de negocierea unui nou contract colectiv de munca 2022-2023 incepand cu
26,05.2022 acordandu-se o crestere salariald de 10% si incepdnd cu 1 decembrie 2022 o majorare a salariului de
incadrare cu surma de 400 lei pentru fiecare salariat {3,8% in medie).

Cheltuielile cu tichelele de masa au crescut cu suma de 15.505 mii lei, respectiv cu 80,61% fata de & luni 2022 in
primul semestru al anului 2023 fata de semestrul 1 2022, urmare cresterii valorii nominale a tichetului de masa la
20 leiftichet incepand cu 01 iunie 2022 si 30 lei/tichet pentru fiecare 2i lucrata incepand 1 decembrie 2022 fata
de 15 leiftichet acordat pana la 01.06.2022.

Cheltuielile financiare au crescut de la 8.142 mii lei la 6 luni 2022 la 14485 mil lei la 6 luni 2023, cu 6343 mii |ei
in crestere cu 78%, in principal din cheltuiglile cu dobanzile aferente creditelor pentru activitatea curenta, in
valoare de 14.232 mii lei fata de 7.947 la 6 luni 2022, In sernestrul 1 2022 media indicelui ROBOR M [in functie de
rare se calculeaza dobanda aferenta liniilor de credit pe termen scurt) a fost de 4,27% p.a. far in semestrul 1 2023
redia aceluiasi indice a fost de 6,23% p.a. Astfel, cresterea cu 43,6% a ROBOR 1M (sem. 1 2023 fata de sem 1
20022) a dus la cresterea costurilor financiare.

9.2.8 REZULTAY BRUT

la data de 30.06.2023 CFR Cilatari inregistreazd un rezultat brut - pierdere in suma de 85.723 mii lei, rezultat
abtinut ca diferenta intre wveniturile totale Tnregistrate in valoare de 1.408.542 mii lei 5i cheltuielile totale
inregistrate in valoare de 1.494.665 mii lei,

Evolutia B.V.C. {venituri, cheltuieli, rezultate) in sermestrul 1 2023

Indicator : Realizat sem | 2023
Venituri totale [mii lel] 1.402,942
Cheltuieli totale [mil_l_ei-] ) 1.494.EG§_J
| Plerdere [mii lei] _ 85,7723
Dacuiient. Raport administratori Vesuog: 1.9 Captot Aspecte relevante privind rexuliatele activit Faghna
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Socistatea Mationald de Transport Feraular de CalSlarn “CFR Calaver)” S8, CFR ORiAlaE

9.2.4 PLATI RESTANTE

La data de 30.06.2023 CFR Cilitori a inregistrat ,,PIati restante” in valoare de 101,741 mii lei.
Din totalul platilor restante, cele mai mari datorii se inregistreazd fatd de urmatarii furnizori:

CFR [ 24247
Electrificare CFR 23078 |

Rompetral 11741
SCRL Brasov 10.891
Inlarmatica Feroviara 4,998
Reloc Craiowva 4693
Remar Pascani 2738
Alelierele Grivita 2517

9.2.9 DGREANTE RESTANTE

La data de 30.06.2022 CFR Cilitori a inregistrat "creante restante” Tn valoare de 109.446 mii lei.

Principalele creante restante de incasat la data de 30.06.2023, sunt:

Remarul 16 Februaric G.598
mar Raman 3.021 |
| RelocSA | 2.450
| SCRL Brasov 2,206
CFR IRLU 1344
Document: Raport adminlegtratori  Yersiung: 1.1 Gapital, Aspacite relavante privind rezuliatele activitai Magina
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Sacielsleg Majlunaia de Tranaport Fevoviar de CAlafar] “CFH CAlALmI" 5.0,

Tn semestrul | 2023 la nivelul CFR Clatori s-a inregistrat o crestere a traficului fatd de sem 12022, fiind obtinute
urmitoarele rezultate: _
Trenurile circulate/zi Tn semestrul | 2023 (in cadrul OSP) n medie 1.111 trenurifzi reprezintd 107% fatd de

semestrul | 2022,

Capacitatea de transport {exprimati in locuri.km) in semestrul | 2023 a inregistrat o crestere fati de aceeasi
perinadd a anului trecut (103%), situdndu-se |a 5.756 mil loc.km.

Oferta de transport (exprimata in tren.km), in cadrul OSP, in semestrul | 2023 —23.747 mii tren.km - a crescut fatd
de aceeasi perioadd a anului 2022 (103%),

Volumul de caldtori (exprimat In cilatori expediati), in semestrul 1 2022 — 27652 mii cdl.exp.,a crescut semnificativ
fatd de aceeasi perioads a anului 2022 {110%).

Parcursul cilitorilor (exprimat in caldtori km), in prima jumatate a anului 2023 este de 2 368 mil cal km - a crescut
semnificativ fatd de aceeasi perioadi a anului 2022 (112%).

Indicatori de trafic semestrul | 2023 comparativ cu semestrul | 2022

Tranuri o - .
enurin el | 1047 1179 108% 1038 | Lo93 105% taq3 | 1111 1074
cadrul O5F
Trenuri i i A
o trenurifzi a8 267 1064 240 252 101% a9 257 103%
tehnice
Loe-km mil.locFem 2,730 2856 106% JBER 2860 100% 5.578 W R 103%
Tren-kmin | . . - )
i trenkm 11.501 11,847 103 11.569 11,500 103%:. 23.070 23.747 103%
cadrul 03P :
Ca].&:-cp:* mil cal. 11.110 13,5096 123% 13.966 14,0560 101% 25.076 27.857 1105
calokm*  |mil. cal.*km| 270 1.095 126% 1253 | 1273 102% 2173 | 2388 117%
*dupé date chlitiarlel

5.3.1 InpicavonuL TREN-KM

Evolutia indicatarului tren-km pe ranguri de tren in semestrul 1 2023 comparativ cu semestrul | 2022

Tren-km IC | tren- 0 335 a 339 0 674
ki
il
Trapdm IR | tren- A3 -"1_.234 DA% 44067 4,387 9B a2.757 EE21 B
kern
mii
Iren-km B | tren- FESU] .27 101 Faus T 101% 147748 14453 103%
km '
Deciment: Raport administratori  Yemsiong: 1.1 Capitol Aspecie relevante privind rezultzatels sctivitalil Faging
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Societaten Matlonals de Transport Feroviar do Galdtan G alaion' 5.4, CFR Chlalocl

Evolutic tren.km ICHIR+R

Tan0o 11maT 11000
11800
TiNE9
116060 L.
e | B
11200 .
trirnl trim Il
i 1|P|';E|;nzlii+l.‘i.+ll L1501 11568
i t ]
Erni trcnéillalf+ T+l rag9 L1900

Bl trer b ICs130H 2022 mrnii fren o 104 AL 203

Indicatorul tren.km IC+IR+R pentru semestrul | 2023 fnregistreazd o usoara crestere fatd de semestrul | 2022
(103%).

Defalcat, pe rang de tren, tren.km IR fnregistreazii o diminuare fatd de aceeasi perioadd a anului 2022 (98%), in
timp ce tren.km R inregistreazd o crestere {(101%)

th cadrul planului de mers de tren 2023/2024, au fost introduse in circulatie trenurile 1C realizandu-se in sem.|
2023 un volum aferent de 674 mii tren.km,

Evolutie tren.lkm IR Evalutie tren.km R Evolutie tren.m IC
A 278 3 E
oD LERT T 4000 EEL 250
Al ARy Hdal 18 174 =
B 4734 s aug it 10
4300 I ; fﬁg I l 200
4300 ‘2 o
g
2100 . ' oo . [b] i a
eIt trien Il tritri? tetrn 1l a f
wrirnl Filne 1l
Emill trenkm K ®mii trendm R .
4 i ¥ 3 i trekmy i
Faa LERET HET 2077 TG 710 i :\t.::"lam i .
= mii tremkm 1 - e Wil tren kK B mkrankm
. " g -y =n.kr =
0 4714 LR R T 174 s LY 230
o onis brancken (B 2022 8w bron ken IR 2023 B prev ke L3R mmilbren kA 2025 B i e ke 102022 W ek 10 0EE

Evolutie trenuri circulatefzi in cadrul O5P

1124
1150 e |
1100 ey 1638
LOnG
= i
BED i
Irim.l teimel?
o renurl clsc ia cadrol Q5P 2027 a7 1035
@ tranursi circ i cadrul D6 20 11i0 104

B trennrs cirs o e | RS 2022 B {zzeuri cire in sl Q5P

Trenurile/zi circulate {in cadrul OSP Tn medic/zi) in sem.| 2023 inregistreaza o crestere cu 7% fata de sem, | 2022,
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Socistaten Metionals de Teanspart Feroviar de Caldtod "OFR Calaton™ .

5.3.2 InnicaToRuL GALATORI EXPEDIATI

Célatori expediati total SNTFC, comparativ semestrul 2023/2022

lanuarie 3.5[:55. 152 4,503,587 125.6%
Februarie 3,536,506 4,368,854 123,55
Martie 3987337 4,722,662 118,4%
Aprilie 4276433 4,678,516 109,4%
Mai 4. 805 048 4.690.904 G7.6%
ILre 4884117 4686574 96,0%

[

Cilitor] expadiati total SNTFC semesgrul I, cum?ratiu 20232022 -
i 7 = B mea = =
o | ' oy B ™ e <+ a5 vy o=
4s  £g R SE E3 g
i ) - - o e I e
= o A2 E - oy = - «f
L R o c
SIRHLEN il L.k i
o Lo}
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L IEEL])
IR LHLH
Tanuarie  Fohnrio Murlie Apuilic i [rie

B Semestml L 20027 @ memestrul 72023

La nivel de SMTEC, din datele statistice, se constatd cii, in semestrul | din anul 2023, indicatorul cdldtori expediati
a crescut cu 10,3% fatd de anul 2022, cuvaloarea maxima in luna ianuarie.

Cilitari expediati REGIO SNTFC, comparativ semestrul | 20232022

lanuarie 2.218.993 2.908.864 125,4%
Februaria ~ Z283.520 2,790,394 122 2%
Martia 2557.114 3.090.339 120,9%
Aprilie 2.680.949 3.017 954 112,6% |
- Mai 3.109.084 3.052.463 O8,2%
Iunie 3.027.156 2.969.694

| . b - A e e L AL P |
Calatori expediatl Regin SNTFC semestrul |, comparativ 2023/2022
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Sacielates Mationz15 de Transport Feraviar doe Chlmtorl "CFR CAi81ard? 5.0, -

La nivel de SNTFC, indicatarul caldtor] expediati cu trenurile Reglo a crescut, in semestrul | din 2023, cu 11,6% fala
de 2022, cu valoarea maxima In luna lanuarie.

Calator] expediati INTERREGIO SNTFC, comparativ semestrul 1 2023/2022

lanuarie 1.267,1549 1.54% 659 122,3%
Februarie 1.253.386 1.531.118 122, 2%

L Martie 1.430.223 1.580.742 110,5% |
Aprilie 1.5895. 484 1.59?.5_52 100,1%
Ma_i 1,695,964 1.574.672 HE,R%
lunie 1.856.961 1645 4R/Y BE,G%

Calator] expediatl INTERREGIO SWNTFC, semestrul 1, comparativ

2023/2022 B
- 3
B = .9 3§ =g £8
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La nivel de SNTEC, indicatorul caldtori expedioti cu trenurile InterRegio, a crescut in semestrul | 2023 cu 4,2% fata
de 2022, cu valoarea maxima in luna fanuarie,

Calatori expediafi INTERCITY SNTFC, semestrul 1 2023

lanuarig
Februarie 47.342
Martic 51,581
Aprilie G3.040
M ai 63.7649

funie

Caldtor] exp IC SNTFC, sem | 2023

I, = o i
2z o = =3 = =
L oy ¥ I 1 | T
100000 wa [ i 4] B i
i,
Tanuaic Fehguaric  Mamiz  Apsile Min linie

o Semesteul IR 2022 m Semastil | R 2023
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Soacletales Majinnala de Transport Feravlar de C515

Trenurile InterCity au circulat incepand cu luna decembrie 2022 si nu se poate face o comparatie a prestatiitor
semestrului | 2023 cu cele ale semestrului | 2022,

Tn cadrul planului de mers de tren 2023/2024, au fost introduse in circulatie trenurile |C realizandu-se in sern.l
2023 un volum aferent de 342609 cal exp.

Evolutia indicatorului cilitori expediati pe rang de tren prin comparatie semestrul | 2022 cu semestrul | 2023

15.970.816 17.829.708
9.095.177 9.479.210
J 342,609

Cal exp R
Cil oxp IR

5.3.3 Iunicavenul CALATORI KM

Cilatori km total SNTFC,camparativ semestrul | 2023/2022

lanuarie 272.741.042 363,590,402
Februarie 272.292.411 358,056,855
Martie 324.3598.554 373.116.450
Aprilie 357,104,028 419,200,917
Wai 402 465,519 A409.826.343
lunic 458.561.346 443 717.160

Cildtor] km total SNTFC, semestrul |, comparativ 2023/2022 2 2
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La nivel de SNTFC, valoarea indicatorul cdldtari km, in semestrul | 2023, a crescut cu 11,5% fata de semestrul |
2022, cu valoarea maxima in luna ianuarie.

Cilitori ken REGIO SNTFC, comparativ semestrul | 2023/2022

lanuaria 106.168.071 135.066.974 127, 2%
Fehruarie 110438993 | 131.404.001 119,0%
Martic 113.258.825 | 143.418.891 121,3%
Aptilie 140.073.797 | 145.102.280 103,6%
Mai 151623.417 | 146.663.895 96,7%
uni: 152,520,626 | 143.941.438
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Soc|etatea Maotinnald de Transpert Ferhviar de CalStod “GFR Caltawod™ 8.0,

Calator km REGIO SNTFC, semestrul |, comparativ 202372022
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La nivel de SNTFC, Tn semestrul 1 2023, indicatarul céldtor! km pentru trenurile Regio a crescut cu aproximativ 8,5%

fata de aceeasi perioadd din 2022, cu un maxim n luna ianuarie.

C3lstori km INTERREGIO SNTFC, comparativ 2023/2022

lanuarie 166.571.971 | 217.243.496 |
Februario 161.853.418 214825857

Martie 206.139.729 | 217.033.132
Aprilie 752.030.231 | 258.014.315
Mai 250.842.102 | 247.236.320

ILunie 306,140,720

281804662

Cildtori ki INTERREGIO SNTEC, semestrul I, comparativ 2023/2022
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La nivel de SNTFC, valoarea indicatorului cdldtor km pentru trenurile interRegio, in semestrul { 2023, a crescut cu

aproximativ 7% fatd de 2022, cu un maxim in luna februarie,
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Socistatea Motionald de Tramsport Feroviar de Salated "CFR Cal3ten" 5. <L

cilstori km INTERCITY SNTFC, comparativ semestrul | 202372022

lanuirie 1.1,511.9’32

| Februarie 11.867.037
Martie 12,604,467
Aprilie 16,084,322

Mai 15.936.128

lunie 17,971,060

Caldtor] km INTERCITY SNTFC, semestrul I 2023

q = F
7 3] = =
# &8 ¥ 3z 2 &
£ = 2 & = e
200000 i & a2 = g
{000,000 l '
o i ;
bt A g Py i e
ST S A

Trenurile InterCity au circulat incepand cu luna decembrie 2022 si nu se poate face o comparatie a prestatiilor
semestrului 12023 cu cele ale semestrului 1 2022,

Evolutia indicatorului célétori km pe rang de tren prin comparatie semestrul | 2023/2022

cilkm R 7749.084.729 945,597,479

il km IR 1.343.578.171 1436147 782 106,9%
Cél km IC 0 85.H02.946
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Sacietates Mationsld de Transport Feroviar da C2latoni "CFR Calatod" A, CFF Caldt
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5.1 MATERIALUL RULANT

Parc vehicule feraviare motoare — semestrul 1 2023

Parcin

. i Parc cu
Uzine depein/ defecte
| reparatiide | | i
reparatoars: o de lunga
e durata
duratd
Locamotive DE 1 22 141
Lucun:mtlue 54 J15 190 o 7 ad 117
electrice
Locomotive DH 190 ] 5 0 1 q 124
Locomotive D b | 4 0 li] 2 |
AM. Desira 120 65 61 0 12 9 s
AM 142 31 29 0 1 3 109
Rame Electrice 34 0] 0 1 0 1] 33

in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare, CFR Cl3tori este certificatd de catre Autoritatea de Sigurantii
Ferowiard Romana ca Entitate Responsabild cu Intretinerea vehiculelor feroviare si, de asemenea, este certificatd
pentru efectuarea functiilor de intretinere: dezvoltarea intretinerii, gestionarea intretinerii parcului si efectuarea
’i’ntr-etinerii si detine certificatele de conformitate NEI RO/31/0021/0001 (ERI), respectiv NEI RO/33/0022/0015
(pentru functii de fntretinere),

Alacari financiare din fonduri proprii - Vehicule feroviare motoare — locomotive si rame automotoare - la
30.06.2023

Buget alocat pentru reparatii la materialul rulant motor
{inclusiv majorarea valorii de inventar a milloacelor fixe) 152,90 29,5

sem. | 2023 [mil lei]

| Contractat Sem. | 2023 [mil lei] 108,45 16,1

Realizat Sem. | 2023 [mil lei] 34,41 5,

Obs.: -Situatia de mai sus nu include fondurile utilizate pentru servicil de mentenantd locomotive,
aulomatoare i rame electrice — SCRL Brasov, respectiv 65,16 mil lei.
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5.4.1.2 Vageane

Parc vehicule feroviare remorcate — vagoane semestrul | 2023

Vagoane clasé

Vagoane speciale

in cursul primului semestru al anolui 2023, parcul de vagoane activ a cunoscut o evolutie cu tendintd de
descrestere, pe fondul atingerii scadentei la reparatia planificatd pentru vagoanele ce au fost mentinute in
exploatare Tn baza OMT| 336/2022. Tendinta a fost atenuatd de aplicarea, Incepand cu mijlocul lunii martie, a
prevederilor similare ale OMTI 497/2023.

Situatie parc vagoane activ - 2023

Nr, wagnane

= pare Inwentar

= parc activ

Prezentarea parcului de vagoane
La data de 30.06.2023, parcul inventar al S.N.T.F.C. ,CFR Cdlatori” 5.A cuprindea un numar de 2052 vagoane, avdnd
o vechime medie de 33 de ani de la data punerii in funcjiune pe reteava nationald.

Tn raport cu data ultimei investitii, vagoanele existente se pot clasifica In 2 categorii:

s vagoane tip AVA, construite la Astra Arad in perioada 1996-2011, avand o vechime medie de 16 ani de la
data fabricatiel: 310 unitati, climatizate, apte de circulatie cu viteze maxime de 160 — 200 km/h, dintre care @
vagoane de darmit,

¢ wvagoane modernizate sau adaptate pentru utilizarea pe reteaua CFR inintervalul 1997-2023, avand o
vechime medie de la data modernizarii de 16 ani: 1270 unititi, dintre care 804 {63%) echipate cu instalatii de
climatizare,

® YApodne nemodernizate, construite anterior anului 1996, avand o vechime medie de 40 de ani de la data
fabricatiei: 472 unitati, dintre care 6 vagoane cu locuri de dormit i 4 vagoane destinate liniei cu caracter turistic
Oravita = Anina.
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Situatia parcului inventar de vagoane al CFR Calatori
in raport cu structura investitiilor efectuate

G472
23%

3 1['.‘_;
15% m| Constructie noud AVA

m Wiodernizate/ adaptate
pentru reteaua CFR

1270; = Mamodernlzate
62%

Pentru vagoanels tip AVA, de constructie noud, precum si pentru cele modernizate, situatia vechimii de |a data
fabricaliei, respectiv, de la data modernizarii, este prezentata in graficul urmdtor, defalcatd pe grupe de ani, cu
evidentierea numarului de vagoane care se Incadreaza pentru efectuarea reparatiei planificate de tip RG.

Situatie vagoane de constructie noud i modernlzate - necositate RG

Vagoane care necesitd RG

“ VWagoane
modernlzate

= Vagoane de
canstructie noud

Z21-25 2B-300

Grupe vaechime [anl] de Ia data fabricatiei/modernizarii

Situatia vechimii parcului de vagoane defalcat3 pentru vagoane clasa si speciale

ncepand: ncepdnd cuanul construite anteriar
cuanul 1986 1997 anulul 1585
nir, unitali 30 1036 465 1802
e % oin parc inventar )
clagd e :: 16, 700% 57, 49% E5,80% B A
{clasi) ;
Vagoune nr, unitat 5 234 ri 250
L Y S wldwd )
specile ¥ in parc invontar 3.60% 63, 60% 2,805 12,18%
[speciale)] |

Evolutie parc activ in cursul sem.l 2023

Tn cursul primului semestru al anului 2023, parcul de vagoane activ de vagoane a cunoscut o evolutia cu tendinta
de descrestere, pe fondul atingerii scadentei la reparatia planificatd pentru vagoanele ce au fost mentinute in
exploatara in baza OMTI 336/2022. Tendinta a fost atenuatd de aplicarea, incepand cu mijlocul lunii martie, a
prevederilor sirnilare ale QMT] 497,/2023.
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Tn functie de Tncadrarea pe tipuri de servicii oferite, situatia parcului de vagoane este:
Vagoane clasd

_ inventar . activ g E
fan.23 1864 872 | 46,8 | 301 | 244 | 81,1 | 1038 | 624 | 601 | 525 | 4 | 0,2
feb.23 1864 RGO | 461 | 301 | 246 | 81,7 | 1088 | &10 | 588 | 525 ! 4 | 08
mar23 | 1855 | 849 | 458 | 301 | 234 | 777 | 1038 | 611 | 589 | 516 | 4 | 08
apr.23 1806 843 | 46,7 | 301 | 233 | /74 | 1036 | 607 | 586 | 469 | 3 | 06
| maiz3 1806 | =21 | 455 | 301 | 224 | 744 | w036 | 599 | 573 | 488 | 32 | oe
" wun23 | 1806 | 783 | 434 | 301 | 232 | 771 | 1036 | sas | 529 | 4e0 | 3 | 06

Vagoane speciale (de dormit, cusetd, restaurant, transport automobile):

. inventar [ | | iny i
jan22 | 252 100 | 397 | o | 8 | 889 |236| 92 | 390 | 7 o | 00
fiub.23 257 2 36,5 g 8 BR,9 | 236 | 84 | 356 7 0 0,0
 mar.23 252 33 36,9 ] BE,9 | 236 | 85 36,0 7 0 ,0
apr.23 250 96 384 | 9 | 8 | 882 |234| 88 | 376 | 7 o | 00
mai. 23 250 103 41,2 g q 00,0 | 234 | o4 | 40,2 7 0 0,0
un.23 250 106 42,4 g | 1000 230 97 |45 | 7 o | oo
in functie de structura tehnicd, situatia parcului de vagoane activ este urmitoarea:
Vagoane active - constructie tip AVA 5i modernizate
1000
B0 | ] i &
FTv s T G GO | 1o | T onHs oA
A1LE]
= 24 |E3
Ju - BB - B -0 -
= Wagoans Hip A Sagoane moclernlzate

Activitatea de intretinere a vagoanelor de ciliitori in unitiati proprii - revizii gi reparatii planificaie

In pericada 01.01,2023 —30.06.2023 in unitatile de vapoane apartinind CFR Calatori s-au realizat un numir de 566
de revizil tehnice intermediare de lip BET11, B'TT2 51 BTI3 la vagoanele scadenle Ta accsle (purd de reviadl, THo punetl
de vedere al reparlizinii pe unitali, ponderea Tuerfirilor efeemate in cadml Reviziei de vagoane Ducuresti Grivita este
de 50.4%., alte unititi cu activitate semnificativi fiind Reviziile de vagoune Bucuresti Basarab (12%), Timisoara
(6,7%), Galafi (5,7%), Tasi (5,3%).

In ceca ce priveste reparatiile planificate, Tn perinada ianuarie - iunie 2023, in cadrul Reviziel de vagoane Jibou au
fost Tinalizate lucriivile pentve un nnnde de 12 vagoane,

'u'agnane Ia care s-au efectuat mudernliarif'repara ii m cursul semestrulm I anulw 2023

35,685,434

11 #09 180
Cantractal Sem | 2ﬂ23[m|l|&t] e = 114.531,777
Facturat Sem | 2023 [mii 1] 36513142
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5.4.2 RESURSELE UMANE

La 5.N.T.F.C, “CFR Calatari”, prin aplicarea legislatiel muncii in vigoare, s-a asigurat egalitatea de sanse tuturor
zalariatilor, 1a toate nivelurile organizatorice.
fvand in vedere specificul activititii, s-a asigurat un echilibru in materie de gen. Astfel, la data de 30.06.2024,
procentul ferneilor angajate la CFR Calatori fiind de 30,29% (din total 10.964 salariali; barbati 7.642, femei 3.322)
Referitor la egalitatea de gen, aceasta se realizeazi avind In vedere urméatoarele:
- egalitate economica pentru femei 51 birbati;

platd egald pentru munca egald;
- egalitate in mecanismele de luare a deciziilor, ele.
De asemenea, {ncadrarea salariatilor pe posturile din cadrul CFR Calatori se realizeazdi férd a se face diferenta
dintre barbati si femei, avandu-se In vedere, printre altele, 5 urmitoarels aspecte

- in anunturile pentru oferte de serviciu nu se condifioneazd ocuparea unui loc de muncd de apartenenta la un
anumit sex;
- la acordarea salariului pentru o munci similard calitativ si cantitativ, femeile nu sunt platite mai putin fata de
birbati,
- promovarea profesionald nu se face pe criterii de apartenenta la un anumit sex, ete,
Situatia numarulul de salariati (total si central} CFR Calatori la sfdrsitul sem. 1 2023 si evolutia lunara:

Mr. salariati la sfarsitul sem. 12023

TOTAL din care: 10.964

CENTRAL 436
LLIMA, lanuarie Februarie Martie Aprilie hai lunie
MR.SALARIATI 11.042 10.9594 10.584 10.8978 10.956 10.964
din care;
CEMTRAL 435 434 433 433 435 436

Productivitatea muncii in semestrul | 2023 a crescut fatd de semestrul | 2022 fiind de 2.23 mii cal.exp./salariat si
22718 mii cal.km/ salariat.
Mivelul de calificare a personalului s-a realizat Tn intervalul analizat prin:

s Centrul Mational de Calificare s Instruire Feraviara, organism national specializat al Ministerului
Transporturilar, desemnat 53 asigure formarea — calificarea, perfectionarea personalului care efectueazd
activitali specifice desfasurdrii transportului feroviar Tn conditii de siguranta circulatiei,

e Cursuri desfasurate prin furnizori de formare profesionala auterizati, altli decat CENAFER,

e Farmare mecanici de locomaotiva prin centrele de formare ale SNTFC | CFR Calatori” SA.
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5.4.3 ENERGIA PENTRU TRACTIUME

5.4.3.1 Consumul de metorind

Comparaliv pentru semestrul | din anii 2021, 2022 si 2023 se inregistreaza o ugoard scadere, constantd, a
consumului de matarind pentru tractiunea trenurilor de cilitori cu remorcare diesal,

Evolutia consumului total de motorin3 (in tone) inregistrat comparativ pe semestrul |, anii 2021+2023

15.335

o Semestrul T 202

B Semesirul 1 2022
B Semestrul 1 2023

Semestrul | 208emestrul | 20E&mestrul | 2023

Evolutia cansumului lunar de motoring In semastrul | perioada 2021 + 2023
[tone)

Spmestrul | 2021
Semestrul | 2022 2.903,7 | 2.4496,8
Sermestrul 1 2023 28024 | 26701

jan fizb irar apr mi un
ol el 12021 - » Soiiestrul L2022 e Sumnesirol §20E5
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9.1.3.2 Consumul e enerpie slecirica pentru tractiune

In semestrul | 2023, pentry remorcarea trenurilor de cdldtori cu tractiune electrica s-au consumat 143,488 MWh,
eu 3,3% mai mult fatd de aceeasi perioada a anului 2022, cind au fost consumati 138,795 MWh.

Evalutia consurnului de energie electrica inregistrat comparativ pe serestrul 1, anii 2021+2023

143.487

= memestral 12021

¥ Semestral | 2022

;' / f Sernestral | 2023

138.795

Semestrul 12021 Semestrul |- 2022 Sernestrul 1 2023

Evolutia consumului lunar de energie pentru tractiunea electrica a trenurilor de cdlateri (in MWh])

Semestrul [202] 0 882 | 24289 | 26,410 | 23455 | 223261 | 21802
Semestrul T 2022 : 23030 | 2690 [ 21944 21745 | 219532
Semestrul T 2023 BRI | 250155 | 24,392 | 23270 | 22387 | 21393

T L] T T T 1
. ; . . . i i un.
2N, g bunmxtmﬁ%ﬂﬁl L8 Semestrul 1 A2 wiwiwﬂmﬁ.u‘ul | 2024
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9.9 INVESTITHI

5.5.1 IHVESTITI FINANTATE DN FONDURI EURDPENE HERAMBURSABILE

in semestrul | 2023 CFR Cilatari nu are realizari din investitii finantate din fonduri europene.

5.5.2 IHH!ETI}'II FINANTATE [I_E LA BUGETUL DE STAT
h sermestrul 1 2023 CFR C3latori nu are realizdri din investitii finantate de la bugetul de stat.

65.5.3 INVESTITII FINANTATE DIN FONDURI PROPRII

in conformitate cu prevederile legislatiei In vigoare, CFR Cildtari este certificatd de citre Autoritatea de Siguran|d
Feroviard Romand ca Entitate Responsabildl cu Tntretinerea vehiculelor feroviare si, de asemenea, este certificata
pentru efectuarea functiilor de intretinere: dezvoltarea intretinerdi, gostionarea intretinerii parcului si efectuarea
intretinerii si define certificatele de conformitate NEI RO/31/0021/0001 {ERI), respectiv NE| RO/33/0022/0015
{pentru functii de intretinere).

Alocdrile financiare din fonduri proprii aferente efectuarii de modernizari s reparatii planificate la vehicule
feroviare remorcate la 30.06.2023:

Buget alocat pentru modernizare vagoane in anul 2023 [mii lei] 36.362,85
Contractat Sem | 2023 [mii |ei] =
Facturat Sem | 2023 [mii lei] i 11.809,18
Buget alocat -pentru reparatii vagoane tn anul 2023 [mii lei] 97.500,00
Contractat Sem | 2023 [mii lei] 114.531,777
Facturat Sem | 2023 [mii lef] 36.913,142

* cumele mentionate la Contractat Sem | 2023 nu reprezinta valorl ale contractalor fnchelate in anul 2023, facturile sunt alarente
contractzlor ce au fost inchelzte In anulfanii anterion siau acte aditionale de prefunpire pana Inanul 2023, De asemenes, mentionam ci
B CFR Calatari a fost aprobat in data de 05,172.70023,

Alacdrile financiare din fonduri proprii - Vehicule feroviare motoare — locomative si rame automotoare - la
30.06.2023:

Modernizéri Intretinere si
tractiune reparatii tractiune

‘Buget alocat pentru reparatii la materialul rulant motor i

{inclusiv_majorarea valorii de _inventar a mijloacelor 0* 29,5

fixe} sem. 12023 [mii lei]
| Contractal Sem. | 2023 [mi lei] o 16,1
‘Realizat Sem. | 2023 [mii lel] ) 24,24 5,5
Ohs.;

“ WECTR Cilatarn a fost abrobal Tn 05.12.2023, contractele pentru modernizars lecamnllve s rame electrice au fest incheiate in anii
antariori (contracte in derulare), fiind ncluse  InAnaxa 4 la project BVC 2023 dar 2 30.06.2003 nuam avul nlclo factura pontry
mindernicar loeomothve st rame electrice.

Aceste contracle sunt:

-montare instalatii de climatizare la locomaotivele clectrice care efectueaza RR —Conkract nr. 4 /00032022 prelungit cu act aditional
pana la 3006.2023 cu cantitate 4 servicii din care 7 reallzate inanul 2023 si un serviciu in anul 2023 in valoare de 24,24 mii lei cu fact
nr. 0504540062023,

-servici de modernlare rg montare instalatie comanda lacormotived siblocurt radrasaarn cu reglaj de joasa tensiune {inclusiv instalatiz)
ol neazia reparatiei planificate G RG Ja LE 3400 KW, Contract 267/19.09.2022 prelungil pana la 31.12.2024 |a care nu fost factura
pana fa 30062023,

-Situatia de mal sus nu include fandurile utilizate pentru servicii de mentenantd locomotive, automotoare §i rame eleclrice - SCHI
Grasaw, respectiv B5,16 mil fei,
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Art. 52 din OUG nr, 108/2011 prevede urmatoarele pbligatii ale consiliului de administratie:

JArt. 52 - (1) Consiliul de administratie sau, dupa caz, directoratul convoacd adunarea generald a acianarilor pentru
aprobarea oricirel tranzactii dacd aceasta are, individual sau Tntr-o serie de tranzactii incheiate, o valoare mai mare de 10%
din valoarea activelor nete ale intreprinderii publice sau mal mare de 10% din cifra de afaceri a intreprinderilor publice potrivit
ultimelor situatil financiare auditate, cu administratoril ari directorii sau, dupa caz, cu membrii consiliului de supraveghere
ori a directaratului, cu angajatii, cu actionaril care detin contalul asupra societitii sau cu o societate controlata de acestia f...)

{3) Cansiliul de administratie sau, dupa caz, directoratul infarmeazi actionarii, in cadrul primel adundr generale a actionarilor
e urmeazi fnchefer]l actulul juridic, asupra oricarei tranzactii incheiate de intreprinderea publicd cu:

a) persoanele prevdzute la alin.{1) s1{2), dacd valoarea tranzactiei este sub nivelul stahilit la alin, {1);

b} o altd intreprindere publicd tutelard, daci tranzactia are o valoare, individual sau intr-o serie de tranzactii, de cel putin
echivalentul in lei a 100.000 eura.d...)

{6) Tn rapoartele semestriale sianuale ale consiliului de administratie sau, dupd caz, ale directoratului se vor mentiona, intr-
un capital special, actele juridice incheiate in conditiile alin, {1} s (3}, preczindu-se urmatoarele elemente: partile care au
inchelat actul juridic, data incheierii si natura actului, descrierea obiectului acestuia, valoarea totald a actului juridic, creantele
reciproce, garantiile constituite, termenele si modalitatile de platd, precum si alte elemente esentiale si semnificative in
legiturd cu aceste acte juridice.

In rapoarte se vor mentiona sl arice alte Informatii necesare pentru determinarea efectelor actelor juridice respective asupra
situatiel financiare a socletafii. Tn cazul intreprinderilor publice ale caror actiuni sunt tranzactionate pe o piatd reglementata
se aplica sl legistatia specificd.”

Tabelul urmétor prezinta sintetic situatia actelor juridice incheiate In condifiile art: 52 alin. {1) si {3) din OUG nr.
109/2011 in perioada 1.01 - 30.06.2023.

Tabelul 5 = Situatia ackelor Jurldice inchelate in canditiile art. 52 alin. {1} 5i {3} din OUG nr. 109/2011

1
| LEFH - SCHL Bragow™ 5.4, siinid o
rdantananta parcului actinrar uric Sacictaben Faliomld e
N ’ ) i vahiculclar f:'r[;ruinrr_- ) . i . . DRE/A/G3 J'Il;_umnljrl, FI‘"?L’WCHI Ciilidiari 0T ]
SCALLresai 5h | ooy motoard apactitand | 194 BRHBELSE | TE3LA3305 s0zile f O 2034 33177097 Calfseri 500" 5 ca oblect principai de
ERk SMTFC CFR Cattoi e anlivitate inleejineraa sl reparatla
i | el efialalul rulant de tractrane al
| 2 R o B A T
3”?"':2 Hesepirai JEFR SSENL Dragon” 54 audnd ca
F";:i"riprr;m'rl" " aclionar unle Socatatea Maglanald de
T . . Trargart [erovlar Ceatan CHR
SLRL Hrasow 54 80/ merpliesla B CUG.00 20,400,580 s fap | e | SARMILET | s ol ca oliect mrincipal de
0R.04.7077 Desien 56 200, 20300 ; : !
Saiioll G e ecatate Intretinarca § roparasio
én.mpimelta‘ae i rraterislului rutant do trackivee al
i MTEL, CFR Sl 5.0
cefacter industrial it el .
JCFH-SCEL Bragoe™ 54, avard oo
el da reparatd actionar unic Sociemmkes Mkl o
Sdriie | Irznsport Ferowize Ciliitori 058
5 1 3 J ! | it o] : - :
SCAL Ry 54 o cemplexdtite, i 5,400, 0000 Fnann.on snsieor | ajaogenyy | UMBIBIIST | o S A v il i ipal de
18032022 caractor industrial, S 04033027 Y i he
MLE A 5 activilate indrelinerss Sireparalia
F'E”_m‘l R srisleriahal ulant de ragions al
ARrCEatele s, BMLEC CHH Cllatod™ 5.0,
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[REALZARER HDICATORILOR DE PERFORMANTA $1 MONTORIZARE

MINISTRATORII NE

6.1.1

IHDIGATORII FINANGIAR

Tabelal urmator prezintd realizarile la data de 30.06.2023 aferente indicatorilar financiari de performantd si
ronitorizare pentru administratorii neexecutivi, indicatori considerati relevanti din perspectiva realizarii

ohiectivalor strategice privind dezvoltarea societatii, prezentate in planul de administrare al societiitii.

Tabelu| & = Realizarea indicatarilor financiari de performanta si monitorizare pantru administratorii noexccutivl

L Indicatori privind asigurarea necasitiifilar de finantare a socletdtil
Ll Cumpensalia de servicio public nocesar
1.1.1. Tatal servicll mii i m The 50,000
112, Servicli intrrcity rrail i m 2B HE?'J,_LKJU_
11,3, Servici litetrexio i hei Cm 347 904,000
L1:4. Servicll reglo = i lsi m 589 505,000
1,2 t:c:-mr:-m:{sh-ilﬁuu:[e servecle public acorlati prin contractele de servicii
1.2.1. Total senvicii mil Izl i F82 347,040
122, Sanvicii intercity mii lei m 23 500,000
12.3. Servici inte rregia mii les e Pk bl [ PR A
1,2.4. Servicii regio amiil el I 447 841,000
L3 Gradul de acoperire & nacesikélifon da Nnanlare dl:'l_f:}-ndun; pﬁhlécc
L3 1 Total sericli - % Im B1,006%
|_32 Servicii intersity Y i} 81,068
1.3.3. Servicii interregio Yo m A1,068
| L.3.4. Senvicii reglo H m AL,06%
1. Indieatari privind realizarea veniturilor proprii
| i1.l:l Yenitur proprii previzute in hugst
11411, Tatal servicii frll Lei iy R (11,000
TL0.Z, Servil inkorcily i Iei "
IL0.3. Servicl Interreglo mii Iri ALl
1L, Servicii regin. i T i
1.1 Venituri proprii realizate o |
.11, Total sarvicii - miil Iei - m B0 0L, Q00
ILL.Z. serviel inte reity mii lgi m
1 e Eon.rlci}ﬁﬁrregiﬂ imii le m
| 114, Servicii regio all lel m B
.2 Gradul de realizare & veniluriler proprii provi zele i bupet -
L2 Tolal veniluri piopri - % P 100,00%
1L3.2. Servicli intercity % e LA
1E2.3. Servicii interr=gin Y m LA
TL24. Servicii regio 4 i WA 1
Cifra de afaceri realizald i =i auy 939 373,000 1325 047,000
1% Haka e crestere a citrei de aF‘:a rer T P 41,06%
Document: Raport administratori Maraiimez 1. rea Indicatorilor da Paging
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o Sociatates Matinnal TramEport Parar T e I’ —
\ Realizat
cad Denumire indleator . A ladata #ﬂf S|
e S | . oo 2023
111, Indicatari privind cheltulelite
T11.0 Cheltuieli prevdzute Tn hugst
. ML, Total cheltaisl i mii lei m 1509 UT-‘S,U'!JU_
L2, Cheltuirli de explualarc mil lei m 1 444 553,000
13, Cheltuiell financiare mil Iz m ) 14 485,000
.04, <L‘I1-:I'.uu:1| excentionale . mii i m apan |
IIL.0.5. Cheltuieli cu impozik pe prafit amanat i 1= i o000
1.1 | Cheltuieli realizals .
110,102, Tolal cheltuieli ) ) mii |z m 1 505 075,000
IH..J.Z. l;_'hEitUII'_‘Ii' de explnatars mii fei m 1494 580,000
111,13, Cheltuisli financiare mii i m [ 14 4.515,[.'130
111.1.4, Chelbuieli cxcepticnals rradl led m 0,000
117, 1.5, Choltuicli cu impnzit pe prefilamdnat i lei m 0,0a0
L1 | Gradul de realizare a chettuielilar pru:'.'.ﬁ.:ute in huges i |
WL2L Totalchelluiell % 1 100,008
1022, Chelluicll de ciploatare Yo P 100,00%
MML.2.3. Cheltyiedi tinanciare W I 100,00%
111,2.4. Cheltuieli pxceptionalo * m LA
L35, Cheluiali cu fmpezitpe prafit amanat ) H M M A
.3 Structura cheltuiclilor de exploatara .
11531, Cheltuieli cu infrastruciura : mii e m 1g7 L1')_4,DLK]_
111,52, Cheltuisli co malerdalul ralant rmii Tei m L1 40,000
111,53, Chelluich -:u-;:nemia il T mi 146 331,000
111.3.4, l:_'hu:l:n,iiel'l CI:E. personalul . T;'uii ] m 13 337,000
_IH.J.S. Alre cheltuieli de exploatare i el m 304 .65-'3.ﬂﬂ-ﬂ_
V. Indicatori privind rezultatale
.|.1|-.[| Rezullal bt previzut ;'n huget nii =i il -RE 713 00
Iv.1 Recullat I]rut.rf- alizat mii kei n.| . -d5 ?ZE,ﬁl}ﬂ
1v,2 Gradul de realizare a rozultatului prevazut in bugel % m 100,005
_‘r-'. Indlcatari privind creantala 5 datariile
vl Crea r;fe_
y.1.1, Tatal creanie . il [zl P 142 667,000
¥.1.2, Croante comerciala . mii & T . 38 Fh,L0
v, 1.3, Alte I.'TF'H nte i lei . m 1'2]3.4[)1.“?10_
v | patarii
2.1 Tolal datarii miil Iej m 045 254,000
52,2, Datarli restants i [ P . 101 741,000
¥, Indicatori privind productivitatea
¥i1 Produckivitate muneil Tn u.;ltﬁ;i valorice pe tokal personal imedic miii lui,n'pufs-;:uqnéi;"an p 129,0
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6.1.2 INDICATORI OPERATIONALI ORIENTATI SPRE SERVICI PUBLIGE

Tabelul urmétor prezintd realizarile la data de 30.06.2023 aferente indicatorilor de performanta si monitorizare
din categoria indicatorilor operationali orientati spre servicii publice pentru administraterii neexecutivi, indicatori
considerati relevanti din perspectiva realizarii ohiectivelor strategice privind dezvoltarea sacietatii, prezentate in
planul de administrare al societatii.

Tabolul 7 - Reallzarea indicatorilor operationali orlontatl spre servicii publice pantro administratoril nesxecutivi

A, Indicatori privind spararea serulelllor publice de transport feravlar de cilitor]
Al Cilitari expediati
AL Tolal servicl mii calgrari F 27 651,527
A2, Servici Interclly mii galtori m 342,608
A.1.3, Sendcii interregio i cARELCrl m 2.4719,310
A.1.4, Servicil regio mi cdliori " 17 R20,704
A2 Parcursul total al calatoriio ]
AL, Total servici mii cililorikm | F 7367 548,207 |
A.2.2. Servicl Intercity ] mii cililori-km | m - AE ROZ,54d
A.2.3. Servici Inlerrcglo mil cildtari-km | 1435 147,787
: A.2.4. Seriicii regio mil cilitartkm | m 845 597,479
A3 Parcursul total ;|| trenurilar contractat
£.3.0.1, Total servicl il tren-km AU 23 768,247
A.3.0.2. Servicii intercity i ] reedi 1ren km A 073,515
A.3.0.3, Serici interragio rriii Lewn ke aux £ 620,773
[ .ﬁ..E.I].ﬂl_._S_i;wLEII rogio miii tren-km 2k 14 473 954
Parcursul total al tresurilor reallzat
A.3.1, Tokal se r'-_'iu:ii i Lreen-krn P 23 7a7,474
A.3.2, Survlell Intercity i tren-km i F73,519
A.3.3. Servicii interregio il tren-km m ER20EI4
A3, Servicii ragin il tren -=m m 14 453,141
a.4 Gradul de reallzare a chligatiiler de senviciu public conliaclate
A.4_1. Tatal servici " m B 95,9)4,
A2 Serdcdi ingercity % n 1L1U.UU§‘5 O
A.4.3, 5ervicil interregia T I 100,005
&4, Servic reglo % m 93, 7h%
A5 Distanta medie a cElatariilur
A5 Total servici kim ~m 87,100
A.5.2, Survicliinlerciny km i|| k A50,500
£.5.3, Servicii nLerropic km i 155,200
A.5.4, Bervicii regio ki m 47,404
Ab Capacitatoa de transpart asigurard
A.6.1, Tatal servici sute locuri-km | m 57 578 822,294
A,6.2, Sendcii intercity sulelocurikm [ m 2203 708,339
ALB.3 Servicl Interregio st locuri-km ik | 28107 349,600
i : ALBaL Sarvicii regio sute lncuri-km Ik A6 117 704,256 |
A7 Yitoza comerciald A trenurilar
A.7.1. Tolal scrvicll ] km/h i S50
A.7.2. Srrvicil interily _ kmih m 580 |
A.7.3. Bervicii interrepio kmyh i (24,01
AT, Servleli regio ] krnifh m dﬂ,r]d
A Tntarzieres trenurilon [a cesinatiz
A1, Tatal servici ] . % P ~ o7 |
T ALB.Z, Senid interity % mo | 0,35%
.83, Servicll Interegia o in 0,79%
B4 Senicii regio ] % m 0% |
A3 Accldente i aux i3
T incidento nr aux 9
Sigurants circulalicl (aceidente i incidenta| nrfmiltrenkm m 1,45
BLD Satistactia clientilor fmdsuratd prin sondaje de opinis |
£.1001, Ffectuarea unui sonddj de upinic privind gradul de satisfactie al passgerilor ; fir o 1
| Mumir evaludi de 4 55 feliegi nilpumiti 5|""u:|arte rnultumiti) nr oK 3557
Mumir tolal evaludini . ] nr “aux & 79h
A10.2. Gradul de salisfaclic al clientilor fata de serviciile sociel@li [Cote
i e « [ e |
Cocument: Raport adminisiratarl Versiung: 1. Capito:; Realizares indicatarilor de F
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6.1.3 InnicavoRi 0PERATIONALI PRIVIND MANAGEMENTUL RESURSELOR

Cad Banumra ind|catsr LU 006
; ) oy [ 2022 2023
A1 Deficiente semnalate de clienl prin reclsmaliijpotiti
A1.1 Crearea simentinerea unui sistem de colectars 2
reclamaliilor/pelijilor de la cetdilend, utlllzatan al serviclilar e e B 100,0%
transport §ialte périinteresats
ALLZ Mumdr deficicnfe semnalate de clienti arin reclamati/petitii nr P 3223 5425
£.,11.3. Rala de re_uuul.-eru # numdrulul de deficienie reclamate (in eaport cy w o 8,32%
anul anteriory
F. Ind|catari privind performanta sacietatii pe pistele ralevante
il Piata transperurilor Fereyiane de CAlatari (5 celrieazi pe haza dateer gubicioae
' Acteritates pentrs Reforms meroviarsl )
Fercursul tolal al cililerilor (pertra toti OTF - conform datclar ARF) mii cAldtori-km AL 2817 334,000
F.1.1. ':l'.ll'ﬂ ﬂ:F' FEIHT_H [ue salaniead inraport dedndicatarul | Farcarsul total 21 u = 0,845
ciliarilar”| ~
Caldtor expediafi (peoti ol IITF - conlsing dalsler ARF) o calaterd i 3b b34,000
F.1.2. Cola aptiunilas de cdlEzone (sccalroleaz in raport dedrdicatoral  Cakator %, i 75AT%
expediai™) —
£2 Pigia bransporleriler publice Lerestre de clililed (5e calcufeazi pe tam datclor pubfcats
’ de nstitulid Malicnal de Statlsics)
Marcursul tobalal clBorilor ransport farowiar Hz nlved nagiore? - conformn datalar |45) mil cilitori-km T 2 A17 334,000
Parcursul tetal al cilitorilor transpork rurier gk el oagioeal - conlarm dalelon 85 mii célatari-km AUE 130 457,000
Parcursul total al clatorilor ransport teraskru pubdc (lz nisel nafional - conferm datelor sy | il ciEiLar-kim VEES 10553 831,000
F.2.1. Cn_:uta de ot (5= calcuizazi in raport deindicitorsl Parcarsul tolsl 5l % P 25,72%
céidzarilorT]
Calatori expediati trasmsparl feroviar {la nheel ratiznal - canform datalor 145) mii cdlateri | aux 36 635,000
Clitosd expediati transpart rutier public Jla aivel malfonal - confon cal elae ING) mii caldtor Hilx 1540 235,000
Calatori expediati transparl Larested public (la nival natioral - conform datalor IN5) mii cifiteri | aux 192 574,000
F.2.2. :f:;ajzﬂllumlm de calirorie (se cabculeasd o raporl de indicatarul | Cal&tar a i 14,0104,

Tabelul urmétor prezinta realizérile 1a data de 30.06.2023 aferente indicatorilor de performanta si monitorizare
din categoria indicatorilar operationali privind managementul resurselor pentru administratorii neexecutivi,
indicatori considerati relovanti din perspectiva realizarii obiectivelor strategice privind dezvoltarea societatii,

prezentate in planul de administrare al societatii,

Tabaolul 8 - Reallzarea Indlcatorllar aperationali privind managementul resurselor pentru administratorii nesxecutivi

Avtaalizare; mal 2024

i LB A i £ﬁﬂ£ﬁ§m de 30.06.2023
B. Indleatari priving mentenantas st dezvaltarea parcului de material rulant motar
B.1 Parcinventar o nr m 1083
B.1.1, Ramoe cloctricoe nr m T
| B.LZ Rarne dicsel £ Aulomoloars nr m 262
B.1.3. Lacomative electrice ne m ht
B.1.4, Lacemative dieseal B ne i 414
| B2 Farc uctlv nr m 400
BE.2.1. Fame glectrice nr 1 n
1,2.2, Bame dissel / Automotoare il i ~ By
B,2.3. Locomaolive clectrice - mir in 1490
B.2.4, Locomulive diesel ) 1 nr m 115
B.3 Gradul ge utilizare a parcului inventar % m 36, /58
B.3.L Hame cloctrlce . T M 0,00%
B.2.2. Rama diesal / Bulomolugra by m 33,07%
5.3, | ocomotive pleckrice ¥ m b4, 25
B34, locamntive dissel - % m 26,501%
Wersine: 1,1 Caplol: Realizarea i




R Catian Socicintesn Transporl Fed
8.4 Vechimes medie & parculul fr, i it _1)_.'11
| B4 Rame elaririce nr, i m 54,0
B.4.2. Rarne dinsel f Autamotaodre nr. ani in =TAY
B.4.2. Locumative clectrice ne. ani m 20
B.4.4. | noomartive di:-!st-!;' ng, ani m IELi,I.'.I
B.5 Scadente [a reinnpire H 1 Rd,65
B.5.1 Rame eleclrice ) k] m 1DL‘;UU ==
| B.5.2. lame diesel § hutomatuaro " m ai,34
| B 3. Locomotive elactrice i i il Y4,14
- B.5.4, Lucomolive diesel ) b m 41,61
B.G paaterial rulant motor refinnoilfmedernizat (fanduri natio nals) nr P 1
| B Rarme clogtrice ' nr i}
B.6.2. Ramea diegsel / Aulemotaore B nr m U
B,6.3. | promotive sleclrice ni i 1
| B.6.4. Lecamitive diesel nr m o
B.6.5. Fondurl naflonale alacate penkru reinnoine/modernizare materia | rufank reelor mii Iei 1 G 320,000
B.6.6. Fanduri najionale ullllzate pentru reinnairafmodomi zare material rulant motor el I m 24,242
13.6.7. Grad de utilizare o fondurilor nationale alocate penl reineclre/modernizane i s (g
makerial ielanl mator i = ;
B.7 material ralant motar refnnail/modermizat (fonduri europene nerambursalile) nr P 4]
B.7.1. Ramni clectrice ) nr i 0
B.7.2, Rarme divsel / Autamaotoare nr m i
B.7.3. 1 ncnmnti.'.l:-.l electrice nr m a
B.7.4. Lacomative diese| nE il a
B.7.5. Funduri curapene nerarmhursabile alocale pentiy reinnoirefmedernizare materlal — i 0,000
rulant rotar |
B.7.6. Fondutl curopens nerambursabile utllizate pentru reinnairs/modernizare material o
rlmbridbor rredidcd m 0,000
B.7.7. Grad de utilizase a fondurtlar curopens nerambursabile alocate pentry . P -
| refnnuire/madernlzare material rulant molos o
B.3 Reparatii material rulant motag nr m 21
B.8.1. Rame clectrice - nr i a
B.3.2. Rarme diesel { Autamatoars nr m 14
B.E.3, | acomative aleciricy nr m 5
B.8.4, Lacomative dissel e . 2
B.2.5. Fond wil alacate pentri reparatii ma Lerial sulant motar mii lei 1 09 542,000
B.E.6. Fonduri ulilisale pentru reparatii material rujant mator ) mii e m &3 ae3,41R
[.8.7, Grad r.}E utilizare a lfondurtlor alocate pantre menlenanld/eeparatii material rakint i p 42,56%
5 molon
B.9 Lyefactdr in parours nr m 11494
B.5.1. Rame clectrice B m a
B.3.2. Ramc dlosel / Avtnmatoare nir m a0a
B.9.3. Lacemolive eheclrien ne m (i
B.9.4. | aconntive diesel ni M 218
. Indicator| privind mentenanta s dezvoltares parculul de Uagnan!
C.l Parc inventar nr m 2052
C.11 Vapoane ¢lasa rr im 1802
C.1.2, Vagoane speclale 3 nr il 250
C.2 Hare nctiv [y m 937
C.2.L Vapoane clasd r m ~ A3E
.2} Wagoane spueciale nF i a4
C3 taraglul de utilizare & parcslul inventar kS m: A5,00%
C.3.1. Yagoatio clasi % m 4RS00 |
€.3.2, Vagoane speciale & i 44,505
.4 Vechimea medie a parcului 1. AN m 3z,
CA. L Vapgoano ciasd nr. i i 33,0
C.4.2. Vapoane spoclale nr. ani m 150
[ Seadente la reinnoire Y m UEXH]
C.5.1, Wagoane clash W I 92,04
C.5.2 Vagoana Qpct'mlc H m 100,00
C.h yapaane reinnaite/modernizale (fundurl nafionals] 1 M 12
b1, Wapgoane dagd nr i 12
o 'l.u"ngn.-:".:-' spechle nr m (W] -
C.5.3. [anduri nationale ﬂ.l-;’_‘lC.J‘lE pentri rFII‘InDITP_."I'IH.I-dErrII.:’.er Yagaan: i lei m 35 L5,
C.6.4. Fonduri natinonate utilizale pualru relnnaire/modernizare vagoanc ki e m 11 809,180
Jocumont: Ra WErE e 1.1 Capila) Realizarea indicatorilor de Faging
3 Actualizars: mai 2024 onitorizare 2 din 92
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C.6.5. Grad de utilizare a londurilor nationale alocate pentro reinnoireg muodernizan 5 =
VHRDANE
.7 Wagoane remnoite/modemizate (Tondar curopens nerambursibile) nr m 4] i
C.7.1. Vagoan? clasi nr M o]
7.2 Vapoune speciale r i} 1]
€.7.3. Fonduri surbpene nerambursabile alocate pentru FFInnUIJE."rrLUdEfﬂ|dﬂIQ vagoane i lei m 0,000
€.7.4, Fonguri eurapene nerambursabile ullllzate pentru refnnoire/mode mizere vagoant i g im 0,00
C.7.5. &rad de utilizare a tandurilor puropene nerambursabiie alecate pentru u p LA
refannire/modermizare vapgoans _ ; —
C.B Reparstii vagoane it m 154
C8.1, Vagoans clash nr m 130
L2 Vagnane spaciale nr m 13 I
C.8.3, Fondurl alocate pentru rnp.-:'.-:tll wABOENL rrel fci m 537 474,142
| a4, Fonduwsi ulilicate peniry reparatii vagoane i Jed m 37 474,142
£.8.5. Grad de utilizare a Tondurilor 2logate pentrn mentenantdfreparatii vagoans i P 100,005
.9 Cafectivl in parcurs nr TE
| o Vagoane dlasd nr im 70
C.4.2 Vagoane .l;pleciéill-_' nr m 8
B, Indicatori privind eficianta utllizir resurselor logistice
.1 Utilizaren parcsiui activ de matarial rulant rmotar ]
T DL Parcuistl meiu 7ilnic al ramelar slectrice hrri m .00
D.1.2_ Parcursul mediu ilnic al ramelar dieset autamataarelor ki il 305,33
B.1.3. Parcursul mediu zilnic al lecomotivelor elestrics km m 437,42 Il
.14, Parcursyl mediu 7ilnic al locomativelor dizsel ki m 204,20
0.2 | Utilizeres parculul acliy de vagoane
0.2.1, Parcursul mediv zilnic sl vagoancler elasd ki m 415,00 E5
0.2.2, Parcursul medie zilnic al vagoanelor speciale km il 23L';~,I:IU
0.3 Compunerss meadie & Lrenilor
| D.3.1 Rame electrice nrsiitren m 0,00
| D.3.2. Rame dlesel [ automatoare o, waliLren m a,1a
.3.3. Locomolive clectrloo nr.osifiron m 15,80
0,34, Locomotive digssl nr. oS Tren i 1580
0.3.5. Servicii interity nr.osiiftren m 19,70
D.3.6. Servich Interrogla nroatlflren m 20,20
D.3.7. Servicii nogin nr.osilflien m 9,08
0.4 Gradul e utilizars a capacitalii de lranspart a trenurilor % P
D.4.1. Suavleil Intersity % [ 38,70
D.4. 2, Servicii inlerragio i in 51,10
0.4.3, Servicii regio % T 12,50 |
0.5 Consurnuri unltare de energie pentry traclivne
0,51, Rame eleclrica ki by 100 km im 0,00
0.5.2. Lncomotive eleclrice k100 km 1 1 060, Ga B
" D.5.3, Tractiune electrici KR/ 100 km P 1060,09
D.5.4. Rumne diesel / Autamotoars lep 200 Kimy mn fz.52
.55 Locomabive divsc! bepr 100 berre ] ri 236,07
& 0.5.6. | ractiune diessl lo 00 m P 153,00
E Indicatari privind eficienta utill: vl fondurilor europena nerambursabile
£ aGradul de ahsorbtie a fondurilor aurcpenc nerambursahile zlncate pentru rmodurnlana o p o0 O
raterialului rulanl LI
E.1.1. Modernizare material rulanl moter ¥ m 0,00 ]
 EL.Z Modcenizare vagoang i m 0,040
[t t administratari Vargluns: 1.4 Capiiol Realizarea indis ilar de Faging
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5.1._‘! !I'IIIIIII‘IIH_II PRIVIND GUVERNANTA CORPORATIVA

Tabelul urmator prezinta realizérile estimate la data de 30.06.2023 aferente indicatorilor privind guvernania

corporativi pentru administratordl neexecutivi director.

Tabalul @ — Realizarea indicaterilor privind guvernanta corporativi pentru adminlstratorll neexecutlvl

Gl Implementarea sistemului de contral intern manzgerial la nivalul companiei H P 100,00
G.2 Elabilirea siimplamentares pelitici privind fscorile gsecizle aclivilal il societ il - H P 100,00
G.3 Rewizuirea, svaluarea si raportarea performentelor sdministratorilor 5i directarilor {pentru directon) % P 5000
G.4 Stabilirea si implementaren misurilor de prevenive 2 comptie] % P 100,00
G.5 Respecldarea lermenelor g obligalilor de publicare prevdeolse de OUG nr, 1092011 k4 P .-"'J,EI_[; -

6.2

6.2.1 [InDICATORI FINAHCIAR]

Tahelul urmator prezinta realizarile la data de 30.06.2023 aferente indicatorilor financiari de performant si
monitorizare pentru administratorii executivi, indicator considerati relevanti din perspectiva realizdrii abiectivelar

strategice privind dezvoltarea sacietatii, prezentate in planul de administrare al societati.

Tahelul 10 - Realizarea indicatorilor financiari de performanta si monitorizare pentru administratorii axacutivi

L _ - 2023
L Indicatori privind asipurarea necesititilor de flnantare a soclatitil
I Compensatia de servicie public necesard
LL:L:. ﬁ:utafscrvlcll mii Iri m S66 100,000
IIZ_ ":'Pn.rlr_u intercity rriii i m 8 550,000
1.1.3. Servicii interregiu il I m == 347 504,000
1.4, Sarvicii regio mii lei m EAQ 505,000
1.2 Componzatia de sorvichu pubfic acordatd prin contractele de servicii
L.2.1. Total servicii Frali T i A3 141,000
1.2.2. Servich intercity B i i m ~ zasononn |
1.2.3. Si:;.r_lcl.i 1-nt:erregm R il led m 282 004,000
1.2.4. Servicii regin il ek m EFT 541,000
13 Gradul de acoparire a necesitdfilor de finanlare din fonduri publice _
12,1 Tobal servicil ) - ¥ m L 06
137, senvlcll Interclty B m E1,06%
1.3.3. Sanvicii intrrragio ) m ﬁljﬂbﬁ_ﬂ B
1.3.4, Servicii regio B Im R1,06%
I, Indleatar] privind realizarea veniturilor proprii
| Venitri prop.rii pre'-'ﬁ:rutfl in buget R
1AL, Trtal senvicii i le AU G40 OL1,00%)
TLAL2, Servicii inlercily il le au . .
TLO3, servicl |||lr:rII:E;I:.:.|. I | mii lei Al
1L0.4, Sorvic regio . mii l=i EITE
1.1 Venituri praprii realizate
11.1.1, Total servici T millel m &40 071,000 |
T1LL.2. Sorviell Intereity mii Iei m
1112 Servici interregin i 15 m
11.1.4. Servicii regio rrvii T 11
Docyment Raport adminlstratarl Vorsinz: 1.1 Capitol: Realzarea indicatorilor de - F;J':'JLII'IE
..... lin a2
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’ Reallzat
cad ‘Derumive [ndicator uw | P | ladatade30s
’ I 2022 2023
1.2 Giadul e realizare A veniturilor progell provizute in buget
iI.E.l. Total venituri proprii ) o K P 100,00%
11L2.2. Servicii intercily b I ) P
[1.2.2, Servicil Interregio % m MLA
1124, Servicll regio % m A,
Cifra clo afaceri realizati raii lei ol 939373000 | 1325045,000
11,4 Hata de rrestere a cifred du alacoti i P 41,065
I1L indlcatar] privind {hEl;Lli'El.ijE
| uLo Cheltulel prevazute in buget
1L Total chelluieli il lei il 1 505 075,000
1Lk2. Chelluleli de exploatare imii lei m 1404 500,000
_IIIDB Uhclil..lleli finanriare i lei rt 14 AE5 00
115,104, Cheltuisl Fuc:-.lpliun-alu mii i m 0,000
101,0,5, Chatluieli cu impozit pe profit aménask mill Izl m 00,000
.1 Chelluiali reallzate ] ]
_Hi_l,i. Tatal cheltuisli mii Iri i 1 S04 075,000
11012, Chettuisli de explualare e fe m 1454 590,000
111.1.3, Chelluiell nanclare il Tei m 14485,000
111, 1.4, Cheltuicli exceptionale mii lai i Lo
111, L5, Chelbuisdi cu impozit pe preflt omdnat rii e m 0,ao0
1.2 Gradul de reatizare a cheltuiefilor prevazute in bogel
12,1, Tolal cheltuicl % i 100,00% |
11L.2.2. Cheltuieli de exploatar: % p 100,003
111,22, Cheltuieli financiare H 1" 100,008,
1124, Challuieli cxeoptianale % m ML A
TIL.2.5, Cheltuieli cu m pozit pe prolil amdnat i m M.&
1.3 styuctura chaltuislilar de cxploatars .
11151 Cheltuieli ca inlrastruciura mil e m 247 624,000
(1152, Cheltuicedl cu materialul rulant i lei in - o1 Li4[:l,UL'l_LI
[IL.3.3. ©heltuielicu energia mii lei m 4k 331,000 =
10L3.4. Cheltuieli cu persanalul mil lei m 13 337,000
1e3.5. Alle chelluleli de explnatars mii lei m 305 G58,000
1%, Indicatari privind rezultatele
v Rezuitat brot previzut in buzsel (TR m B4 73,000
v Mezulcat brut reallsal ) il Jed m -RG 723,000
w2 Gradul de reallzare a rezultatulel previzol iy hl..JF!-!."T kg i 100,003 =
WL Indicator prlvind creantele si datariile .
W ¥ Creante ]
V. 1.1 Tolal creante mii la [ E BE7,000 B
V1.2, [:rennl,-'.q romercialo rredi bl m A9 2R5,000
W.1.3, Alte creanle ml.i ] i inz A0L000
¥ Dkorii - i
V.2.1. Total datori i e Mmoo 445 354,000 |
== .H’.;.Z. D.atr.-rii reslanle il lef P 101 741,000
i Indicatarl privind productivitatea
YL Produclivitate monei in unitk valorice pe total personal mediu il |E‘i,-':|'.IE'FS€IHI'I§.|"i:'|r'| P - 125,0 ._
Decument. Raport admi rl Capital Realizarea indic ilor de Faging
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6.2.2 IupICATORII OPERATIOMALI GRIENTATI SPRE SERVICIH PUBLICGE

Tabelul urmator prezinta realizirile la data de 30.06.2023 aferente indicatorilor de performanta si monitorizare
din categaria indicatorilor operationali orientatl spre servicii publice pentru administratorii executivi, indicator
considerati relevanti din perspectiva realizdrii obiectivelor strategice privind dezvoltarea societitil, prezentate in
planul de administrare al societatii.

Tabelul 11 — Realizarea indicatarilor operationali orlantatl spre servicii publice pentru administratorll executivi

Denumirs indicatar M
A Indicatori privind operarea serviciilar publice de transpart feroviar de cilitarl
Al CilEtor expediati
ALL Tolal servicil i cAlator F 27 651,527
12 Sarvicii inlersily mii cilator m 342608 |
A.1.3. Servici interregio mii L e m 3.479,210
A._1.4. SEr".-’iCI'I_ regin mii cilatori m 17 829,708
A2 Parcursul tetal al cililoriloer
A2 L Total seraich mii calELori-kim P 2 367 548,207
AL 2LZ Sorvlcil interciny mii ciliitari-krn m RS R0z, 21a
A3, Servich inlerregio mii calEari-km m 1436 147,787
8.2 4. Servicii regia mieilitorikm|  m 845 597,474
A3 Parcursul tokal :_|-‘ t__renur'llnr contractat
A.3.0.1. Tolal servicl mii tren-km Al 23 7eH,347 |
A.3.02. Servicii intercity mil Lrznekm ek G73,514
A.3.0.3. §e|'n.-'icii interragia mii Lreen-krm aux A E20,773
_A.E.I}.4_. servlcli reglo i tren-km U4 14 473,954
Parcursul total al trenuriler realleat
A3.1. Tatal servicii mmii bren-lern P 23 747474
A.3.2. Survicil lntercity mii tren-km m 673519 |
A.3.3, Servicii interegio mii tren-km m 4 020,814
£.3.4. Servicii regic ] ] mili treh Km m 14452141
A4 Gradul de realizare a chligatilor de servicie public conliackalo ]
4.1, Total servici ' u m 4y 91%
A4.2. Servicil intercity Ya m_ 100,00
| A4.3. servicliinterregio % in 100,003
A4, Servidi 1egla Ha m 09,563
A5 [sistanta medis a calitariilor
| A.5.1. Total servici [ m 77,100
A5, 2 Servicll Inlorcity km 1y 240,500
5.3, Semviti ir'.L|-_'rr|-_'|.;;,'|L} km m 145, 200
A.5,4, Senvici regin krn i 47,400
A.b Cupaitaiea de Lranspart asiguratd B
6.1, Total servicii sute Iocuri-km m 57 57H #2294
A.6.2, Servici intercity sule locud ken | m % 263 708,339
| A.£.3. Servicl lnterreglo sute locurikm | m 79 197 349,690
ABA, S:—*.rvici.:'":ug,iu sute lacuri-km i 26117 74,256
Az Witeza comerciati a trenurilar i
A.7.1. Tolal sorvicll km/h i 5450
A7 2 SRrvicii in t-l.-';rl:-l"."ll' km/h m i i, B0
AT B Senvicii interrrgio kmdh e Ei-:-l,UU
A7.4, Servichl rogio = krnfh i 43,40
&R Tntarzipres trenurilor (2 cestinati)
&.8.1, Tatal servici %% P 0,73%
| ABL Servicl Intercity B % i 0,35%
A.8.3. Servicl inlermeglo % m 079% |
AR, Sarvicii regio ta m 0, s
A Accldente nr K 63
| Incidente ne TS 19
J F.iguran;a-circulagiui (aceldente sl incidente) nr/miltren®km m 344
| a0 Satistactiz chientilor {misurald prin sendaje de opinis)
A0 Ffagtuarea unui snndaj de opinie privind gradul de satistactie al pasagerilar n P 1
T M cvalude de 4 55 (elier malluni 3 faarte mulamit] nr alix 3557
Numir wlal eveludri nr du G736 |
FW i B G.m d.u!_ da leibl:u_c‘,.ic alclientilor fatd de serviciile so ::Er-_'léi{ii {Cata W p G B
L | cliengiinr muol{amili 5 fozrte nuljumis ey
Wersione 1.1 Capital: Realize ilo Fagina

Acivalzare mal 2024

IG din 82



(AL 5
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e - = Realizat
cod ‘enumire indicarar W WA ladatadeanos |
= T o DD b AT ~ | 2022 2023

AL Dieficiente semnalabe de clienti pran reclamatli/petiie
A.11.1 Crearea 51 meantinerza unai sislem de colectars a
reclamalilos petitiilor de 1o cetiteni, utilizatari ai seeviciilor de ] P 100,0%
transport 5i alte pArtd interssste
A1.2. Mumir deficiente semnalate de clienti prin r—*cldrnel,u.- [.ILL”.II ) nr P 3223 5425
A.11.3. Rala de rLl:_‘IL.-EﬁI oA rumdrnlul de deficiente reclamats {in rapart cu g i 68,32%
ahul anteriar)
F ||1{ﬂ||:a1:ﬂri privind performanta societatii pe pietele relevante
Pld'rﬂ'- ansporturilar feraviare de AIAtoei (5 caloubd pe Lz Uateler plahizats de
F.1
Actoiibates pentru deformd Ssroviard) ~ ]
Parcussul olal al edbdtarler (pentre tori OTF  conlarm disl el ARF) ik clilitorl ki flTE 2817 334,000
F.1.1. Cota de piata se calnnleacd Tnorapart de indicatorul L Parcersol total al 5 e 0B
cilitarilur”)
Cilatart expediati dpentra loli 97T - confam datel |:-r.n.H|-| mii cElatori HiK 34 634,000
F.1.2. Cotzapthunllor de cildterie (e clilse in rapol de indlcatorul CAlttar % i 75ATH
expediatl™)
F.2 Piata ransporluilor publice terestee de CARTon |5 calvaleeed pe b dalelor publicate
' il hstitulul Kalional de Statisties) :
Parcursul tatal al caldtosilor ransparl fereiar flaniselnational - cordormes shelelon IN5) mii caldtori-km alin 2817 534,000
Parcursel tetal ol cilitarilor transpart rutier public (ankeal ratianal - conform gatelor145) i eafatori-kim Al 8 130 4597,000
Parcursul total al GilFtarior transporl Loresti pullic faahel natioral - corfarm datelon 5] | mii c3latari-km | aux 10553 821,000
F.2.L. Cota de plagd ise coeslsed in eaperl de indicatacul  Parcersel total al o iy 5,72%
caldtarlas") z
Caliton expediali Lranspodl ferovlar i rival natioral - contore gledn IN‘>'I rrii kLo atix 3R R35,000
Chiliton comediati transport rutier public (& mvel nagional - confizrm gatelar 1435 mii caldtar Aux L5G 235,000
CalEton axpediaki LransporlL Lerastau pehlic da nive] priont et tlakelor ING) i cAliLorl aux 193 A74,000
F.2.2. ;-:;T:d-;'l;;ﬁl]umlnr de cilatorie {ze calculeazd in raport de indicatorel , Calitori % - 19,004

6.2.3 lunicATORI OFERATIONAL PRIVIND MAHAGEMENTUL RESURSELOR

Tabelul urmitor prezintd realizdrile la data de 30.06.2023 aferente indicatorilor de performanta si monitorizare
din categoria indicatarilor operationali privind managementul resurselor pentru administratorii executivi,
indicatori considerati relevanti din perspectiva realizdrii obiectivelor strategice privind dezvoltarea societatii,
prezentate n planul de administrare al societatil.

Tabelul 12 - Reallzarea Indicatorilor operationali privind managementul resurselor pentru administratorii executivi

cod: Denumire fndicator un
B. Indicatori privind mentenanta 51 dezvoltarea parcului de material rulant motar
Bl Parcinventar nr " 108k
B.1.1. Rame electrice B Br m 34
B.1.2. Ramna divsc £ Automatoare nr n 162 i
B.1.3. locnmative electrice nr m 355
(.14, | poomative diesel nr T m 434
B2 Marc acliv nr M D
B.2.1. Rame electrice L n ol 0 N
B 2.2, Korme dl{vsc_tl / Automntoare ~ nr M a4
| B.2.3, Locomotive clectrice B nr m 150
B.2.4, Locomplbive divsel - nr m 115
.3 tatagdul de utilizare a parcului nventar 8 m AG, SEH
E.3.1, Rame eleclrice ¥ M n,cml:'.
B,3.2. Rame digsal / Aulomoloarg kS m 33,075
3,33 I_c_:-rnmntil.ls- alectrice b I L, thth
B.3.4. Locamative disse| B -
E.4 Wrchimess medie s parcului i, 2nl m 2.0
4.1, lame electrics Tr. ani I - L4050 ]
B.4d, z Hame diesel ) .i"mtrrnmnien-! nr. ani ITh ETAH
B.4.2. Lur_uululhk clectrice nr, aei m 4z,
B.4.4. Locomative dissel . anl o | Sa,0
Document Raport administratori wargiune 4. Capital: Realizarea indicatoaril Paying
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Societatea Nalionala da Transport For

CEA Calatari
Cod ‘Dnumire Indicator um | T M"“‘m? agle
[ indicator ]
B.5 Scadente la reinnoire # m
B.5.1. Bame electrice T m
B.5.2. Rarno diesol / Autematoars i m
B.5.3. Locomuative eleclrieo } ki m |
B.5.4. | ocamaotive diesesl S In ]
B.6 Matieral rulant motor reinnaitfmademizat fonduri nationale) nr P 1
B.6.1. Rame elrctrics nr m 0
B.6.2. fame diesel [ Automotoars - nr m 0
B.6.3. Locomallve electrion r il 1
B.6.4. Locomalive dicsel nr m 4]
1.6,5. Fnnduri nationals alocale penlrd reinnoirg/mod ernizare material rulant motor mil lal Im & 330,000
B.6.6. Fonduri nationals utilizate _né-.nlru reinnoire/modernizare matarial rulant metor mii e m 4242
B.5.7. Grad de ullizase a fendurilar nationale aloczte pantru rainnolrefmad e rmizare a i T
material rulant motar z :
B.7 Material tulznl motor rc-'rﬁ|1:!'rp_"|nndx=-rnizat {fonduri eurapena nerambursabllo) nr P o
B.7.1. Rame electrice B ne il a
8.7.2, hame diesel / Automntozre e m 0 li
B.7.3. Locomotive electrice nr m i} ——
B.7.4. Locemalive divsol nr T o
B.7.5. Fanduri europene nerambursabile alocate pantru reinneire/modernizare malerial — - 0,000
rulant malog _ il
B.7.6. Fanduri europene oerambursabile utitizate pentru rHinnu.ir.e_.i'rnurll-_ur;izuru rakerlal (A
mii Iri m 0.0
rulant mater
| B.7.7. Grad de ulilizare a fondurilor europene nerambuars bile alocats pankr % F it
refhnairemadernizare material rulenl riclor
ES Reparalii realerial rulaint metar nr m 21
B_f.1: Fame electrice nr m u}
B.%.2. Rame diesel / Autnmotoare fir m. 14
B.8.3. Lucomotive electrice - nr m =
B.8.4, Locomobive diesa] nr I z
B85 Fondurialocste penlrd reparalil materlal rulant matnr i e m 02 542,000
| B.B.6. Fanduri utilizate pentru raparatii mmaterial rulant moter il el m 42363416
B.2.7. Grad de utilizare 2 tondurilar alacate panbru mankesacld feeparatii material rulant g n 42,56%
mator &
B.3 D[zl Tn pareUrs. nr m 1194
B.9.1. Rame electrics ne i H
B8,9.2. Rame diesel / Automotoure nr m oG
[ B.9.3. Locomotive electrice nr i 540
B.9.4, Lacomallve dicsel nr i 18
C. Indizatari privind mentenanta si deavaltarea parcului de vagoane
C.l Parcinventar nr m 2052 =]
1.1 Wapaans clash nr m 1 Hid
— £.1.2. Vagnane specidle nr il 250
c2 Pare actly T in qa7 .
C.21, ‘Jagnane-:l:-n-:'?. nr m 234
G222 Vagnane speciala fr m B na
c.3 Gradul du ulilizaro o parcului inventar i 5] 44,60
3.1 Vagoane clasi % m A0,50%
€.3.2, VYagoane speciale a 1 30,60%
| Wechimea medic g parculul nr. Ani all 321
C.4.1. Vapnane clasa nr, ani m 33.0
C.4.2. Vagaoane speciale . ani n 19,0
C5 Scadente la refnnoire £ il 493,00
C.5.1. Vagnane ciasd kS m 92,00 j
£.5.2. Vagoane speciale % i 100,00
.6 Wapoune reinnoitefmodermlzate (fondur nationale) nr m iz
.61, Vagoane clasi nr m 12
£.6.2. Vagoane sposiale nr m 0 ]
€.6.2, Fonduri nalidr e alocate [rentri reinnoite/modernizare vapoanc i =i m 35 U5 400
C.6.4, Fanduri nationale ulilizate pontry refnnairefmedernizare vigodne i =i m 11 504,150
6.5, Grad de utilizare 2 tandurilar I'Id|,|!|‘.'||"|-£I|L alerate pentr rainnnire/medernizane a o 33.00%
B VEEUArIL
.7 Vagoane refnnoite/medernizate (funduri curepeno nerambursabile ) i m o
C.7.1 Mapoang tlash i i R
C7.2 Vu]g,uunc spreclale nr il 1
.7.3. Fonduri suropene neramblrsakile alocate pentru reinneirs/mode rizase vagoane i lei m 0,000
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Cod ‘Denumire Indicatar una
C.7.4, Fondur, ruiopeat nesambursablle utilizate pentru reinnoire/madernizare '\'Uf.thrIII{.' mikl lei
C.7.5. Girad = utilizare a fondurilar eurapeng nerambursabile alecate pentry u B BA
refnnelre/modernizare vagnane ; |
L) Reparati vagoane nr m 154
C.H.L Vagoane clasd nr m 130
C.8.2, Vagoane speglale nr m 24
C.8.3. Fondursi alocate penlru cepaialil vagaane i i m_ i/ 474,142
C.8.4. Fonduri utilizats pentru r:-'.p:dr::il,'li VERUE N il e m A7 474,142
_ LES Grad de utilizare a fonduriioralncate pentru n'.:-'.nt:-!-nan_l’&.f're paralii vagoano % P -iDB,DD'.!ﬁ
c.a Defectiri in parcurs nr 1 TR
C.2.1, Vagoane clasd nr i 74
C.2.2, Vagoane specale nr m 2
o. Indlcatorl privind eficlenta utilizarii resurselor logistice
DA Utilizares parcului acliv de materlal rulant mator
0.1.1, Parcursul madit zilnic al mmealar slectrice km L] Do
0,12, Parcursul mediv zitnic al mmelar diesel / automotoarelor krin - 305,33
D.L.3. Parcussul madiu glinle al locomotivelor electrice km m 437,12
O.1.4. Parcursul mediu zifnic al lwcornolivelor diesel ] km m 304,76
0.2 ULilizarea parculul acth de vagaans i
D.2.1. Farcursul madlu dlinic al vageanclor class i km m 415,00
0.2.2. Parcursul mediu zilnic 3l vaypanelor speciale km m 26,00
0.3 Campunerea medie 3 trenurilor Il
D.3.1. Rums aluclice nroslftren m 0,00
0,%.2: Rame diesel / Automatoare nr. osiiftran i B0
3.3, LDDG_an':_'III'-'E elertrice nr.asi/tren ni 15,40
0n3.4. Locomallve dicsel . ositren m 12,80
[.3.5. SArvicii in tarcity nr.eaiflran I} 19,70
0.3 6. Servicil interragio n:.usi.i,."trerl M 2030 |
0.3.7. servicll regio __|_nr.osiiftren m 1,0
0.4 Gradul de utilizare o capacilith de transport a trenurilor ¥ P
0.4,1. Servicii intercity i " 38,20
D.4.2. Servicl interragio % i 51,10
D43, Sorvicil rogls # m 32,50
0.5 Constmun unitare de energie pentrd Urscliuno
| D.EL Rame clectrice kW00 km m 0,00
0.5.2, Locomolive eleckice Kby 100 b m 1060,00
0.5.3, Tractiune alectricd kv 100 By P 1 ae0,00
0.5.4, Kame diesel / Automotoars ks 100 %rmy m 82,52 3
[.5.5, Lotamotive disseal kg 100 kmn i 236,07
0.5.6. Tral:_liune.diesal kg 100 keny P 153,00
E. Indicatort privind eficlenta utillzarii fondurilor europens naerambursablle
Gradul de ab;.u:blrll_' a fondurilar curapene nerambursabile alocate pentru modernizarca i
El : % P 0,00
materlalului rulant B
| E.L.L Moderntzare materizl rulant motnr " m G,I:-fl
E.1.2. Madernizare WagUENY W m {1,080

Tabelul urmator prezintd realizdrile estimate |a data de 30.06.2023 aferente indicatorilor privind guvernanta
corporalivd pentru administratorii executivi.

Tabelul 13 - Realizarea indicatorilor privind guvernanta corporativa pentru administratorii exacutivi

Cad Denumire indlsater U st
6.1 Implementyrea sislamulul de cantral intern manapgerial la nivelul cormpanie #, P
G.2 Stal'..ilirﬁ.a 5 implpnwn.tarc-'a politicii privind riscuile asaciate nc,ti';'lt':iti;.-'nr.'lﬁﬁﬁi o % P
5.3 Rowiauirea, evaluared si m.pnrrarpa parfarmanteior adrministralonilor s dircetorilar fpemtre direcrari) ¥ P
i G.4 Stahilirza si implermenlares mdsurilor de provenine 3 camptisg ko P
5.5 IE_E spctarea termenalor & ohligatilor de publicare prevdzy te de GHIG nr, 10811 S P
Dazument Re dministrator] Wersine 1. Caplol Realizares indicatorilor de
trul | Actiglizare: mai 2024 enitoriza
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RETITETER DIRECTORILOR SOBIETATI

Confarm legislatiai in vigoare, CFR Cilitori functipneaza in baza organigramei 5i a Regulamentului de organizare si
functionare aprobate de Consiliul de Administratie, activitatea acesteia fiind condusa de un director general si un
director financiar.

Astfel, tn perivada 01.01.2023 — 30.06.2023 funciia de director general al CFR Cilitori a fost detinuta, pe baza
unor mandate provizorii succesive, de citre domnul Preoteasa Traian in confarmitate cu deciziile Consiliului de
administratie nr. 1/19.01.2023, nr. 11/23.02.2022 si nr. 36/20.06,2023.

Totadats, in perivada 01.01.2023 - 30.06.2023 functia de director financiar al CFR C3latori a fost definuta, pe haza
unor mandate provizorii succesive, de citre doamna Hanganu Aida in conformitate cu deciziile Consiliului de
Administratie nr. 2/19.01.2023, nr. 12/23.02,2023 si nr. 35/20.06.2023.

La nivel de directii de specialitate CFR Cilatori, in perioada 01.06.2023-30,06.2023, a fost condusa de o echipd
alcdtuitd din urmitoarele persoane:

SERASTIAN

| MICOLAE PETRISOR

[ LITRA MARCEL DIRECTOR GEMERAL ADJUNCT | DEPARTAMENT PRODUCTIE
MANOLE MIHAIL VICTOR | DIRECTOR | DIRECTIA MATERIAL RULANT
NITA ROBERT PASTOREL DIRECTOR DIRECTIA DPERATIONAL
CONDRUZ VIOREL STEFAN | DIRECTOR DIRECTIA DEZVOLTARE
MANTESCU CRISTINA DIRECTOR DIRECTIA CONTABILITATE '
"POPESCU CARMEN MARIA | DIRCCTOR DIRCCTIA ACHIZITI pana In data do |
20.04, 2023
" CISMARU IONUT DIRECTCOR DIRECTIA ACHIZITIH dindatade |
210,200

REVIZOR GENERALSC

REVIZORATUL GFNERAL 5C

REMTEA ADELINA CRISTINA | SEF GFICIU OFICIUL RESURSE UMANE

WLAICU ADRIANM CALIN SEFOFICIU OFICIUL MARKETING 51 |
: COMUNICARE

TOMA GHEOQRGHE 5EF OFICIU OFICIUL DIGITALIZARE

Atributiile Directorului General al sacietitii sunt prevazute in Cantractul de mandat, in Regulamentul de organizare
si funclionare al CFR Calatori, precum si fn Actul Constitutiv al CFR Calatori.

n semestrul | al anului 2023 directorul general a dus la indeplinire toate actele necesare si utile pentru realizarea
obiectului de activitate al Societdtii, cu respectarea limitelor de competenta stabilite de legislatia in vigoare, Actul
Constitutiv si hotdrarile Adundrii Generale a Actionarilar, precum si sarcinile care i-au fost atribuite fn contractul
de mandat incheiat cu Societatea,

Cocument Ragort administratord VErsiine Cagital Activitetea directoriior

2023 - semestrul i 2024
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La nivel de colaborare direct, intre conducersa CFR Calatari si Consiliul de administralie au existat intdlniri de lucru
si predictibilitate in solicitdrile de aprobare la nivelul Consiliului de Administratie.

De altfel, directorii CFR Calatori au informat periodic Consiliul de Administratie in legdturd cu activitatea societdyii
si dificultatile intdmpinate, iar solictirile Consiliului, formalizate in decizii, au fost puse in practicd de catre
conducerea executiva i scopul imbundtatini activitdtii de management,

Consiliul de Administratie a luat act de materialele de informare elaborate de conducerea executiva, cu privire |a
aclivitatea curentd, economicd si operationald a companiel si a urmarit ducerea la indeplinire a obiectivelor,
pentru buna desfisurare a activitatii.

Faginz

Capitol Activitatea directorilor
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Avand in vedere analizele prezentate Tn cadrul prezentului document, Consiliul de Administratie al Societitii
Mationale de Transport Feroviar de Calatori ,CFR Caldtori® SA formuleazd urmadtoarele recomandari catre
conducerea executiva a societatii:

Recomandarea nr. 1

Drectorul general si directorul financiar vor intreprinde cu celeritate actiunile necesare in vederea aprobarii
bugetului de venituri 51 cheltuigli al sacietétii pentru anul 2023 si vor infarma aperativ Consiliul de Administratie
in legatura cu progresele inregistrate.

Recomandarea nr. 2

Birectorul general si directoerul financiar vor intreprinde cu celeritate actiunile necesare pentru a asigura realizarea
integrald a obiectivelor asociate indicatorilor de performantd Th anul 20237 Se va acorda o atentie deosebitd
indicatarilor care la data de 30.06.2023 inregistreazd un grad redus de realizare a abiectivelor asociate.

Recomandarea nr. 3

Directorul general si directorul financiar var intreprinde cu celeritate actiunile necesare in vederea cantractarii
executiel tuturor proiectelor de investitii finantate prin PNRR si vor informa operativ Consiliul de Administratic In
legdturd cu progresele inregistrate.

7 Cu referire | obiectivelz zsumate prin planol e adminisiogre al socizlEli penlro peroads 0330070, care wimsdsad o 1 Supuse sure
aprnnare catre Adunarea Generali a Actionariar
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