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Prezentul raport este intoecmit in conformitate cu prevederile art. 55 alin. (1) din OUG nr. 109/2011 privind
puvernanta corporativd a ntreprinderilor publice, cu maodificarile si completarile ulterioare, care prevede
urmétoarele:

JArt. 55. - (1) Cansiliul de administratie sau, dupd caz, consiliul de supraveghere al intreprinderii publice prezinta
semestrial, In cadrul adunarii generale a actionarllor, un raport asupra activitatii de administrare, care include si
infarmatli referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor, respectiv ale membrilor directoratului, detalii
cu privire la activititile operationale, la performantele financiare ale societatii §i la raportirile contabile semestriale ale
societatil.”

Raportul este structurat astfel:

Cap. 2 - Aspecte esentiale privind perspectivele strategice ale societatii

ii acest capitol sunt prezentate sintetic citeva aspecte esentiale privind necesitatea si apartunitatea dezvaltarii
transportului feroviar, precum si principalele probleme care afecleazd dezvoltarea transportului feroviar de
cilatori din Romdnia 51 principalele cansecinte ale distorsiondrii competitie intre modurile de transport.

De asemenea, sunt trecute in revistd citova aspecte esentiale referitoare la politica Uniunii Europene privind
dervoltarea transportulul feroviar in spatiul comunitar.

Cap. 3 - Prezentare generald a societatii sl a mediului de business

in acest capitol sunt prezentate sintetic citeva aspecte privind functionarea CFR Calatori in cadrul sistemului feroviar
roman, In calitale de operatar national de transport feroviar de cildtori. Th acest scop sunt prezentate: rolul
companiei in cadrul sistemului feroviar roman, functionarea sistemului feroviar raman si obiectul de activitate al
CFR Cil3tori - prezentare sintetici.

sunt prezentate sintetic plejele pe care activeaza CFR Calitori si sunt identificate entitatile concurente pe fiecare
dintre asceste piete. Cuantumul weniturilor comerciale ale societatil este determinat in principal de
competitivitatea transportului feroviar in raport cu transportul rutier pe piejele relevante. Principalele aspecle
care determind competitivitatea servicillor de transport feroviar de ¢éldtori in raport cu serviciile similare oferite
de alte moduri de transport sunt preturile serviciilor de transport si nivelul intrinsec de performanta si calitate.

in ceea ce priveste preturile serviciilor de transport, transportul feroviar este in dezavantaj fata de transportul
rutier din cauza externalizéivii masive a costurilor transportului rutier care a neutralizat toate avantajele economice
intrinseci ale transportului feroviar si a permis transportatorilor rutier sa ofere preturi mai atractive.

in ceea ce priveste performanta si calitatea serviciilor de transpart, transportul feroviar este in dezavantaj fata de
transportul rutier din cauza finantirii publice insuficiente, care a condus |a degradarea progresiva atat a parcului
de material rulant feroviar ¢dt si a infrastructurii feroviare, cu consecinte privind depradarea progresiva a
nivelulului de performantd si calitate al serviciilor de transpart feroviar de calatori.

Finantarea publici a transportului feroviar de cdldtor] este necesard in perioada prermergatoare atingerii pragului de
sustenabilitate economicd pentru a permite s a sustine dezvoltarca transportului feroviar prin compensarea
efactelor negative ale externalizérii costurilor transportului rutier. Tn particular, finantarea din fonduri publice a CFR
Calatori nu este mativata de lipsa de eficentd economicd a societdtii, ci reprezintd un instrument necesar pentru a
compensa efectele nogative ale externalizérii masive a costurilor transportului rutier si pentru a permite valorificarea
avantajelor eronomice intrinseci ale transportului feroviar in beneficiul societatii si a economiei nationale.
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Evolutia transportului feroviar pe piata transporturilor terestre de caldtori a fostin mod constant negativa in ultimii
30 de ani, iar sciderea inregistrati a fost extrem de severd pe intreaga perioadd analizatd. Tn perioada de
functionare a CFR Cildtori, Romdnia a migrat de la un statut de performantd citre un statut de mediocritate n
domeniul competitivititii transportului feroviar pe piata transparturiler terestre de, jar tendinta de degradare
persista,

Declinul transportului feroviar de cdlatori din Romdnia, generat de externalizarca masivd a casturilor tra nsportului
rutier si amplificat de finantarea publicd insuficienta a transportului feroviar, a condus la scaderea veniturilor
praprii ale CFR Cildtori atit direct, ca efect al scaderii intensitatii traficului feroviar, cat si indirect, ca efect al
degraddrii progresive a parcului de material rulant.

Diminuarea progresivi a veniturilor proprii ale societdyii, coroboratd cu finantarea insuficientd din fonduri publice, a
condus la necesitatea limitdrii cheltuislilor cu mult sub nivelul costurilor necesare de operare a serviciilor de transport
feroviar. In aceste conditii, rezultatele economice ale CFR Céldtori au fost preponderent negative, decarece necesitatea
respectirii obligatiilor legale minimale ale societdtil nu a permis limitarea cheltuiclilor la un nivel cel mult egal cu veriturile
tatale abtinute,

Cap. 4 - Administrarea societatii in perioada analizata

in cadrul acestui capitol sunt prezentate aspecte relevante privind activitatea de administrare a societdtii in perioada
analizata.

Este prezentatd componenta consilivlui de administratie, precum si cateva informatii sintetice privind procedura de
selectie care a condus la numirea acestui consiliu,

Sumt prezentate sintetic cele mai relevante aspecte privind activitatea consiliului de administratie fn pericada
analizata.

sunt trecute in revistd principalele decizii adoptate de consiliul de administratie in perioada analizata.

Sunt reamintite sintetic principalele elemente ale planului strategic privind dezvoltarea CFR Calatari, stabilit prin
Planul de administrare a societatii ih perioada 2023-2027 elaborat de catre consiliul de administratie. In acest context
sumt trecute in revistd ohiectivele strategice generale, obiectivele strategice specifice si directiile de acliune strategica
necesare pentru realizarea obiectivelor asumate.

De asemenea, sunt trecute in revistd masurile necesare pentru a asigura fezabilitatea dezvoltarii societdtii, masuri
identificate de citre consiliul de administratie, si sunt analizate progresele realizate privind implementarea acestor
misurl, Desi multe dintre misurile analizate reprezintd obligatii ale statului roman asumate fata de Uniunea
Furopeand prin Planul Mational de Redtresarc si Rezilientd, analizele prezentale evidentiaza progrese
nesemnificative sau chiar inexistente in ceea ce priveste implementarea acestor masuri.

Cap. 5 - Aspecte relevante privind rezultatele activititii de administrare a
societatii in perioada analizatd

i acest capitol sunt analizate principalele aspecte privind activitatea sncietatii in anul 2023, respectiv:
»  Pealizarea principalilor indicator economici
s Realizarea obligatiilor de serviciu public

s Managementul resurselor logistice, cu referire in principal la:
— Materialul rulant
Resursele umane
— Energia pentru tractiune

s Derularea investitiilor, cu referire [a toate sursele de finantare disponibile.
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Cap. 6 - Realizarea indicatorilor de performanta si monitorizare

Tn acest capitol sunt prezentate valarile realizate la data de 31.12.2023 ale indicatariler de performanta si
monitorizare stabiliti prin planul de administrare.

Valorile realizate ale indicatorilor de performantd au fost determinate pe baza evidentelor interne ale companici,
ludnd in considerare prevederile Anexei nr. 3.1 la contractele de mandat.

Valorile realizate ale indicatarilor de perfarmantd sunt prezentate distinct pentru administratarii neexecutivi si
pentru administratorii executivi.

Cap. 8 - Activitatea directorilor societatii

Consiliul de Administratie a efectuat o evaluare multicriteriald a activitatii directorilor, Tn cadrul céreia a luat in
considerare urmatoarele criterii de evaluare:

1) Implementarea componentei de management a planului de administrare. Componenta de management
a planului de administrare al CFR Calatori pentru perivada 2023-2027 a fost elaborata de directori conform
prevederilor art. 36 alin. (1) din OUG nr, 109/2011 si a fost aprobata de Consiliul de Administratie conform
prevederilor art, 36 alin. {3) din OUG nr. 109/2011. Acest criteriu de evaluare a activitdtii directorilor
reprezintd o abligatie legald prevazuta la art. 36 alin. {5) din OUG nr, 109/2011.

2) Implementarea investitiilor finantate prin Planul National de Redresare si Rezilient3 (PNRR). Consiliul de
Administratie considerd ¢d implementarea acestor proiecte de investitii reprezintd un aspect foarte
important din perspectiva executiei contractelor de mandat ale directerilor,

3) Tmbunititirea rezultatelor societatii. Dezvoltarea CFR Caldtori $i consolidarea situatiei economice a
societadtii reprezintd principalul angajament al Consiliului de Administratie si al directorilor mandatati.
Acest angajament trebuie 53 se reflecte in imbunatitirea progresiva a rezultatelor societitii. Ca urmare,
Consiliul de Administratie considerd cd imbundtatirea rezultatelor reprezintd un aspect foarte important
din perspectiva executiei contractelor de mandat ale directorilor.

4) Colaborarea cu Consiliul de Administratle, care reprezintd o componentd esentiald a execufie
centractelor de mandat al directarilor.

Consiliul de Administratie considerd ¢d aceste criterii sunt relevante si acoperd aspectele principale ale activitatii
directorilor, care trebuie sa fie orientata spre dezvoltarea societatii i spre consaolidarea situatiel economice a
acesteia. De asemenea, aceste criterii asigurd canformitatea cu prevederile art. 36 alin. (5) din QUG nr, 109/2011,

Consiliul de Administratie a adoptat o metodologie riguraasa si obiectiva de cuantificare a activitatii directorilor
prin prisma criteriilor de evaluare selectate, mentionate mai sus.

Evaluarea a condus la determinarea unuiindice global privind activitatea directorilar [Nay) in valoare de 4,24 (pe
o scald de la 1 1a5), care corespunde calificativulul , Foarte bine”.

Cap. 9 - Recomandari

in acest capitol sunt prezentate recomandarile adresate conducerii executive cu privire la actiunile care trebuie
intreprinse pentru fmbunatitirea activitatii societatii
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21  NECESITATEA §1 OPORTUNITATER DEZVOLTARI TRANSPORTULUI FEROVIAR

2.1.1 EFCIENTA ECOMOMICA A TRANSPORTULUI FEROVIAR

Numeroase studii realizate la nivel international au generat rezultate convergente care evidentiazd eficlenia
ecoltomicd superioard a transportului feraviar in roport cu alte maduwii de transport. Astfel:

[Pamartar v Eaiesr

[Famaudmr we [

Famauimr we [Fiiee

1:10

[Prpamir vs Foordsr

1:92

Transportul feroviar utilizeaza de 11 ori mai putind energie per unitate de transport (caldtor-
kn sau tond-km) decat transportul rutier, conform studiului “Roifway Handbook 2014 -
Energy Consumption and CO- Emissions - Focus on infrastructure” realizat In colaborare de

Conform aceluiasi studiu mentionat mai sus, "Rofwaoy Haondbook 2014 - Energy
Consumption and €Oz Ernissions - Focus on Infrastructure” realizat in colaborare de UIC
{Union International des Chemins de fer) si IEA (International Energy Agency),
infrastructura feroviard a transportat de 10 ori mai multe unitafi de transport per km
decit infrastructura rutierd

Conform datelor puse la dispozitie de Agentia Europeand pentru Mediu, transportul
feroviar in ansamblu este responsabil pentru doar 2% din totalul emisiilor GES {gaze cu
efect de serd) din sectorul transporturilor, comparativ cu 73% provenite din sectorul
rutier. Conform studiului “Railway Hondbook 2014 - Energy Consumption and €O,
Emissions - Focus on Infrastructure”, mentionat anlerior, emisiile GES per unitate de
transport generate de transportul feroviar sunt de 10 ori mai mici decat cele generate
de transportul rutier,
Conform datelor publicate de Politia Romand, corelate cu datele furnizate de Institutul
Mational de Statisticd, transportul ruticr genereaza de 92 ori mai multe accidente cu
urméri grave decat transportul feroviar, prin prisma mediei accidentelor la un milion de
pasageri-km transportati. Aceasta inseamna ca transportul rutier genereaza in economia
nationald costuri mult mai mari decdit transpartul feroviar ca urmare a accidentelor grave
produse in procesul de transport al calatorilor

Astfel de rezultate aratd c3 trensportul feroviar are costur! unitare reale mult mai mici decdt cele ole transportidui
rutier. in conditiile in care transportul terestru este preponderent in cadrul sistemului national de transport, rezultd ca

eficienta econamicii o sistemului national de transport este direct proportionald cu cota modald globald
a transportului feroviar

Cotele modale evidentiate mai sus indici insd un nivel redus de eficienta al sistemului national de transport, cauzal
de dezechilibrul modal accentuat al acestuia, caracterizat prin preponderenta masivéd a transportului rulier.
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O prim3 consecintd a dezechilibriril modale a sistemului national de transport constd in faptul ca se intretine o
vulnerabilitate a economiei nationale prin promovarea artificiald a unui mod de transport mai scump, care
penereazd costur glabale, inclusiv costuri bugetare, substantial mai mari.

in plus, promovarea artificiald i excesiva a transportului rutier contribuie [a mentinerea unui nivel ridicat de
dependentd fatd de produsele petroliere, ceea ce creeazd o wulnerabilitate semnificativa din perspectiva sigurante
energetice.

Mu in ultimul rand, limitarea cotei modale a transportului feroviar genereaza suprasolicitarea excesiva a retelai
rutiere, a cirel capacitate de transport este deja la nivel critic in raport cu cererile pe multe relafii de transport, cu
consecinte privind limitarea mohilititii persoanelor si marfurilor pe teritoriul national, precum gi cu consecinie
privind cresterea exponentiald a accidentelor rutiere grave.

2.1.2 SUSTENABILITATER ECOROMICA A TRANSFORTULLI FEROVIAR

Existd adeseori tentatia de a considera transportul feroviar drept un mod de transport ineficient din punct de
vedere economic, care nu poate supravietui fard cormpensarea de citre stat a pierderilor financiare inregistrate.
0 astfel de abordare poate fi identificatd la nivelul multor state, inclusiv Romania. Consecinta este reticenia
decidentilor politici cu privire la alocarea fondurilor publice necesare transportului feroviar, cu efecle privind
limitarea competitivititii transpartului feroviar si reducerea cotei modale a acestui mod de transport.

studiile stiintifice contrazic insé teza privind ineficienta economicd a transportului feroviar, De exemplu, un studiu
international realizat in 20013 face o analizd n cadrul cireia este identificatd evalutia costurilor necesare i a
veniturilor  unwi sistem  feroviar In raport  de Tetal Rallway

intensitatea traficului pe reteaua feroviard respectiv ’i‘é":‘;‘:‘,".‘;;"a‘.t’;f i i
{7 se vedea graficul din figura alaturatd). Se observa c3, ' . " - VRN,

t " . . [0] atlivay' e
incepdnd de la un anamit nivel de intensitate a Reveniwsicontiny: 28 }Pm"‘m*“s'm

traficului, weniturile comerciale depdsesc costurile iar
diferenta [profitul) tinde s3 creascd pe masura ce creste
intensitatea traficului feroviar.

Eq't.!l\h.-lurr-/

Altfel spus; de la wun anumit nivel de mdrime o

intensititii  troffcolud, transportul  feroviar esie H,f

eficient economic pe boze pur comerciale, fird a mai [

necesita finantare din fonduri publice. — __ R —.
Avind in wvedere considerentele prezentate in Figura 1 - Acuperirea costurilor unui sistem feroviar

Sursa; Stodi "Reiiavay Eficioncy - AR Qvarview

paragraful anterior privind avantajele  economice it oL BRI AR A I Tane®

intrinseci ale transportului feroviar Tn raport cu alte

moduri de transport, rezultd ¢d o politicd corectd in domeniul transporturilor, orientatd spre valarificarea
avantajelor transportului feroviar in beneficiul economiei nationale, trebuie orientatd spre cresterea progresiva a
intensitdtii traficului feroviar prin asigurarea unui nivel ridicat de competitivitate al acestuia Tn raport cu alte
maoduri de transport.

Fagina
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Pe de alti parte acest studiu evidentiazd ¢d, in perioada in care nu este posihild asigurarea unui nivel suficient de
competitivitate al transportului feroviar Tn raport cu alte moduri de transport, cu consecinte privind limitarea
intensitdtii traficului feroviar, este necesari alocarea de fonduri publice pentru acoperirea costurilor necesare ale
cormpaniilor feroviare, Mai mult decat atat, graficul aratd cd subventia trebuie sG acopere Inclusiv profitul compaoniifor
feroviore. Asigurarea unei cote rezonabile de profit a companiilor feroviare, inclusiv in perioada in care costurile

necesare sunt mai mari decdt veniturile, este
necesard pentru a permite acestor companii sa
functioneze in conditii de echilibru financiar i sa
dispuna de fondurile necesare necesare sustinerii
unor investitii destinate dezvoltdrii companiilor si
cresterii competitivititii acestora,

Alocarea de fonduri publice pentru acoperirea
costurilor necesare ale companiilor feroviare este
justificatd economic prin necesitatea de a valorifica,
in beneficiul societitii si al economiei nationale,
avantajele economice intrinseci ale transportului
faroviar, evidentiate in paragraful anterior,

Mai mult decdt atat, aceste studii evidentiaza

faptul c& sustinerea competitivitatii transportului

feroviar in raport cu alte moduri de transport, cu

Yeritue f Costurl

ert®

Costork AEcesans

Subventla este necesard
pentru a permite
valorificarea avaniajelor
economice intrinseciale
transportului feroviar

Subventie
necesard

Intensltate trafic

trafic limitat

Figura 2 — Nacasltatea finantdrii din fondurl
publice a transportului feroviar

efecte privind cresterea progresiva a intensitdyii traficului feroviar, are consecinte privind diminuarea prograsivi
a necesarului de subventionare si migrarea citre functionarea companiilor feroviare in regim pur comercial, cu

realizare de profit din veniturile obtinute.
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2.2 PROBLEME CARE AFECTEAZA DEZVOLTAREA TRANSPORTULUI FEROVIAR

Piata transporturiler din Romania este distorsionatd puternic ca urmare a distorsiondrii competitiel intre modurile
de transport, cu referire mai ales la competitia intre modurile de transport terestru: feroviar si ruticr.

i principal pot i identificate doufi modalitdtl majore de distorsionare a competitiei intre transportul feroviar si
transportul rutier care, in fapt, reprezintd modalitdti de implementare a unei politici consecvente de favorizare a
transportului rutier. Acestea sunt:

e externalizarea masiva a costurilor transportului rutier si

s finantarea publicd asimetrica a modurilor de transport.

221 ENTERHALIZAREA COSTURILOR TRANSPORTULUI RUTIER

Madurile de transport genereazd o serie de costuri precum costuri privind infrastructurile de transport, costuri pentru
acoperirea efectelor asupra mediului si schimbsrilor climatice, costur] pentru siguranta transporturilor, costurl pentru
acoperirea efectelor accidentelor ete. Avdnd in vedere prevederile legislatiei in vigoare, aceste costuri sunt suportate
de la bugetul de stat sau de alte entitidti decdt operatorii de transpart, motiv pentru care sunt denumite costuri externe.

0 hund parte dintre costurile externe ale modurilor de transport sunt generate de neimplementarea sau de
implementarea asimetricd a principiilor “utilizatorul pléteste” si “poluatorul piiiteste”, fapt care conduce |a
distorsionarea prefurilor de o manierd care favorizeaza transportul rutier. Astfel:

« Operatorii feroviari plitesc pentru utilizarea infrastructurii sume care reprezintd intre 20 5i 25% din totalul costurilor
de operare a serviciilor. Tn cazul operatorilor rutieri aceastd contributie reprezintd mai putin de 1% din costurile
proprii de operare. Aceasta este o consecintd a aplicirii asimetrice excesive a principiului "utilizotorul plateste”.

» Transportul feroviar este mult mai putin poluant decat transportul rutier §i, In acest fel, genereazd efecte
negative mult mai reduse asupra mediului ambiant $i asupra sanatatii populatiel. Acest avantaj nu poate fi
valorificat deoarece costurile efectelor negative nu sunt internalizate, ¢isunt asumate integral de stat. Aceasts
ahordare favorizeaza transportul rutier §i este cansecinta neimplementarii principiului “poluatorul plateste”.

Dupd cum s-a aritat anterior (a se vedea paragraful 2.1.1 de mai jos), transportul feroviar este mult mai sigur decat
transpartul rutier, dar acest avantaj nu poate fi valorificat pe piata din cauza neinternalizérii costurilar aferente sau,
dupd caz, din cauza modului asimetric de internalizare a costurilor aferente. Astfel:

s Costurile suplimentare ale sistemului de sandtate generate de urmérile accidentelor sunt asumate integral de
citre stat. Ca urmare, preturile serviciilor de transport nu reflectd aceste costuri, far avantajul nivelului
superior de sigurantd al transportului feroviar este neutralizat.

s Costurile sistemelor de siguranti si semnalizare feroviard sunt internalizate de citre sistemul feroviar i se
regisesc In pretul transportului feroviar, Costurile similare ale transportului rutier sunt asumate integral de
céatre stat 5i nu afecteazd costurile operatorilor rutieri.

s Costurile privind prevenirea accidentelor sunt internalizate de cétre sistemul feroviar §i se regsesc in pretul
transpartului feroviar. Costurile similare ale transportului rutier [politia rutierd) sunt asumate integral de c3tre
stat 5i nu afecteazd costurile operatorilor rutieri.

s Costurile privind interventiile pentru asigurarea circulatiei in conditii de sigurantd in caz de calamitdti {ex: chderi
de stinci, caderi de arbari, inundalii) sau conditii meteo nefavorabile {ex: viscol, ninsoare) sunt internalizate de
citre sisternul feroviar si se regésesc in pretul transportului feroviar. Costurile similare ale transportului rutier
sunt asumate integral de citre stat i nu afecteaza costurile operatorilor rutieri.

studiile internationale evidentiaza ci transportul feroviar este mult mai eficient energetic decdt transportul rutier,
dar acest avantaj este neutralizat de celelalte mecanisme de distorsionare a preturilor. Mai mult decat atat,
operatorii feroviari plitesc mal scump combustibilii petrolieri deoarece operatorilor rutierf Ii se returneaza o parte
semnificativil din accize.
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Sintetizénd cele de mai sus, transporturile terestre genereazd economiel nationale o serie de costuri, denumite

casturi externe, precum:

& costuri privind infrastructructurile de transport,

e costuri pentru acoperirea efectelor negative ale schimbdrilor climatice cauzate de emisia gazelor cu efect de sara,

e costuri ale sistemului de sdndtate publici pentru acoperirea efectelor negative ale emisiilor de noxe §i substante
toxice,

e costuri ale sistemului de sinitate publicd penerate de urmirile accidentelor grave produse in timpul
transportului,

& costuri referitoare la realizarea si exploatarea sistemelor de sigurantd si semnalizare specifice fiecirui mod de
transport terestru,

s costurl privind implementarea unor mésuri adecvate de prevenire a accidentelor produse n timpul
transpariului,

e costuri privind interventiile pentru asigurarea circulatiei in conditii de sigurantd in caz de calamitili (ex: caderi de
sténdi, caderi de arbori, inundatii) sau conditii meteo nefavorabile.

in general astfel de costuri sunt asumate de stat, prin bugetul de stat, si sunt distribuite la nivelul tuturor actarilar
din ecanomia nationald prin sistemul de taxe sl impozite. Statul poate opta pentru recuperarea unei cote din
aceste costuri externe de la operatorii de servicii de transport rutier, respectiv feroviar. in acest caz, costurile
respective se regdsesc in preturile serviciilor de transport §i sunt platite de beneficiarii serviciilor de transpart.

in cazul adoptiarii unei politici de recuperare integrald a costurilor externe de la operatorii de transport, preturile
serviciilar de transport ar reflecta eficienta economica intrinseca a modurilor de transport respective, In acest caz,
elementele prezentate in paragraful 2.1.1 de mai sus relevi ¢i prefurile transportului feroviar ar trebui si fie foarte
atraclive pentru beneficiaril transporturilor, decarece transporturile feroviare au costuri unitare reale mult mai
mici decat cele ale transportului rutier.

in cazul adoptdrii unei politici de recuperare partiald a costurilor externe de |a operatorii de transport, este esantial
ca recuperarea si fie simetrica Tn ceea ce priveste cota de recuperare a costurilor externe. Tn acest fel se as1gura
reflactarea corectd in preturile serviciilor de transport a eficientel economice a fiecarui mod de transport. Tn caz
contrar, se creazii premisele distorsiondrii pietel, deoarece s-ar permite ca un mod de transport care genereazd
costuri totale mai mari sa ofere un pref mai mic.

in fapt, gradul de recuperare in Romania a costurilor externe generate de modurile de transport lerestru este
complet dezechilibrat.

Ferowlar ve Ertiar Conform unul studiu recent al Comisiei Europene!, ratele de recuperare de la utilizatorl
{via operatorii de transport) a costurilor externe ale modurilor de transport sunt de
55%  169% 55% in cazul transportului feroviar, fatd de numai 16% in cazul transportuluf rutier.
Practic, acest studiu aratd cd externalizarea masivi a costurilor generate de transportul
rutier permile operatorilor de transport rutier sa ofere prefuri mult mai avantajoase
pentru serviciile oferite, decarece 0 mare parte a costurilor reale de operare a serviciilor de transport rutier este
distribuiti catre ceilalti aclori din economia nalionald prin sistemul de taxe si impazite.

Pentru comparatie, la nivelul Uniunii Europene rata de recuperare a costurilor externe generate de transportul
rutier este de 55%, adicd de cca. 3,5 ori mai mare decat cea practicatd in Romania,

in consecinta desi lo nivel macroeconomic transporiul feroviar este in mod evident mai ieftin si mal gvantajos
deciit cel rutier, la nivel microeconomic se creeazd aparente ci tronsportul rutier este mai feftin §i mai atractiv
pentru clienii.

Distorsionarea preturilor pe piata transporturilor conduce la promovarea unui mod de transport mai scump care
provoaca la nivelul economiei costuri substantial mai mari, evidentiate in paragraful 0 de mai jos, cu consecinte
privind limitarea posibilitatilor de crestere economics,

1 burapean Comission - Stale of flay of internolisalicn i (he Curnpeor Transport sector, 2019
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Situatja este valabild atat in Romania ¢t i la nivel european. Avdnd in vedere consecintele negative importante
privind limitarea cresterii economice, wulnerabilizarea sigurantei energetice 5i intretinerea unui nivel ridicat al
emisiilor de substante toxice si gaze cu efect de serd, eliminarea acestor distorsiuni reprezinta a fost definita drept
o prioritate importants a politicii Uniunii Europene in domeniul transporturilor. O pozitie similara a fost adoptatd
deja in majoritatea statelor europene,

Trebuie mentionat cd legislatia europeand, deja adoptatd sau aflatd in curs de pregitire, vizeaza crearea cadrului
lagislativ adecvat de naturd 53 elimine sau sd neutralizeze aceste distorsiuni fn scopul asigurdrii conditiilor pentry
eficientizarea sistemelor nationale de transport prin promovarea priaritard a transportului feraviar.

2.2.2 FINANTAREA PUBLICA ASIMETRIGA A MODURILOR DE TRANSPORT

Dupd cum s-a ardtat in paragraful 2.1.2 - Sustenabilitatea econamicd a transportulul feroviar, traficul feroviar este

eficient econamic dupd depdsirea unui anumit prag al intensitatii traficului feroviar (a se vedea Figura 1 de mai
sus), Pand la atingerea pragului de eficientd este necesard finantarea din fonduri publice a companillor feraviare
{operatori de transport 5i administrator de infrastructurd) in scopul acoperirii diferentei dintre costuri si venituri
si asigurarii echilibrului financiar al acestor companii.

in conditiile in care transportul feroviar prezintd o serie de calitati intrinseci care §i conferd avantaje evidente in
raport cu alte moduri de transport in ceea ce priveste eficienta economicd (a se vedea paragraful 2.1.1 - Eficiento
econamicd o transportului feroviar de mai sus), rezultd ¢ evolutia ascendenta a intensitalii traficului feroviar si
depisirea pragului de eficientd economici ar trebui si fie o evolutie naturald, O astfel de evolutie pozitiva este
insa conditionata de Tndeplinirea cumulativa a doud conditii:

a) Asigurarea unei competitii intermodale echitahile, de naturd s3 permitd fiecirui mod de transpart
valorificarea calitdtilor sale intrinseci.

b} Finantarea adecvata din fonduri publice a companiilor feroviare in perioada anterioard atingeril pragului
de eficientd econormicl,

in paragraful anterior 5-a aritat ¢& adoptarea unor politici de externalizare masivd a costurilor generate de
transportul rutier este de naturd s& distorsioneze competitia intermodald in domeniul transporturilor si 53 inducad
un dezavantaj competitiv transportului feroviar, care nu poate oferi pe piatd preturi competitive de naturd sa
reflecte eficienta sa ecohomicd superiocari.

Din nefericire, analizele aratd ¢i nu este indeplinitd nici conditia privind finantarea adecvata din fonduri publice a
companiilor feroviare in perioada anterioard atingerii pragului de eficientd economica.

Daca se analizeazd comparativ finantarea publicd a infrastructurii feroviare i finantarea infrastructurii rutiere se
constatd existenta unui decalaj foarte mare in favoarea transportului rutier. Graficul din figura urmatoare aratd ca
acest fenomen a fost semnalat de expertii internationali inca din anul 2005.
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Graficul arata ca la momentul respectiv raportul dintre feraviar i rutier in ceea ce priveste finantarea publicd era
de 11,5:1, ceea ce ne situa pe ultimul loc dintre statele europene analizate. Cota de finantare a infrastructurii
feroviare in raport cu finantarea totald a transportului terestru era in acel moment de 4 orf mai mica decit media
eurcpeand,

Un studiu mai amplu la nivel european efectuat de Centre for European Reform (CER) aratd ca aceastd abordare a
reprezentat o constantd a politicii autohtone Tn domeniul transporturilor in toata pericada de dupad anul 1990,

Ulterior anului 1996, in Roménia rapartul dintre transportul feroviar si cel rutier in ceea ce priveste finantarea
publicd a fost mentinut aproape in permanenta la valori mai mari decdt 1011, ceea ce constituie o distorsionare
importantd a pietei transparturilor terestre, Chiar dacd tendinta de a finanta mai consistent infrastructura rutierd
s-a manifestat in toate statele europene, decalajul existent in Roménia iese complet din tiparele europene. in
statele Europei de Vest acest raport a fost inferior valorii de 2:1, far in statele Europei de Est raportul s-a situat sub
valoarea de 4:1,

Comparativ cu situatia existentd pe plan eurapean, Romania se situeaza pe ultimul loc in ceea ce priveste
finantarea publicd a transportului feroviar, Graficul din fipura urmidtoare prezintd o astfel de analiza, realizatd in
cadrul studiului intitulat “The 2017 European Roilway Performaonce Index (AP, realizat de un consortiu
international la salicitarea Comisiei Europene. Studiul evidentiazd cd existd o relatie de cauzalitate directd intre
nivelul finantérii publice a transpartuluf feroviar si nivelul de performanta al acestuia. Nu in ultimul rand, avandin
vedere corelarea dintre nivelul de performantd al sistemelor feraviare si nivelul de performanta al economiilor
nationale, acest studiu confirma statutul transportului feroviar de motor al dezvoltarii economice.

Conform acestui studiu, Romidnia EXHIBIT 4 | REI Ratings Correlate with Public Cost
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rutier. 0 astfel de abordare
genereazd un cerc vicios, decarece intretine evolutia negativa a transportului feroviar dar incurajeaza evolutia
transportului rutier, cu cansecinte privind cresterea costurilor totale suportate de economia nationala in legatura
cu transporturile,

Trehuie ins3 remarcat ca unele state curopene au inversat aceastd tendinta si directioneaza finantarile publice cu
prioritate catre transportul feroviar, Nu este intAmplator cd in aceste state se inregistreazd cregteri spectaculoase
ale transportului feroviar (a se vedea paragraful 3.5.2 de mai sus).
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2.3  CONSEGINTE ALE DISTORSIONARI! COMPETITIEI INTRE MODURILE DE TRANSPORT
TERESTRU

2.3.1 CousSECINTE ASUPRA TRANSPORTULUT FERDUIAR

in Rominia, politicile orientate spre promovarea prioritard a transportului rutier au general o serie de dezavantaje
transportului feroviar in competitia cu transportul rutier, care au condus la migrarea masiva a clientilor catre alte
maoduri de transport, mai ales citre cel rutier, cu consecinte privind reducerea progresiva a traficului feroviar,

Figura de mal jos sintetizeazd considerentele prezentate in paragrafele anterioare si evidentiazd modul In care
distorsionarea competitiei intre modurile de transport terestru influenteaza negativ evalutia transportului
feroviar, Externalizarea masiva a costurilor transportulul rutier, prezentatd in paragraful 2.2.1 de mai sus, permite
transportatorilor rutieri si ofere clientilor prefuri mult mai mici decat preturile aferente serviciilor similare de
transport feroviar, ceea ce conduce la migrarea masiva a clientilor catre transportul rutier i, implicit, la reducerea
pragresiva a transportului feroviar.

Pe de altd parte, dupd cum s-a aratat in paragraful 2.2.2 de mai sus, finantarea publicd acordata transportului
feroviar a fost mai micd decit cea acordatd transportului rutier si nu a fost suficienta pentru a acoper] costurile
necesare ale companiilor feroviare. Tn aceste conditii, performantele serviciilor de transport feraviar s-au degradat
pragresiv, fapt care a condus la limitarea suplimentard a cornpetitivititii serviciilor de transport feroviar Tn raport
cu serviciile similare oferite de transportul rutier. Finantarea publicd insuficienta a transportului feroviar a
accentual tendinta de migrare a clientilor catre transportul rutier i, implicit, a acentuat tendinta de la reducere
pragresiva a transportului feroviar Tn Romdnia.

5
Externalizaraa coslurilor Pretuel necompetitive ale
transpartului putier T transportului feroviar ‘J\L
#
Mizrare clienli calre Reducere progrosive o
transpartyl rutier " trans partu lui feroviar
* |
Finantara poblicd insuficlentd Perfarmante reduse ale
a transpartului feroviar 1 transportului ferovias

Distorsionarea Limitarea Distorsionarea Declinul
campetitial compatitivitaii pletel transportului
intermodale transportulul feroviar transporturilor faroviar

Figura 5 — Influenta distarsiondrii competitiei intermodale asupra transportulul ferovlar

Ca urmare, intensitatea traficului foroviar din Romania a scazut dramatic, cu consecinte privind deteriorarea
situatiei financiare a companiilor feroviare, cu referire inclusiv la CFR Cdlitori. Graficul din figura urmatoare
evidentiaza evolutia intensititii traficului feroviar n Romidinia wlterior anului 1389,
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Pentru comparalie, graficul din figura urmatoare prezintd o analizd comparativa intre statele Uniunii Europene,
plus Elvetia, din perspectiva intensitatii traficului de caldtori pe retelele feroviare nationale.

Areastd analizd comparativd evidentiazd nivelul faarte redus al intensitatii traficului feroviar de calatari din Romdnia,
atdt in raport cu media inregistratd la nivelul UE-28, cat siin raport cu stalele europene avansate din punct de vedere
economic. Yaloarea medie a intensitatii traficului de cilitor] din Romidnia este de peste 2,3 ori mai micd decat media
LF-28, dar este de aproape 7 ari mal micd decdt valarile inregistrate in state gvansate economic precum Elvetia si
Olanda.
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Figura 7 — Anallzé comparativd privind intensitatea maodle a traflcului de cilitori pe
ratelale feroviara curopene

Sursgs Uninea Tnfarmationatd a Ciilor Forala, date aferente anului 2018

Din perspectiva analizei privind sustenabilitatea economic a transportului feroviar, prezentatd in paragraful 2.1.2
de mai sus, mentinerea intensitatii traficului feroviar |a cote foarte scdzute, ca urmare a distorsiondrii compeltitie
intre modurile de transport, Tnseamnd plasarea sistemului feroviar din Romiania intr-o situalie care conduce la
necesitatea alocarli unor fonduri publice substantiale pentru acoperirea difereniel dintre casturile necesare gi
veniturile proprii, in conditiile in care veniturile proprii sunt limitate sever ca efect al peliticii de promovare prioritard
a transportului rutier,
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Pe de alti parte, distorsionarea competitiei intre modurile de transport terestru genereaza o tendinta de
descrestere a intensitdtii traficului feroviar, ceea ce plaseazd Romania in situatia unei abordari gresite in ceea ce
priveste asigurarea sustenahilititii economice a transportului feroviar (a se vedea figura urméatoare). Mentinerea
dezavantajelor competitive ale transportului feroviar in raport cu cel rutier sustine mentinerea tendintei de
scadere a intensitatii traficulul feroviar, ceea ce conduce la amplificarea diferentei intre costurile necesare si
veniturile companiilor feraviare si, implicit, conduce |a cresterea necesitdtilor de finantare din fonduri publice
pentru acoperirea acastei diferente.

Studiul privind eficlenta
transporkului feroviar
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Cresterea progresivd a
necesartlul de finantara
din fonduri publice

Figura 9 = Amplificarea necesititii de finantare din fonduri publice a branspartului faraviar din Romdnla

2.3.2 CONSECINTE ASUPRA ECOMDMIEI NATIONALE

Trebuie insd precizat ca mentinerea actualel situatii privind limitarea artificiald a cormpetitivitatii transpartului feroviar
are consecinte negative mull mai importante asupra economiei nationale.

Conform unui studiu recent al Comisiei Eurapenet, transportul rutier din Romania genereaza costuri externe de
21,2 miliarde eurofan, reprezentand 6,5% din PIB, fald de numai 0,46 miliarde euro/an costuri generate de
transportul feroviar.

Confarm aceluiasi studiu, ratele de recuperare de |a utilizatori a costurilor externe ale modurilor de transport sunt

de 55% in cazul transportului feroviar, fatd de numai 16% in cazul transpertulul rutier. Ca urmare, costurile externe

generate in Roméania de modurile de transport terestru care nu sunt recuperate

Fereviar va Rufer de la beneficiarii transporturilor sunt de 17,8 miliarde euro/an pentru transportul
o 21 1 7 8 rutier, fatd de numai 0,21 miliarde euro/an pentru transportul feroviar,

’ ’ Trebuie subliniat ci totalul costurilor externe generate de transportul rutier care

na sunt recuperate de la transportatorii rutierd {si, implicit, de la beneficiarii
transporturilor rutiere] reprezinta 5,3% din PIB-ul Romaniei.

miliarda miliarde
surafan ouro/an

Aceste date arata cd mentinerea dezechilibrului actual dintre modurile de transport terestru genereozd la nivelul
economiei nationale pierderi anuale de 5,7% din PIB, reprezentind costuri externe generate de transportul rutier
care nu sunt recuperate de la beneficiarii transporturiler, a ciror magnitudine limiteazd semnificativ atat
nosibilitdtile de dezvoltare economicd 1a nivel national, cdt i compeltitivitatea economiei nationale.

Beantmiia ves UE2S Pentru camparatie, acelasi studiu mentionat mai sus aratd cd la nivelul UE-28
transportul rutier genereazd costuri externe totale de 596 miliarde de euro/an. in
5’7% 1 ,82“/“ conditiile Tn care la nivelul UE-28 s-a inregistrat o ratd medie de 55% in ceea ce

din PIB din PIB priveste recuperarea de la beneficiar a costurilor externe generate de transportul

& Fympean Comizsion - Siate of ploy of inteenalisation In the Suropeon Transport Seclor, 2005
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rutier, rezultd ci totalul costurilor externe generate de transportul rutier si nerecuperate de [a beneficiari este de
268 miliarde eurs/fan, reprezentdnd 1,82% din PIB la nivelul UE-28.

Trehuie nsd remarcat €3 la nivelul Uniunii Europene pierderea de 1,82% din PIB generatd de transportul rutier
este consideratd extrem de ingrijoritoare $i a condus la elabararea unor politici comprehensive de echilibrare
modald 3 sistemulul european de transport prin promovarea prioritard a transportului feroviar. La nivelul
Romidniei, pierderea a 5,3% din PIB generata de transportul rutier nu a condus incd la reactii semnificative.

in figura urmétoare este prezentata o comparatie intre Romania si ansamblul Uniunii Europene din aceastd
perspectivd. Sunt analizate date aferente anului 2016, anul de referintd al studiului Comisiel Europene,

Lo
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transparl ruties transport feroviar lrafle Feravlar transpart rutier

Flgura 10 - Consecintele distorsiondrii compatitiei Intarmodale asupra econamiei nationale

Dupd cum s-a aratat in paragraful 2.2.1 de mai sus, existd o diferentd mare intre Romania si ansamblul UE-28 in
ceea ce priveste rata de internalizare a costurilor externe ale transportului rutier: 55% la nivelul UE-28, fata de
numai 16% n Roménia.

Datele prezentate anterior au aritat cd existd o diferentd mare intre Roméania si ansamblul UE-28 inclusiv in ceea ce
priveste finantarea public a transportului feroviar, in sensul ¢ Romania alocd transportului feroviar mult mai putine
fonduri publice decit ansamblul UF-28. Avind n vedere cd nu existd o cuantificare globald relevanta in acest sens,
aceastd comparatie nu a fast inclusa in figura de mai sus,

Diferentele de abordare dintre Ramdania si ansamblul UE-28 in ceea ce priveste internalizarea costurilor externe
ale modurilor de transport si finantarea publicd a transportului feroviar se reflectd in principal in diferentele la
capitolele privind cota modald a transportului feroviar si intensitatea traficului feroviar, Astfel:

Conform datelor prezentate mai jos, cota modald a transportului feroviar de cdldtori inregistrata in anul 2016 a
fost de 7,8% la nivelul UE-28, fatd de numai 4,1% in Romania. Intensitatea traficului feroviar pe refeaus UE-28 in
anul 2016 a fost de 44,46 trenuri/zi, fatd de numai 21,77 trenuri/zi fn Rominia,

Canform studiului Comisiei Europene privingd costurile externe ale transporturilor, mentionat in paragraful 2.2.1
de mai sus, consecinta acestor diferente intre Romania si ansamblul UF-28 in ceea ce priveste transportul feroviar
constd in diferenta inregistrata in ceea ce priveste costurile suportate de economiile nationale pentru acoperirea
costurilor externe ale transportulu rutier, In cazul Remaniei aceste costuri reprezintd 5,7% din PIB, fatd de numai
1,82% din PIB la nivelul UF-28 in ansamblu. Deci Romania suportd costuri mult mai mari decdt ansamblul UE-28
pentru sustinerea transportului. Diferenta inseamnd 3,88% din PIB, ceea ce corespunde unui cost suplimentar al
Roméaniel de 12,09 miliarde eurafan la nivelul anului 2016,

Altfel spus, dacd Romdnia ar fi implementat masuri similare celor adoptate la nivelul UE-28, ar fi obtinut rezultate
similare fn ceea ce privesta dezvaltarea transportului feroviar $i, ca urmare, ar fi economisit 12,09 miliarde eurofan
la capitolul costuri totale ale economiei nationale privind transporturile,

in fapt, mentinerea unui mediu competifional neechitabil si discriminatoriu intre modurile de transport,
distorsionat atdt prin externalizarea excesivd a costurilor transportului rutier cat si prin finantarea publica
insuficienta a transportului feroviar, genereazd la nivelul econamiel nationale costuri suplimentare anuale de
peste 12 miliarde euro/an, reprezentand aproape 4% din PIB.

Aceste costuri suplimentare ale economiel nationale pot fi considerate pierderi, deoarece reprezinta efectul unei
ahorddri neadecvate n ceea ce priveste eficienta sistemului national de transport. Aceste pierderi sunt de naturd
s3 afecteze serios competitivitatea economici nationale si posiblititile de crestere viitoare a acesteia.
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Pe de altd parte, trebuie avut in vedere ¢i aceste pierderi globale la nivelul econamiei nationale generate de
sectorul transporturilor pot fi limitate semnificativ prin reabilitarea acceleratd a transportului feroviar §i transferul
masiv citre calea feratd a unor fluxuri de transport derulate in prezent pe cale rutierd. Calculele efectuate pe baza
altor studii realizate la nivel european cu privire la costurile externe ale transporturilor, prezentate in Strategia de
dezvoltare a infrastructurii feroviare), aratd cd transferul citre colea feratd a 20% din volumul actual al
transporturilor rutiere de célitori si marfd ar genera o reducere totald a costurilor anuale suportate de
economio nationald pentru compensarea unor efecte ale transportului in valoare de cel putin 1,55 miliarde
euro/an, care ar acoperi o serie de costuri necesare pentru reabilitared transportului feroviar, precum:

e costurile pentru compensarea obligatiei de serviciu public privind transportul feroviar de cilatori;

s costurile privind achizitia materialului rulant necesar pentru indeplinirea obligatiei de serviciu public privind
transportul feroviar de calatori;

s costurile pentru reabilitarea infrastructurii feroviare;
s rosturile pentru promovarea prioritard a transportului intermadal de marfa si a transpartului feroviar de
marfa in vagoane izolate {costuri care ar trebui asumate in perioada urméatoare).

Ca urmare, sustinerea din fonduri publice o dezvolt@ril transportului feroviar ar trebui sa constitule o optiune
prioritard in domeniul transporturilor pentru perioada urmiitoare, deoarece genereazd beneficii care depdisesc
semnificativ efortul bugetar asumat,

Implicit, o abordare contrard nu ar trebui sd constituie o optiune deoarece ar avea ca efect amplificarea pierderilor
generate la nivelul economiei nationale de favorizarea excesiv a transportului rutier,

2.4  Poumnca UNIUNI EUROPENE PRIVIND RESTABILIREA ECHILIBRULUI
COMPETITIONAL INTRE MODURILE DE TRANSPORT

Considerentele prezentate in paragrafele au evidentiat urmatoarele aspecte relevanta:

a] Existd studii internationale care demonstreazd avantajele economice intrinseci ale transportului feroviar
n raport cu alte moduri de transport, dar mai ales in raport cu transpertul rutier (a se vedea paragraful
2.1.1 de mai sus).

b} Rezultatele studiilor internationale privind sustenabilitatea transportului feraviar, prezentate in paragraful
2.1.2 de mal sus, demaonstreazd cd pe masura ce creste intensitatea traficului feroviar, situatia economicd
a campaniilor feroviare se amelioreazd progresiv si migreazd cdtre profit. Pana la atingerea pragulul de
eficientd economici, este necesard alocarea de fonduri publice ¢dtre companiile feraviare in vederea
compensarii diferentel dintre costurile necesare si venituri,

¢} Distorsionarea competitiei intermodale pe pietele europene ale transporturilor limiteaza artificial
competitivitatea transportului feroviar si are consecinte negative asupra economiilar nationale si a
eeonomiel comunitare,

Concluziile acestor studii stiintifice au condus la madificarea legislatiel europene si, implicit, o legislatiei nationale, in
sensul instituinii obligatiei lepale a statelor membre ale Uniunii Curopene de a asigura compensarea din fonduri
nublice a diferentei dintre veniturile si costurile necesare ale companiilor feroviare. Astfel:

s Regulamentul {CE) nr. 1370/2007, pornind de la constatarea cé transportul feroviar de caldlori nu poate
funetiona fn prezent in regim comerdial din cauza competitivitatii limitate generate de distorsionarea
competitiei Tntre modurile de transport (a se vedea paragraful urmédtor), si ludnd in considerare
necesitatea de a valoriflica avantajele economice intrinseci ale transportului feroviar (a se wvedea
paragraful anterior), permite statelor membre instituirea unor obligatii de serviciu privind transportul

= Anexd la HG an 9852020
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calatorilor pe calea feratd, cu tarife de transport competitive in raport cu alte moduri de transport. n
aceste conditii, regulamentul instituie obligatia legald a statelor membre de a compensa din fonduri
publice diferenta dintre costurile si veniturile operatorilor de transport feroviar de calatori, prin
intermediul mecanismului de compensare a ohligatiei de serviciu public privind transportul cilatorilor pe
calea ferata. Tn Roménia, conditille de aplicare a prevederilor Regulamentului [CE) nr. 1370/2007 sunt
legiferate prin QUG nr, 12/19498,

¢ Directiva 2012/34/UF, transpusad in legislatia nationald prin Legea nr. 202/2016, pornind de la
considerentele mentionate anterior, instituie obligatia legald a statelor membre de a compensa din
fonduri publice diferenta dintre casturile si veniturile administratorilor de infrastructura feroviard, astfel
incit si fie parmanent asigurat echilibrul financiar al acestora si sa fie asigurate resursele financiare
necesare pentru dezvoltarea infrastructurilor feroviare astfel inedt s3 sustind performantele serviciilor de
transport feroviar la un nivel competitiv in rapart cu alte moduri de transport, Tn scopul de a asigura
competitivitatea transportului feroviar in rapart cu alte moduri de transport, directiva instituie inclusiv
ohligatia legald privind limitarea taxei de utilizare a infrastructurii feroviare (TUI).

Mecanismele de finantare din fonduri publice a transportului feroviar instituite prin aceste acte normative sunt
evidentiate sintetic Th figura urmatoare,

Lagislatia e_urngeanl; a generat mecanisme
pentfu compensarea distorsiunilor existente
pe plata transporturilor sl pentru facilitarea
transferulul modal catre calea ferat

al fluxurilor de transport al calatorilor
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. pasageri infrastructura
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Figura 11 — FInantarea din fondur| publice a transportulul feroviar

Din perspectiva studiilor privind sustenabilitatea economicd a transpertului feroviar, scopul acestei abordari a
politicilor Uniunii Europene Tn domeniul transporturilor, bazat pe finantarea adecvata din fondur] publice a
transportului feroviar, este acela de a asigura un nivel ridicat de competitivitate al transportului feroviar in raport
cu alte moduri de transport, de naturd sd conducd la creslerea intensitatii traficulul pe refelele feroviare europene,
cu consecinte privind reducerea progresiva a necesarului de subventionare si migrarea catre profit a companiilor
feroviare (a se vedea figura urmatoare),
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Avand Tn vedere avantajele economice intrinzeci ale
transportului  feroviar, evidenfiate in paragraful
anterior, o astfel de abordare este menitd sd conduca la
limitarea semnificativd a costurilor totale  privind
transporturile, cu consecinte privind consolidarea
competitivititi  economiilor  statelor  membre s
asigurarea conditiilor de crestere economica la nivel
comunitar,

De altfel, pe baza studiilor internationale priving
costurile externe ale modurilor de transpaort, se poate
demonstra ¢ii beneficiile obtinute prin transferul modal
catre calea feratd a fluxurilor de transport derulate in
prezent pe cale rutierd depdseste semnificativ
cuantumul fondurilor publice transportului feroviar n
perioada in care competitivitatea acestuia este limitata.
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3.1 STRUCTURA SISTEMULUI DE TRANSPORT

Un sistem de transport, indiferent de scara consideratd, poate fi analizat prin prisma mai multor criterii relevante.

Prin prisma categotiilor de beneficiari ai transportului se disting doud tipuri de transport, respectiv;

« transportul de posogeri, care raspunde necesititilor de mobilitate a populatiei si

« transportul de marfd, care rispunde necesititilor de schimb de marfuri in vederea functiondrii entitatilor
econgmice,

in ceea ce priveste transportul de pasageri, o prima structurare se realizeazd in raport de modul de grupare a
pasagerilor. Tn baza acestui criteriy se pot identifica urmatoarele companente ale unui sistem de transport al
pasagerilor:

- transportul individual, realizat in interes propriu cu mijloace de transport apartinand beneficiarilar
transportului;

- transportul in comun (transportul public), realizat de entitd{i economice specializate in prestarea unor servicii de
acest tip.

Din perspectiva ciilor de transport utilizate se identificd trei moduri generale de transport, respectiv:
« Transpartul terestru, care folaseste drept cdi de transport diferite tipuri de infrastructuri terestre dedicate,
Prin prisma infrastructurii de transport se diferentiaza:
- transportul rutier,
- transportul feroviar,
- transportul prin conducte {utilizat exclusiv pentru transportul unor marfuri in stare fluidal,

s Transportul naval, care foloseste drept cale de transport apa, fie cd este vorba despre oceanul planetar fie ci
este yvorba despre cursuri de apd din interiorul continentelor. in raport de tipul ciilor navigabile utilizate se
deosabesc:

- transportul maritim si
- transportul fluvial (sau, mai general, transpartul pe caile navigabile interioare],

care se diferentiazd prin caracteristicile mijloacelor de transport ¢i a infrastructurilor portuare necesare.
« Transportul aerian, care foloseste drept cale de transport aerul.

Evalutia diferentiatd a tehnologiilor de transport si evelutia intereselor economice privind transportul au condus
la o evolutie continud a modului de repartizare a transporturilor intre cele trei moduri de transport generale.
Analizele realizate pe pe baza datelor Eurostat 5i ale Institytului National de Statisticd arata. Astfal:

Tn ceea ce priveste transportul de pasageri, distributia modald actuald releva prevalenta indiscutahila a
transportului terestru. La nivelul UE-27 transportul terestru are o cotd de cca 90%, far la nivelul Roméaniei o cotd
madala de peste 96%.

Tn cesa ce priveste transportul de marfa, distributia medala actuald evidentiazd de asemenea ca transportul
terestry este preponderent, cu o cotd modald de peste 80%, desi este de remarcat o cotd modala sermnificativa a
transpartului fluvial.

i concluzie transportul terestru este prevalent, atdt in cadrul transporturilor de pasageri cat si in cadrul
transporturilor de marfuri efectuate pe teritoriul Romaniel. Ca urmare, se poate afirma cd

optimizarea eficientei economice a sistemului national de transport echivaleazd cu identificarea ponderii optime
a modurilor de transport rutier si feroviar.
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3.2 ORGANIZAREA SISTEMULUI FEROVIAR ROMAN

incepand din anul 1998 sistemul feroviar romén este organizat pe principiul separdrii complete, din punct de
vedere administrativ, a managementului infrastructurii feroviare si a aperarii serviciilor de transport feroviar.

in figura aldturatd este prezentatd o diagrama
functionald de principiu a realizdrii unui serviciu de _
transport feroviar.  CLIEMT

Operarea servicilor de transport feroviar este
asiguratsa  de operatori feroviari, in general
specializati pe tipuri de trafic: pasageri sau marfi.
Existd doi operatori nationali, CFR Calatori 51 CFR
harfd, care acoperd intreaga retea ferowiarg,

; : : S - Figura 13 — Dlagrama functionala da
precum sia serie de aperator feroviar cu capital principlu a serviciului de transport

privat care deservesc anumite relatii de transpart. Fegmear:

Managementul {administrarea) infrastructurii feroviare romane este asigurat de Compania Nationala de Cai Farate
LCFR" S.A, [denumitd in continuare CFR SA), care este concesionarul Tntregii infrastructuri a Romdniei. CFR 54
partajeaza zonal aceste atributii cu unele companii private, denumite gestionari de infrastructurd, pe baza unor
contracte de inchiriers a unor zone ale infrastructurii (sectii de circulatie declarate neinteroperabile), CFRS.A are
fns4 in exclusivitate atributia de a asigura conducerea circulatief trenurilor pe intreaga refea ferovia ra din Romania.

Orice serviciu de transport feroviar este realizat in tandem de un operator feroviar fmpreund cu
administratorul/managerul infrastructurii feroviare.

Cererea de transport este adresatd de catre client unui aperator feroviar, Operatorul feroviar care preia cererea,
prin intermediul sectorului de management al serviciilor, verificd in primul rand disponibilitatea resurselor praprii
necesare pentru realizarea serviciului (material rulant, personal, logistica pentru operarea tehnica si comerciald a
trenurilar etc). Dupd ce se valideazd de citre sectarul de management al resurselor disponibilitatea resurselor
necesare, operatorul feroviar se adreseazd administratorului infrastructurii cu o cerere de circulatie a unuj tren
pentru executia serviciului de transport respectiv. Administratorul infrastructurii, prin sectorul de management al
traficului, verifica disponibilitatea infrastructurii feroviare necesare pentru circulatia trenulul, Dispanibilitates
infrastructurii reprezintd sarcina sectorulyi de mentenantd a infrastructurii. in cazul in care disponibilitatea
infrastructurii este confirmatd, administratorul infrastructurii asigurd planificarea trenului solicitat, precum si
conducerea operativd a circulatiel trenului pe intreg parcursul pand la destinatie. Operatorul feraviar, pe baza
validaril disponibilitdtii infrastructurii, asigurd logistica necesard serviciului si livreaza clientului serviciul de
transport solicitat,

Lantul functional deseris sintetic mai sus este In principiu valabil pentru ofice serviciu de transport feroviar. Sunt
insa necesare citeva precizari:

(a) Pe de o parte, functionalitatea descrisd este mai apropiatd de practica realizarii serviciilor de transport al
marfurilar, Tn traficul de pasageri nu este vorba despre cereri de transport punctuale, ca in cazul transporturilar
de matfs, cf de cereri difuze generate de necesitéfile generale de mobilitate a pasagerilor pe diferite relatii de
transport. Operatorii feroviari de caldtori, prin activitatile proprii de marketing, identificd aceste necesitati si
definesc ofertele de servicii de transport care pot acoperi necesitatile pietei. Dupd cum se va vedea din analizele
prezentate mai jos, oferta sistemului feroviar este net inferioard necesitatilor de mobilitate 2 papulatiei. Altfel
spus, in traficul de pasageri problema sistemului feroviar este de a oferi servicii cit mai performante si atractive
pentru a directiona citre calea feratd un volum cat mai mare de cereri de transport.

(b) P de altd parte, realizarea unui serviciu de transport poate implica mai multi administrator/gestionari de
infrastructurd in cazul In care ruta de transport parcurpe zone ale infrastructurii feroviare administrate de
companiifsocietiti diferite, Intr-un astfel de caz, fiecare administratar sifsau gestionar al infrastructurii trebuie 53
asigure aceesul pe infrastructura aflatd in responsabilitatea sa, dar conducerea circulafiel trenurilar este Tn
responsabilitatea exclusivi a CFR SA pentru intreaga retea feroviard romand.
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3.3 OBIECTUL DEACTIVITATE AL CFR CALATORI - PREZENTARE SINTETICA

in conformitate cu prevederile legislatiei n vigoare, cu referire in principal la HG nr. 584/1998¢, scopul CFR Cilatori
constd in efectuarea transportului de cilitori pe calea feratd pentru satisfacerea interesului public national si a
nevoilor sociale si de apdrare a tarii, cu realizarea de profit.

n scopul realizarii misiunii atribuite prin lege, CFR Cdlatori are, in principal, ca obiect de activitate:

a) Efectuarea transportului feroviar public de calatori

h] Efectuarea transportului de hagaje si mesagerii

¢) Organizarea siasigurarea exploatirii vagoanelor de dormit, a cusetelor, barului si restaurantului, in trafic intern
=i international;

d} Efectuarea de transporturi in vagoane specializate de tip postd, militare, penitenciare 5i altele asemenes;

&) alte activititi conexe sau adiacente transportului feroviar public de célatori, cum ar fi. productie industriala,
consultantd, turism intern si international, prestdri de servicii, transport bazat pe alte tehnologii decdt cea
feroviard, publicitate, reclarmna, editare, tipdrire si difuzare, inchirieri de mijloace de transport, exploatarea
comerciald a patrimoniului propriu, comert, operatiuni in valuta, declararea, depozitarea §i vamuirea expeditiilor
de hagaje si mesagerii, in calitate de comisionar in vama, orice alte servicii executate pe baza de contracte sau
conventii in numele tertilor, legate direct sau indirect de activitatea CFR Calatori.

3.4 CONTEXTUL DE PIATR

Din perspectiva obiectivelor prezentului document, au fost cansiderate relevante urmatoarele aspecte referitoare
la contextul de piati al activititii Societatii Mationale de Transport Feroviar de Caldtori "CFR Calatori” S.A.
{denumitd i continuare societatea sau CFR Calitor).

s |dentificarea pietelar si a concurentilor, in scopul de a identifica posibilitatile de valarificare a serviciilar
oferite de societate

& Caracteristicile mediului concurential pe aceste piete, Tn scopul identificarii opartunitatilor si/sau
amenintarilor in ceea ce priveste valorificarea atuurilor specifice

e QOrganizarea sistemului feroviar roman, in scopul identificirii parghiilor i mecanismelor prin care poate
actiona societatea pe pietele respective

e Finantarea publicd a transportului feroviar, cu focalizare asupra transportului feroviar de cdlatori, in seopul
de a identifica posibilitatile de asigurare a resurselor financiare necesare pentru suslinerea competitivitatii
pe pietele identificate

e Evolutia transportului feroviar de célitori $i situatia actuald, in scopul de a identifica nivelul actual de
competitivitate al serviciilor oferite de societate.

3.4.1 INENTIFIGAREA PIETELOR S1 A CONEURENTILOR

Prin prisma ohiectului sdu de activitate, CFR Ciliitori actioneazd pe piate transporturilor de pasageri. Pe aceastd
piatd este relevantd competitia intre operatorii de transport aparfindnd unor moduri de transport diferite,
respectiv feroviar, rutier, aerlan, naval {cu referire in special la transportul pe ciile navigabile intericare], care
cancureazd pentry atragerea beneficiarilor de ransport catre modul de transport respectiv.

4 Hotdrdres Governehd nro 584 din 10 ssplembile 1998 privind infiintarea SouielzUl Malionale: do Transpart Terowiar de Caleloe? "CE.E
Caaton” - S, prin rmorganizarca Societati Mationale & Cailor Forate Romane gublicatd in Monitoral Oficial nr. 352 din 15 sepizminle 1998,
i1 rodificarile si complalarile uforioars

nera : Magina
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Altfel spus, pe aceast piaté este vorba despre o competitie intermodalii intre operatorii de transport al pasagerilor
apartindnd unor moduri de transpart diferite. Competitia intermodald de pe aceasta piatd include si transportul
individual, cu refarire in principal la transportul individual pe cale rutierd, realizat cu autoturisme si motociclete,

in conformitate cu datele furnizate de Institutul Mational de Statistica al Romdniei {INS), pe aceastd piatd
predomind transporturile terestre, respectiv transporturile pe cale rutierd si pe calea feratd, care reprezintd
95,59% din totalul transporturilor de cildtori in ceea ce priveste numarul de calatori transportati, respectiv 99,96%
in ceea ce priveste parcursul total al cdlatoriilors,

€a urmare, din perspectiva intereselor CFR Cildtori pot fi identificate trei paliere relevante ale piete
transporturilor de pasageri, care necesitd aborddri diferentiate in ceca ce priveste politicile referitoare la
competitivitatea sacletatii. In ordinea descrescatoare a magnitudinii, acestea sunt:

A. Piota transporturilor terestre de pasageri, Aceasti plala este un subset al pietei transporturilor de pasageri,
care include exclusiv transporturile de pasager] efectuate pe rute terestro. Pe aceastd piatd este relevanti
competitia intre operatorii de transport apartindnd maodurilor de transport terestru, respectiv feroviar i rutier.
Acestia concureazd pentru atragerea beneficiarilor de transport catre modul de transport respectiv,

Competitia intermodald de pe aceastd piata include si transportul rutier individual, realizat cu autoturisme si
motociclete, Operatorii de transport concureazi pentru a comuta optiunile beneficiarilor de transport de la
transportul individual ctre serviciile de transport oferite de acestia.

B. Piata transporturifor publice de pasageri pe rute terestre. Aceastd piatd este un subset al piglel
transporturilor terestre de pasageri, care include exclusiv serviciile de transport oferite de operatorii
modurilor de transport terestru, respectiv feroviar si rutier. Aceste servicii au caracter de transport public
{transportin comun). Magnitudinea acestei piete este data de competitivitatea transportului public in raport
cu cel individual. Pe aceasta piats este relevanta competifia intermadala intre operatorii de transport feroviar
si operatorii de transpart rutier,

C. Piata transporturilor feroviare de pasageri. Aceastd piatd este un subset al pietei transporturilor publice
de pasageri pe rute terestre, care include exclusiv transporturile de pasageri efectuate pe calea feratd, Pe

aceastd piati acjioneazd operatorii de transport feroviar de clatori, printre care si CFR Caldtari, care
concureazd pentru atragerea beneficiarilor de transport care au optat pentru transportul pe calea feratd.
Altfal spus, pe aceasti piatd este vorba despre o competitie intramodald intre operatorii de transport feraviar
specializati in transpartul pasagerilor,

Trehuie Tnsd avutd in vedere inclusiv competitia cu transportul aerian, decarece transportul feroviar dispune de o
serie e avantaje tehnice si cconomice care, in conditiile unel competitii intermodale echitabile, ar putea fi
determinante pertru opliunile de cilatorie pe distante medii (cu referire in principal la distan{e situate in intervalul
400 - 800 km). Problema este insd cd Tn domeniul transportului aerian existd politici de externalizare masivi 2
costurilor de aperare a serviciilor de transport al pasagerilor, care oferd operatorilor de transport aerian {cu
referire in principal la vperatorii serviciilor de transport aerian low-cost),un avantaj compeltitiv major in rapart cu
transportul feraviar,

3.4.1.1 Piaia transperturilor teresire de calatori

Din perspectiva activititii CFR Calatori pe accastd piatd este relevantd atdt competilia cu transportul rutier
individual cu mijloace motorizate {autoturisie si matociclete) cat si competitia cu transportul rutier public {ou
autocare, autobuze si microbuze).

Din pacate, competitia intermodald pe aceastd piatd esto grav distorsionata prin politicile de externalizare masiva
a costurilor de operare a transparturilor rutiere {a se vedea paragraful 2.2.1 de mai sus). Aceste politici genereaza
in mod artificial un handicap competitiv al transportului feroviar in raport eu transportul rutier. Tn aceste condilii,
cresterea competitivitatii CFR Caldtori pe aceastd piatd este condijionatd practic exclusiv de adoptarea unor politici
nationale de echilibrare a competitiel intre modurile de transport terestru.

B

= Eyelusiv brenspar Ll acrian, pentru care nu sunl furndzate dats statistice priving pareur sul Lalal al calarcriilor
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Din perspectiva competitiel pe aceastd piatd cu alte moduri de transport, fiecare operator de transport feroviar de
calatori actioneazd n tandem [parteneriat) cu administratorul infrastructurii feroviare - CFR SA. Competitivitatea
serviciului de transport feroviar in rapart cu serviciile similare furnizate de alte moduri de transport este data de suma
atributelor de performant3, calitate si eficienta economica ale serviciilor elementare cu care contribuie cei dai parteneri.

Ca urmare, din perspectiva competitiei intermodale pe piata transporturilor de calatori, sunt foarte importante
perfarmantele infrastructurii feroviare si performaniele conducerii traficului feroviar, care sunt furnizate de CFR
54 in calitate de administrator al infrastructurii feraviare si care contribuie decisiv la performantele serviciilor de
transport al cilitorilor pe caleg ferata.

3.4.1.2 Piata transperturilor publice de calatori

Transportul feroviar de caliitori are caracter de transport public (transport in comun}. Ca urmare, este important
53 fie analizatd relevanta transportului feroviar pe piata transporturilor publice de calateri, cu focalizare pe
transporturile publice de calatori pe rute terestre,

Din perspectiva pietel transparturilor terestre de célatori, transpartul public concureaza cu transportul individual,
adicd transportul realizat cu vehicule care apartin beneficiarilor transportului, Dupd cum s-a aratat anterior,
transportul individual de célitori se realizeaza practic exclusiv pe cale rutierd, cu autoturisme si motociclete,

3.4.1.3 Piata transperturilor feroviare e calatori
Conform datelor furnizate de Comisia Europeand, doar cea 6% din totalul cildtariilor pe calea feratd |a nivelul UE-28
sunt caldtorii internationales. Ca urmare, din perspectiva politicilor de crestere a competitivititii CFR Calatari pe piata
transporturilar feroviare de cildtori este relevantd competitia cu operatorii de transport feroviar pe rute interne.

Pana in anul 2004 CFR Cilitori a fost singurul jucitor pe piata transporturilor feroviare de clatari, Tncepénd din
anul 2005 au inceput sd functioneze o serie de operatori de transpart feraviar cu capital privat, specializati in
transportul cilatorilor, care au devenit concurentii CFR C3latori pe piata transporturilor feroviare de calatori.

In prezent pe piata internd a transporturilor feroviare de cildtori functioneazd cinci operatori de transport feraviar
cu capital privat, respectiv:

- Regio Calatori,

- Transferoviar Calatori,

- Interregional Cil&tari,

- Aslra Trans Carpatic si

= Spftrans Calatari.

Trehuie insd avutd in vedere inclusiv competifia cu aperatarii de transport feroviar europeni pentru rutele de
transport international, decarece acest segment de piatd poale contribui semnificativ la cresterca venituriler
societatii.

3.4.2 MEDivL CONCURENTIAL PE PIATA TRANSPORTURILOR

fwdnd in vedere ohiectivele prezentului dacument si consideratiile prezentate mai sus, analiza trebuie focalizata
pe caracteristicile medivlui concurential in cadrul ciruia se deruleaza competitia dintre modurile de transport in
domeniul transportului de calatori.

- 4.4.2.1 la nivel national

Dupi cum $-a ardtat in subcapitolul 2.2 de mai sus, piata internd a transporturilor terestre este in prezent afectatd
de o serie de distorsiuni cconomice care genereazs un avantaj compelitional incorect transportului rutier in dauna

S 5urea: Baportul Comisiel Europene privind siata transpartulul farowizr (doourmenl CORM{A014) 3523 final}
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celui feroviar, Distorsionarea competitiei intre modurile de transport terestru a generat dezechilibrarea modald
accentuats a sistemului national de transport, evidentiata prin cotele modale prezentate mai jos.

Trebuie mentionat ¢a transportul aerian beneficiazi la réndul sau de o serie de avantaje competitive create In mod
artificial, care explic preturile deosebit de competitive fn raport cu transportul feroviar [mai ales In cazul serviciilor
aeriene low-cost),

3.4.2.2 La nivel international

situatia prezentatd mai sus este valabild atdt in Romdnia cdt 5i la nivel european. Avand in vedere consecintele
nepative importante privind limitarea cresterii economice, vulnerahilizarea sigurantel energetice §i intretinerea
unui nivel ridicat al emisiilor de substante loxice 5i gaze cu efect de sera, eliminarea acestor distorsiuni reprezintd
a fost definitd drept o prioritate importantd a politicii Uniunii Europene in domeniul transporturilor. Q pozitie
similara a fost adoptatd deja in majoritatea statelor eurapene.

Trebuie mentionat ¢i legislatia europeand, deja adoptatd sau aflata in curs de pregatire, vizeazd crearea cadrului
legislativ adecvat de natura sd elimine sau s& neutralizeze aceste distorsiuni in scopul asigurarii conditiilor pentru
eficientizarea sistemelor nationale de transport prin promovarea prioritard a transportului feroviar,

3.5 Evoruyia CFR CALATORI PE PIETELE RELEVANTE

3.9.1 EVOLUTIA PE PIATA TRANSPORTURILOR FEROVIARE DE CALATOR]

in cele ce urmeazd este prezentatd sintetic evolutia societdlii pe pietele relevante, identificate in paragraful 3.4.1
de mai sus.

La fnceputul anului 2023 CFR Cilitori detine o pozitie dominanta pe piata transporturilor feroviare de calatori, cu
o cotd de piata de 85,02% si o cota a optiunilor de calatorie de 76,24%.
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Figura 14 = Evalutia cotel de piatd si a cotei de optiun( de
caldtorie in cadrul transportului feroviar de caldtor! din Rominia

Sursa; Instituny Mational de Staksiics, caloole CRR CHEt0N

CFR Cilitori inregistreazd performante superioare in raport cu concurenta in ceea ce priveste o serie de indicatori
relevanti precum distanta medie de cildtorie, parcursul total al trenurilor si utilizarea trenurilor.

Pozitia dominantd de pe piata transparturilor feroviare de cdldtorl si superioritatea in ceea ce priveste indicatorii
de performanti analizati nu sunt suficiente pentru a asigura o situatie financiara bund a societatii.

Trehuie consideratd ingrijordtoare tendinta de degradare a performantelor CFR C3latori si ale sistemului feroviar
in ceeq ce priveste numérul ciliitorilor transportati pe calea feratd, precum i in ceea ce priveste parcursul total al
cilatarilor transportati pe calea feratd. Aceasta tendinld constituie premisa unei tendinle de degradare a situatiei
economice si financiare a CFR Calatori,
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Flgura 15 — Evolatia CFR Ciliteri pe plata transporturilor feraviare de cildtor]
Siwsa: Tostilutal Naliona! da Srarlstcd, dare CFR CAldtor

Din perspectiva CFR Céldtor], trebuie consideratd ingrijoratoare inclusiv tendinta de crestere a cotei de piatd a
operatorilor concurenti (a se vedea Figura 14-h de mai sus), care este de naturd sd amplifice riscul privind
degradarea situatiei economice si financiare a CFR Calatori,

Tendinta de scadere a parcursului total al trenurilor operate de CFR Caldtori, care este mult mai accentuatd decdt
cea inregistratd |3 nivelul sistemului feroviar roman, reprezinta un motiv major de ingrijorare, deoarece
sermnaleazd existenta unor probleme grave la nivelul societatil, de naturd si afecteze sever competitivitatea
serviciilor CFR Calatori si sd conduci la degradarea situatiei economice si financiare a societatii.
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3.5.2 EvOLUTIA PEPIATA TRANSPORTURILOR TERESTRE DE CALATORI

Transportul feroviar din Roménia este foarte putin competitiv in raport cu transportul rutier, ceea ce canduce lao
cotd modald de doar 4,2% pe piata transporturilor terestre de

Ly

calatori.

b vl
Din perspectiva pietei transparturilor terestre de cdldterd, principalul
competitor al transportului feroviar ar trebui considerat transportul o
rutier individual. . el

78,95

In pofida politicilor Uniunii Europene de promovare prioritard a
transportului ferpviar, Romania a inregistrat cea mai mare contractie I
din intreg spatiul comunitar in ceea ce priveste cota modald a i, 1% e
transportului feroviar, " — Butor
in perioada de functionare a CFR Caldtori, Romania a migrat de |a un Figura 16 = Distributia cotelor modala Tn

R 3 : : transportul terastru de cild3tor]l din Romania
statut de performanta catre un statut de mediocritate Tn domeniul

competitivitatii transportului feraviar pe piata transpeorturilor
terestre de cildtori (a se vedea figura urmatoare), far tendinta de degradare persista.
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Figura 17 - Evolutla la nlvel eurapean a cotei modala a transportulul feroviar
fin cadrul transportului terestru de cilitor]

Sumar Rinskal

Evolutiile inregistrate pe piala transporturilor terestre de caldtori din Remdnia sunt in mod evident contrare atdit
in raport cu evolutia generald inregistrata la nivelul Uniunii Furopene, cat siin raport cu evolutiile inregistrate in
statele europene dezvoltate economic, ceea ce ar trebui 53 constituie un motiv de ingrijorare atat din perspectiva
sincranizarii cu politicile europene in domeniul transporturilor, cat si din perspectiva dezvoltarii economice a
Romaniei.

Din perspectiva CFR Caldtord, lipsa de competitivitate a transportului feroviar de calatori in raport cu el rutier
trebuie consideratd un maotiv major de ingrijorare, decarece aceasta conduce la contraclia pietei transporturilor
fernviare de calateri si, ca urmare, in pofida pozitiei dominante pe aceasta piatd, are consecinte severe privind
degradarca situatiei economice si financiare a societatil,

Danumzel. Raport administratori Capilel: Prezentare generala o ¢ i Pagina

2023 - semesiral 1 2024 diulul de business 34 din 152




Hocietatea Majioiala de Transport Fernviar de Calater "CFR Coldtad" 5.8 ﬁ;m_.::Eil;'im

3.5.3 EvoLufin PE PIATA TRANSPORTURILOR PUBLIGE DE CALATORI

Tn Romania, transportul public reprezintd doar 21,1% din totalul transporturilor de cilatori pe rute tLrestre
Aceastd situatic este surprinzdtoare avind in vedere gradul redus de motorizare individuala existent in Romania
sl precaritatea infrastructurdi rutiere,

Transportul feroviar de caldtori din Roménia inregistreaza o cotd modala de doar 19,9% din totalul transporturilor
publice de cilitori pe rute terestre interne. Aceasta indicd un nivel redus de competitivitate inclusiv in raport cu
transportul rutier public.
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Figura 18 = Transport public vs transport individual fn Roméania

Sursa: Eurastal

Tn pofida politicilor Uniunii Europene de promovare prioritard a transportului feroviar, Romania a inregistrat cea
mai mare contractie din intreg spatiul comunitar inclusiv in ceea ce priveste cota modald a transportului feroviar
Tn cadrul transparturilor publice de cdlatori pe rute terestre interne.
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Figura 19 - Analizd comparativa a varlagle] cotelor modale ale transportulul feroviar
in cadrul transportuloi public de calatoer

Sursar Lurastat

in perinada de functionare a CFR Calatori, situalia transportului fereviar pe piata transportului public de calatori
din Remdnia s-a degradat masiv, migrdnd de Ia o pozitie dominantd, similara situatiei actuale din state europene
dezvoltate economic, citre o pozitie minard in prezent, cu tendinte de mentinere a evolutiei negative.
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Figura 20 - Evolutla la nivel european a ¢otel madale a transportulul feroviar
in cadrul transportului public de cilidtorl

Leirsa) Bivostiar

Evolutiile inregistrate pe piata transporturilor publice de cilatori din Romdnia sunt in mod evident contrare atdL in
rapart cu evolutia generald inregistrati la nivelul Uniunii Europene, ¢t 5i in raport cu evolutiile inregistrate in statele
europene dezvoltate economic, ceea ce ar trebui s3 constituie un motiv de ingrijorare atat din perspectiva sincronizarii
cu politicile europene in domeniul transparturilor, ¢t si din perspectiva dezvoltarii economice a Romadniei.
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Figura 21 — Evolutia parcursulul tatal al c3latorilor fiy
transportul public Interurban pe rute berostra

Surzar Instituha! Nalional de Statishicd, date CRR COEtan

Din perspectiva CFR CAl3tori, lipsa de competitivitate a transpartului feroviar fn rapart cu cel rutier inclusiv pe piata
transporturilor publice de cilitori trebuie consideratd un motiv major de ingrijorare, deparece aceasta contribuie
major |a contractia pietei transporturilor feroviare de cdlatori §i, ca urmare, in pofida pozitiel dominante pe areast3
piata, are consecinte severe privind degradarea situatiei economice si financiare a societatii,

Document Haport administratori Yarziyna: 1.0 Capital Prezentare gencials & socistatl Fagina

r - 2 - - " i e 1 1 @ ]
2023 - semestrul 1 Arhializars mai 2024 =i a mediului de husiness a6 din 152



Societates Nationald de Transport Feroviar de Galatori "CFE GRlS1an? 500 CER CAldle

3.6  EVOLUTIA REZULTATELOR FINANCIARE ALE CFR CALATORI

Analiza rezultatelor financiare relevd tendinta cvasigenerald de neacoperire a cheltuielilor societatii prin veniturile
realizate. Aceastd tendintd este evidentiatd prin graficul din figura urmdtoare, care prezintd evolutia rezultatelor
financiare ale societatii.
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Figura 22 — Evolutla rezultatelor financiare ala CFR Calatori

Sursa: dake R Caldton

Se abservid cd rezultatele societitii au fost preponderent negative, Media rezultatelor brute pe intreaga perioada de
functionare este reprezentatd pe grafic cu linie punctatd si releva o pierdere medie anuala de -123 948 mii leifan.
Analizele releva ci la nivelul anului 2013 pierderile cumulate ale societatil au ajuns deja la un nivel comparabil cu
venitul total anual. Mai mult decdt atit, incepdnd din anul 2020 pierderile cumulote al depdsit nivelul veniturilor
onuale ale socletitil,

Prin prisma consideratiilor prezentate mai sus Tn paragraful 2.1.2 ,Sustenachilitatea economicd a transportulul
feroviar”, aceste rezultate flustreaza esecul statului in ceea ce priveste asigurarea unei finantari adecvate din
fonduri publice a transportului feroviar de c3litori, mai ales in condifiile in care politicile implementate in
domeniul transparturilor au fost de naturd sa defavorizeze transportul feraviar in rapart cu cel rutier i au provocat
limitarea severd a veniturilor proprii ale CFR Calatori (a se vedea subcapitelul 2.2 ,Probleme care afecteazd
dezvoltarea tronsporiulul feroviar),

Degradarea veniturilor societdlii a continuat inclusiv in perioada ulterioara anului 2008, perinada in care Roménia a
avut statutul de stat membru al Uniunii Europene si, ¢a urmare, a aplicat prevederile Regulamentului (CE) nr.
1370/2007 privind impunerea obligatiilor de serviciu public in dameniul transportulul feroviar de caldtori s
compensarea din fonduri publice a abligatiei de serviciu public,
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41 ComPONENTA GONSILIULUI DE ADMINISTRATIE IN PERIORDA ANALIZATA

Consiliul de Administratie al CFR Calidtori s-a constituit in structura actuald, in data de 14.02.2023, cu respeclarea
prevederilor Ordonantel de urgentd a Guvernului nr, 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completérile ulterioare, in baza unei selectii efectuate de citre un expert independent,
persoand juridica specializatd in recrutarea resurselar umane,

Prin Hotararile nr. 21 din 26.08.2022 si nr. 22 din 26.08.2022, Adunarea Generald a Actionarilor CFR Caldtori a
aprobat Profilul consiliului de administratie, precum si Profilul candidatului pentru pozitia de membru in consiliul
de administrajie al CFR Cilatori in conformitate cu prevederile H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr. 109/20011 privind guvernanta corporotivd o
fntreprinderilor publice, cu madificrile sl completirile ulterioare.

Prin Hot3rirea A.G.A. nr. 6 din 13 Februarie 2023, in temeiul prevederilor art. 111 alin. {2} lit. b) din Legea
societdtilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile si completdrile ulterioare, coroborat cu art. 29 alin. [9) din
QUG nr. 109/2011 privind guvernanta corparotivd @ intreprinderifor publice, cu modificirile si completarile
ulterioare, s-a validat selectia consiliului de administratie in urmatoarea componeri:

- Popa Gabriel = Presedinte
= Preoteasa Traian

m Flutur Sorin-Georgel

= Prodan Mariana

= Dorobantu Valentin

" Stancu Marin

o Stefanescu Rela-Nicoleta

Perioada privind incredintarea si exercitarea functiel de membru Tn Consilidl de Administratie al S.N.T.F.C. CFR
Calitori este de 4 ani, incepind cu data de 14.02.2023 si pana la data de 13.02.2027, inclusiv, In conformitate cu
H.A.G.OA nr. 6/13.02.2023,

Contractele de mandat contin clauze relevante cu privire la obiect, drepturi si obligatii pentru ambele parti
semnatare, rispunderea partilor, obiective si criterii de performantd precum $i criteriile de evaluare.

Tn conformitate cu prevederile art. 26 alin, (1) pct. {iv) lit. a) din Actul Constitutiv al CFR Calatori, prin Decizia
Consiliului de Administratie nr. 8 din 15.02.2023, domnul Popa Gabriel a fost desemnat Presedinte al Consiliului
de Administratie al CFR Calatori 5.4,
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in confarmitate cu prevederile art. 34 alin, {1} ale Ordonantei de urgentd a Guwernului nr. 108/2011, cu
maodificarile sl completarile ulterioare si ale art. 26 alin. {1) pet. (i) lit. b} din Actul Constitutiv al CFR Calatori, in
cadrul Consilivlui de Administratie s-au constituit urmatoarele comitete:

v’ Comitetul de Mominalizare si Remunerare - prin Decizia fir. 9 din 15.02.2023 - In urmiatoarca componenta:
e Popa Gabriel — Presedinte
= Flutur Sorin Georgel - membru
e Stefinescu Rela-Micoleta — membru
in perioada analizatd, Comitetul de nominalizare si remunerare a propus Consiliului de Administratie:

- desemnarea domnului Preoteasa Traian In functia de director general pravizoriu si a deamnei Hanganu
Aida in functia de director financiar contabil provizoriu, pdnd |a finalizarea procedurii de selectie, pe o
duratd de 4 luni, cu posibilitatea prelungirii acesteia, pentru motive temeinice, panad la maximum & luni,
ihcepdnd cu data de 01.09.2023, In conformitate cu prevederile art. 64° din OUG nr. 108/2011 privind
guvernanta corporativié a thireprinderilor publice, precum si remunerarea acestora,

- desemnarea domnului Precteasa Traian in functia de director general definitiv 5i a doamnei Hanganu Aida
in functia de director financiar contabil definitiv, ca urmare a finalizarii procedurii de selectie, incepand cu
data de 23.10.2023 pan3 |a data de 13.02.2027, In conformitate cu prevederile art. 35 alin. (8) din O.U.G.
nr. 109/20011 privind guvernanta corparativi o intreprinderilor publice, precum si remunerarea acesltora,

¥ Comitetul de Audit - prin Decizia nr. 10 din 15.02.2023 - in urm3toarea componenti:
= Prodan Mariana — Presedinte
»  [Dorobantu Walentin = membru
e Stancu Marin —membru

Camitetul de Audit indeplineste atributiile previzute [a arl, 65 alin, (&) din Legea nr. 162/2017 privind auditul
statutar al situatiilor financiare anuale 5 al situatiilor financiare anuale consolidate §i de modificare a unor acte
harmative,

4.2  ReriviTATER CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE N PERIOADA ANALIZATA

Activitatea Consiliului a fost fundamentatd pe baza legislatiel privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, pe cea aplicabild societdtilor comerciale din Romania, coroberatd cu legislatia aplicabila domeniului
specific de activitate al CFR C3lataori.

Consiliul de Administratie si-a desfasurat activitatea in conformitate cu prevederile legale aplicabile si ale
Regulamentului propriu de arganizare si functionare, intrunind u-se cel putin lunar potrivit prevederilor art. 23 alin.
{8) din Actul Constitutiv al CFR Caldtart.

Astfel, in perioada 01.07. — 31.12.2023, in temeiul prevederilor H.G. nr. 584/1998 privind infiintarea Societdtii
Notionale de Transport Feraviar de Cildtori C.E.R. Calatori - 5.A. prin reorganizaren Societdtil Notionale o Chilar
Ferate Romdne, cu madificarile si completirile ulterioare, corchorate cu dispozitiile Actului Constitutiv al CFR
Caldtari, Consiliul de Administratie a fost convocat in 11 sedinte (05 iulie 2023, 12 iulie 2023, 31 julie 2023, 07
auglist 2023, 17 august 2023, 17 august 2023, 26 septembrie 2023, 23 octombrie 2023, 013 noiembrie 2023, 11
decembrie 2023 si 14 decembrie 2023) In care, pe baza materialelor prevazute pe ardinea de zi, au fost adoptate
urt numar de 34 de Decidi ale Consiliului de Administratie.
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4.3

PRINCIPALELE DECIZII ADOPTATE DE CONSILIUL DE ADMINISTRATIE IN PERIORDA
ANALIZATA

h pericada 01.07, — 31.12.2023, decizile adoptate de Consiliul de Administratie al CFR Caldtari au vizat, in

principal, urmatearele masuri:

numirea si prelungirea mandatelor provizorii ale directorului general si directorului financiar contabil, i
conformitate cu prevederile legale,

nurnirea directarului general sia directorului financiar contabil al CFR Calatoriin temeiul prevederilor
art. 35 alin. (8) din 0.U.G. nr. 109,/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificiri si campletdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ultericare,
ca urrnare a finalizarii procedurii de selectie,

aprabarea tarifelor pentru stabilirea contravalorii autorizatiilor de caldtorie nominale sia permiselor de
cilatarie emise cu an valabilitate 2024,

avizarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli al CFR Calatori aferent anului 2024,

avizarea criteriile de eligibilitate pentru selectia Directorului General si Directorulul Financiar Contahil ai
S.N.T.F.C.,CFR Calatori"-S.A.,

avizarea situatiilor financiare anuale consolidate intocmite conform IFRS ale Grupului CFR Caldtori cu
filiala SCRL Brasov, intacmite confarm Q.M.F.P. nr. 2844/2016 pentru exercitiul financiar incheiat |a data
de 31.12.2022, intocmite conform IFRS la 31.12.2022, care cuprind: Situatia IFRS consclidata a profitului
sau pierderii si a altor elemente ale rezultatului global, Situatia IFRS consolidata a pozitiei financiare,
Situatia IFRS consolidatd a modificirilor capitalurilor proprii, Situafia IFRS consolidatd a fluxurilor de
trezorerie sinatele IFRS consalidate,

aprobarea Raportulul conselidat al administratorilor elaborat conform pet, 15 51 21 din Anexa [a O.M.F.P.

nr.2844/2016,

aprobarea contractrii de imprumuturi bancare pentru refinantarea liniilor de credit existente cu bancile
declarate castigitoare in urma unor proceduri de atribuire in canformitate cu legislatia specifica in
vigoare,

aptrobarea componentei de management elaboratd de citre directari in conformitate cu prevederile art.
36 alin. (1) din 0.U.G. nr. 109/2011 privind glvernanta carparativi a intreprinderilor publice, precum si
aprobarea Planului de Administrare si indicatarii cheie de performanta rezultati din Planul de
adminisirare.

aprobarea masurilor de redresare financiara a CFR C3latord,

aprobarea conditiilor minime de pregétire si vechime pentru angajarea si promovarea personalului CFR
Calatari,

mandatarea NDirectorului General al 5.N.T.F.C. ,CFR Calatori’- 5.4 pentru negocierea si semnarea unui

nou Contract Colectiv de Muncd 1a nivel de unitate S.N.T.F.C. ,CFR Cilatari®,

aprobarea formei finale negociate a Contractului Calectiv de Munei la nivel de unitate CFR Cilatori pe
anii 2023-2024.
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De asemenea, in perioada 01.07. —31.12.2023 Consiliul de Administratie a luat act de:

= informarea privind profectele de achizitii modernizare material rulant finantate din Mecanismul de
redresare si rezilientd, prevazute in Planul national de redresare si rezilientd, derulate |a nivelul Sacietatii
Mationale de Transpaort Feroviar de Caldtari ,CFR Calatori”,

s informarea privind exercitarea si rezultatele controlului financiar de gestiune n cadrul CFR Calitori din
perioada 01.01.2023 - 31.03.2023,

= informarea privind executia bugetarii pe primele cinci luni, respectiv sase luni ale anului 2023,

o informarea cu privire [a |egalitatea etapelor din procedura de selectie a firmei de recrutare (expertul
independent desemnat 53 efectueze procedura de selectie a directarilor, in conformitate cu 0.U.G. nr,
108/2011),

¢ informarea privind situatia economica financiard a CFR Calatori - S.A. la luna iulie 2023,
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4.4 PRIORITATI STRATEGICE PRIVIND DEZVOLTAREA SOCIETATII

4.4.1 GONSIDERATII DE ORDIN GENERAL

Tn cortextul im plemetirii unor politici de dezvoltare a transportului feroviar de cdldtori din Romania prin transferul
modal citre calea feratd al fluxurilor de transport, dezvoltarea CFR Calatori si consolidarea situatiei sale economice
reprezintd principala responsabilitate a managementului societatii, cu referire n primul rind la Consiliul de
Administratie si la directori.

Planul strategic privind dezvoltarea CFR Caldtori este construit in ipoleza implementarii unor politici de dezvoltare
a transportului feraviar de cdlatori din Romania, concretizate prin implementarea planului strategic aprobat prin
HG nr. 1302/2021,

Logica planului strategic privind dezvoltarea CFR Caldtari este o logicd de tip iterativ, cu dezvoltare arborescentd,
care include urmatoarele etape:

Blanul strategical
Minizberului privind 2
deavoltarea transportilui i
faroviar dr cilitor 5i l}:?f!nlrﬁ'a.t abiectivelor DE!IHIIL‘:: Gbl?l;twﬂiﬂt Identificarea actlunilor
transferul modal strategice penerale strategice strategice specilice; strategice
— - priving dezvaltarea societiti, derlvate di i et B
e L ] necasara penled realizarea
e care derivii din obieclivela ohiectivelr stratepice 5 ; ¥
il e AP Hh ; S | oblectivelor strategice
Interesele specifice privind censolidarea stuatiei generale privind specifice
2l CFR Caldton, , economice a sociatatii tlezvaltarea sncietatii R e
zocietatea prepanderenti pe
piala Lransporturilar feroviare
de cildtari

Figura 23 = Logica de deazvoltare a planului strategic de dezvoltare a socletdtii

A.,4.2 OBIECTIVE STRATEGICE GEMERALE

Pornind de la principiile generale privind sustenabilitatea economicd a unei companii feroviare (a se vedea
paragraful 2.1.2 de mai sus), precum si ludnd in considerare principiile privind dezvoltarea planului strategic de
dezvaltare a societitii {a se vedea paragraful 4.4.1 de mai sus), au fost definite urmatoarele obiective strategice
generale privind dezvaoltarea CFR Calatori:

Obiectiv strategic general nr. 1; Cresterea veniturilor proprii ale societatii

care vizeaza cresterea veniturilor proprii {(comerciale) ale societatii prin cresterea competitivitatii intrinseci a
servicillor de transport operate de societate, ca efect al imbundtatirii parametrilor de performantd si calitate ai
acestor servicii.

Obiectiv strategic general nr. 2: Reducerea costurilor societatil

care vizeazd optimizarea costurilor unitare necesare pentru operarea serviciilor de transporl feroviar de caldtori
prin cresterca productivitdtii activitatilor specifice,

Tn esentd, in ipoteza implementarii politicilor de dezvoltare a transportului feroviar din Romania, prezentate in
capitolul anterior, cele doud obiective strategice penerale ale societdtii vizeazd accelerarea procesului de
consolidare a sustenabilititii sale economice {a se vedea Figura 1 de mai sus) prin reducerea progresiva a ecartului
dintre costurile necesare de operare a servicillor de transport si veniturile comereiale ale societatii.
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0.4.3 OBIECTIVE STRATERICE SPECIFIGE

Obiectivelor stralegice generale le sunt asociate obiective strategice specifice, a cdror realizare conditioneazs
atingerea obiectivelor generale asumate, Tabelul de mai jos prezintd sintetic lista abiectivelor strategice generale
si specifice aferente planului strategic de dezvoltare a societatii.

Tabelul 1 — Oblectlve strategice generala si specifice ale planului strategic de dezvoltare a socletatii

Obiective strategice generale Obiective strategice specifice

I e

Croslerea nivelire de performanta al serviclilor de transport
&2 | Cresterea calildpiserucilion detianspart
A3 Creskeroa pradulul de ndecvare al otertei de servicil n raport o asteptarile clisntilor
A4 Implenentares unar seich de transperl o gail ridicat de atmckivisace
Crasteres venilurdlor aferente altor activitati als CFR Caldtor
T .
B.1 Cresterea eficientel energetive a operd il servicilar de transpart
B2 || Reduceris costerllar unitane de oprrans 8 ssrvicilor de lr_ilrlg-purt-ﬁd[n|zabﬂ-_dﬁ§ﬂﬂﬂ'fﬂ_{ﬁ

B3 Croegterea productivitati activikaiilor soclelabl

Urmand logica de dezvoltare menfionatd anterior, pentru fiecare obiectiv strategic specific sunt identificate
directiile de actiune strategice necesare in vederea realizdrii obiectivelor asumate, Ca urmare, planul strategic de
dezvoltare a societitii este structurat In obiective strategice generale, obiective strategice specifice si directii de
actiune strategice aferente oblectivelar specifice. Cele mai impartante directii de actiune strategicd sunt
prezentate in subcapitolul urmator.

A.4.4 DIRECTII DE AGTIUNE STRATEGICA PRIVIND ERESTEREA VENITURILOR SOGIETATII

Dupd cum s-a ardtat anterior, acest obiectiv strategic general vizeazd cresterea veniturilor proprii {camerciale) ale
societdtii prin cresterea competitivititii intrinseci a serviciilor de transport operate de societate, ca efect al
imbunétatirii parametrilor de performant si calitate ai acestor servicil.

Din perspectiva considerentelor prezentate mai sus in paragraful 2.1.2 ,Sustenabilitatea economicd a transportului
feroviar”, pentruy atingerea acestui obiectiv preocupdrile CFR Calatori trebuie focalizate asupra cresteri
parametrilor de performanta si calitate ai serviciilor de transport feroviar de calator] operate de societate. Aceasta
nsearmnnd cresterea competitivititii serviciilor de transport feroviar de cdldtori in raport cu serviciile similare
oferite de alte moduri de transpert, ceea ce va conduce la comutarea progresiva a optiunilor clientilor pentru
transportul pe calea feratd, cu cansecinte privind cresterea intensitatii traficului feroviar si, implicit, cu consecinie
privind cresterea veniturilor propril ale societatii. Aceste coreldri sunt prezentate sintetic in figura urmatoare.

Creslerea cresterea competitivitdtii transportului feraviar in raport cu alte moduri de transport prin imbunatatirea
parametrilor de performantd si calitate ai serviciilor de fransport feroviar de cildtori reprezinta o abordare
complementard, specificd domeniului de competentd al societatil, in raport cu cresterea competitivitatii preturilar
serviciilor de transport feroviar de cildtori care reprezintd o prioritate strategicd a Ministerului in vederea
asigurarii transferului modal citre calea ferata al fluxurilor de transport de cdlatori,
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Figura 24 - Semnificatia oblectivulul strateglc genaral nr. 1 din perspectiva sustenabilitdtii economice a socletdtll

Tabelul urmitor prezintd intr-o manlerd sinteticd obiectivele strategice specifice asociate obiectivului strategic
general nr. 1: Cresterea veniturifor societdalii si directiile de actiune strategica necesare pentru realizarea fiecarui
obiectiv strategic specific,

Tabolul 2 — Sinteza planului strategic privind cresterea veniturllar socletdll

Obiective strategice
Generale | Sgéc_iﬂce-

u Cresterea veniturilor societatii

A1  Cresterea nivelulul de performants al serviciilor de transport
AL Eresterca parametrilor de perfarmanta af parculul e maberfal ilank motor
“,-!.._‘I ﬂ Cresterea parametriler de parlormantd ai pareulul de vagoane
13 || Reducenea frogeontel de dcfl:n'tarc‘mparéu'rs‘a ARl rulant

Directii de actiune strategica

A2 | Cresterea calititii servidilor de transport
At || Configurares adecvald & compuatierii Lrchiurilor i rapart de il servicili
AZr Tmbundtdtires sidiversificarea serviciilnr oterite la bardul trenurilae

A3 Cresterea gradului de adecvare al ofertel de servicll in raport cu asteptirile ulrentllﬂr
| 83 | Cresteres cdpacldlii de Liangporl
A32 Croslerca pradulyl deacoperire geopraficd a senviciilar da transport
| 34 | Adaptarea ararelor in rapart de necesitiile de lansport
A3 Hicientizarea sisternului de vinzare JI LlE|urilar dl: E‘ﬁlﬁtﬂlle
-'._f'n;._3,l;5__ | 'EITm.nLL:ama sistnmu]ul u:!e re:reware a iur,,urllnr
,ﬁ.‘HG Crasterea acorsibilititil serviilor de IranSpan
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A.0.5 DiRECTI DE ACTIUNE STRATEGICA PRIVIND REDUGERER EOSTURILOR SOCIETATH

Dupd cum s-a ardtat anterior, acest obiectiv strategic general vizeazd optimizarea costurilor necesare pentru
operarea serviciilor de transport feroviar de cldtori prin cresterea productivitatii activitatilar specifice,

Din perspectiva studiilor privind sustenabilitatea economici a transportulul feroviar (a se vedea paragraful 2.1.2 de
mal sus), reducerea costurilor necesare de operare a servicilor de transport feroviar de caldtori are scopul de a
permite reducerea prefurilor servicilor de transport, cu consecine privind cresterea atractivitalii transportulu
feroviar inclusiv prin prisma preturilor si, implicit, cu consecinte privind atragerea de noi clienti al servicillor de
transport feroviar. Aceasta fnseamnd cresterea intensitd{ii traficului pe reteaua feroviard ramand, ceeace va canduce
la cresterea veniturilor proprii ale societitii. Aceste coreldri sunt prezentate sintetic i figura urmatoare,
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Figura 25 = Samnlflcatla obiectivului strategle general nr, 2 din perspectiva spstenabilititii economice a societdtii

0 altd consecintd importantd a atingerii acestui obiectiv strategic constd in reducerea necesitatilar de finantare
din fonduri publice a transportului feroviar de cildtori, Graficul din figura de mal sus evidentiaza faptul cd, in
conditiile optimizarii costurilor necesare, diferenta din costuri si venituri scade pentru orice valoare a intensitatii
traficului ferowviar.

Tabelul urmitor prezintd intr-o manierd sinteticd obiectivele strategice specifice asociate obiectivului strategic
general nr. 2: Reducerea costurilor societdtii si directiile de actiune strategicd necesare pentru realizarea fiecarui
ahiectiv strategic specific.

Tabelul 3 - Sinteza planului strategic privind raducerea costuriler socletsgli

Obiecti rategice e L R SN -
2E SHHEENE 2 Directii de actiune strategica
Generale Specifice . :

n Reducerea costurilor societatii

B:1 | Cresterea eficientei energetice & opersril serviciilor de transport
1% E??.TFI.'I_IZ_l:I?Fth_I_P arculul de material r_l_JI'_ariftu_é.:__!_l_.i;:i':_l_r!'!r-_-nh‘_-'éﬂ%;i-l::lit'é‘ ARETERTIC
B2 Crasterod Cﬁ[.il‘:‘jﬁ'[lﬁ‘i enerpetice a parcului exislent de material rulant molor
B.Z || Reducerea costurilor unitare de aperare a serviciilor de transpork fumizate de socielale
Al i.'fr.ﬂ;’teréa Hrad tti\ri'tikﬂiEd{lﬁifﬁtilnr :_iE.upérairu & Lrenrilor
E_i_z thlml.z:;;;;.s_rjﬁlﬁi'lunE:ii tranurilor e .

B.3 | Cresterea productivitatii activititilor societatii

B2  Optimizarea modelului de business privind operarea serviciilor de lranspart
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4.4.6 Masuri PRIORITARE PEHTRU ASIGURAREA FEZABILITATII PLANULUT STRATEGIC DE
NEZVOLTARE A SOEIETATII

1.8.6.1 Reconsiderarea modulul de tarifare a transporturilor rutiere comerciale in
scopul echilibririi compeiitiel intre modurile de transport terestry

1D masura Gl

Scopul masurii | Cresterea veniturilar proprii ale societatii

Necesitate si oportunitate

Dupd cum s-a aratat mai sus, internalizarea intr-o proportie cat mai mare a costurilor generate de transportul
rutier reprezintd o mésurd cheie pentru restabilirea unei competitii echitabile si nediscriminatorii intre modurile
de transport terestru, Tn caz cantrar, statul romén va continua sa suporte anual pierderi pe care Comisia Europeana
le estimeazd la cel putin 4% din PIB, iar declinul transportului feroviar va continua cu consecinte privind
amplificarea progresivi a pierderilor suferite de economia nationald prin promovarea in continuare a transportului
rutier,

Oin acest mativ, prin PNRR — Componenta C4, Trunsport sustenabil s-a stabilit angajamentul statului roman privind
racansiderarea modului de tarifaré a transporturilar rutiere comerciale Tn scopul echilibrdrii competitiel intre
modurile de transpart terestru (jalonul nr. 59).

Pentru respectarea acestul angajament a fost adoptatd Legea nr. 226/2023 privind aplicarea unor tarife rutiere pe
reteaua de drumuri natianale din Romidnia, Aceastd lege a fost insa conceputa astfel incat 53 mentind avantajele
actuale conferite transportulul rutier, ceea ce echivaleaza cu nerespectarea de facto a angajamentului asumat
fatd de Uniunea European si — implicit — ratarea oportunitdtii de a demara procesul de restabilire a unei
competitii echitahile si nediscriminatarii Tntre modurile de transport terestru. Modul de abordare ales are
consecinte privind mentinerea sau chiar amplificarea costurilor suportate de economia nationald pentru
sustinerea artificiald a transportului rutier,

Awvand in vedere efectele profund negative asupra transportului feroviar si, in particular, asupra CFR Calatori ale
actualei abardari a tarifarii transporturilar rutiere, este absolut legitima implicarea societatii in demararea unui
praces de modificare si completare a Legii nr. 226/2023, proces care ar trebui s& fie bazat pe reconsiderarea
principiilor de tarifare a transperturilor rutiere comerciale.

Ca urmare este necesar sa fie initiate demersuri ferme catre Ministerul Transporturilor i Infrastructurii pentru
demararea unui proces de corectare a Legii nr. 226/2023. |nitierca acestor demersuri ar trebui sa fie coordonate
cu administratorul infrastructuril sicu alti opertori de transport feroviar.

Prezentare sinteticd a masurii

Maodificarea si completarea Legii nr. 226/2023 ar trebui s vizeze implementarea urmitoarelor principii:

al Scopul principal al aceste] legi constd in asigurarea unei competitii echitabile si nediscriminatarii intre
modurile de transport terestru, prin internalizarea unei cote cat mai substantiale din costurile externe
generate de transportul rutier.

b) Efectul aplicirii acestai legi trebuie sd fie transferul maodal citre calea feratd a unei cote din ce in ce mai
mari din fluxurile de transport de cil3tori si marfi derulate In prezent pe cale rutierd.
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d)

f)

h}

Modificarea tarifelar rutiere trebuie sd vizeze tarifarea in raport de distania (aplicarea TollRa) pentru foate
transporturile rutiere comerciale de cdlator™ si marfd,

Tarifarea in rapart de distanta a transporturilor rutiere comerciale de caldtori si marfa trebuie aplicata pe
intreaga retea rutierda a Romdniel, decarece internalizarea costurilor transportului rutier ar fi
nesemnificativd in cazul aplicirii doar pe reteaua de drumuri nationale, care reprezintd doar 20% din
reteaua rutierd.

Trehuie stabilit un calendar de crestere progresivil a tarifelor unitare (tarifele per km) astfel incdt:

- sf fie evitate eventuale dezechilibre economice generate de cresterea brutald a preturilor serviciilor
de transport rutier;

- obiectivul privind internalizarea completd a costurilor transporturilor rutiere comerciale s3 poata fi
atinsin maxim 15-20 de ani;

- legea sa producd efecte Tncd din prirmul an de aplicare in sensul sustinerii transferului modal catre
calea ferati a Ouxurilor de célatori 5i marfa transportate in prezent pe cale rutierd.

n cazul in care este necesard o periaada de tranzitie pentru implementarea sistemului de tarifare in rapart
de distanta (TollRo), in aceastd perioadd trebuie avuti in vedere cresterea substantiald a tarifelor privind
rovinieta pentru toate transporturile rutiere comerciale de cildtori si marfa, astfel incit inclusiv in aceasta
perioadd sd fie incurajat transferul modal citre calea feratd al fluxurilor de transport de calatari si marfa
derulate in prezent pe cale rutiera.

Mu este admisibila utilizarea gratuitd a infrastructurii rutiere pentru nici o categorie de servicii de transport
(cu referire inclusiv [a serviciila publice de transport rutier de caldtori), denarece o astfel de abordare este
contrara scopului enuntat la pct. al.

Cea mai mare parte a fondurilor suplimentare obfinute prin aplicarea nouluj sistem de taritare a
transporturilar rutiere comerciale trebuie utilizat pentru finantarea madurilor de transport nepoluante,
cu referire in principal la transportul feroviar.,

Aplicarea acestei legi, revizuitd in baza principiilor enuntate mal sus, ar trebui sd canduca la reducerea progresiva
a presiunii asupra bugetului de stat cu privire la finantarea din fonduri publice a transportului feroviar, in principal
din urmatoarele motive;

)

i)

transferul modal citre calea feratd al fluxurilor de transport de caldtor si marfa derulate in prezent pe
cale rutierd va conduce |a cresterea progresiva a veniturilor propril (comerciale) ale companiilor feroviare,
cu cansecinte privind reducerea necesititilor de finantare din fonduri publice;

fondurile suplimentare obtinute prin aplicarea noului sistem de tarifare a transparturilor rutiere
comerciale vor constitui o sursd complementara de finantare a companiilor feroviare in vederea acoperirii
costurilar necesare de functionare a acestora, cu consecinte privind reducerea necesarului de fonduri care
trebuie alocate de |a bugetul de stat,

CFR Caldtori trebuie sd insiste pentru participarea activd, prin specialistii proprii, la procesul de corectare a Legii
nr. 226/2023. O astfel de solicitare este legitimé avdnd in vedere ca scopul principal al acestei legi consta in
asigurarca unei competitii echitabile si nediscriminatorii intre modurile de transport terestru: feroviar i rutier.

Misura trebuie initiatd in cel mult 2 luni de la aprobarea de citre Consiliul de Administratie a prezentului
dacument. Termenul de finalizare, constind Tn initierea de citre Ministerul Transporturilor si Infrastructurii a unui
proiect de act normativ pentru madificarea si completarea Legii nr. 226/2023, nu poate fi controlat de societate
dar ar fi de dorit 58 nu depiseascd finalul anului 2024,

Implementarea acestei mAsuri nu necesita resurse financiare dedicate.

T Cu referire la ransporturi #fectuaie oo autocars, autobuze S miciobues

B referios latransporan de marfd efecloals ciwehindle U mass totald maxima 2ulorizzLE mgl mare da 5,5 1ona
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4.4.6.2 Reconsiderarea modului de dimensionare a obligatiilor de serviciu public de
interes national privind iransportul calaterilor ne calea ferata

1D masura G.2

Scopul masurii | Cresterea veniturilor societdtii

Necesitate si oportunitate

Dupd cum s-a aritat anterior, externalizarea excesivd a costurilor transportului rutier a compromis grav
competitivitatea preturilor serviciilor de transport feroviar de cdlatori si a provocat migrarea masiva a clientilor
traditionali ai caii ferate citre transportul rutier puhblic interurban, efectuat cu autocare, autobuze si microbuze,
precum si citre transportul rutier individual, efectuat n principal cu autoturisme.

Pentru a compensa efectele negative ale acestel situatii asupra  economiilor nationale eurapene 5| pentru a
preveni eliminarea transportului feroviar de pe piata transporturilor publice de cdlatari, Uniunea Europeand a emis
Regulamentul (CE) nr. 1370/2007 care conferd statelor membre posibilitatea instituirii unor obligatii de serviciu
public privind transportul feroviar de calatori si stabileste obligatia statului de a aloca fonduri publice pentru a
acoperi costurile necesare de operare a serviciilor publice de transpart feroviar de cilatori. Practic, pornind de la
concluziile studiilor stiintifice privind sustenabilitatea economica a transportului feroviar (@ se vedea paragraful
2.1.2}, acest regulament european pune la dispozitia statelor membre instrumente legale care le permit sa
valorifice, in beneficiul economiei nationale si a societdtii, avantajele ecanomice intrinseci ale transportului
feroviar (a se vedea paragraful 2.1.1), cu referire in spetd la transportul feroviar de caldtori.

Dupd cum s-a ardtat mal sus, distorsionarea masivd a competitiel intermodale provocatd de externalizarea
excesivd a costurilar transportului rutier nu permite funclionarea transportulyi feroviar de cdlatari n regim
comercial, Toate serviciile de transport feroviar de célatori se efectueaza in haza obligatiilor de serviciu public si
heneficiazd de compensatia de serviciu public acordatd in baza contractelor de servicii publice,

Analizele prezentate anterior au evidentiat cd aplicarea prevederilor Regulamentului (CE) nr. 1370/2007 a fost
deficitard. Compensatia de serviciu public a fost subdimensionatd in mod canstant, ceea ce a condus pe de o parte
la reducerea progresiva a ofertei de servicii publice, iar pe de altd parte |a degradarea progresiva a parcului de
material rulant, deoarece compensatia de serviciu public insuficienta nu a permis efectuarea cheltuielilor necesare
pentru intretinerea, repararea, reinnoirea, modernizarea 5 extinderea parcului de material rulant.

n vederea asigurdrii cadrului legal pentru aplicarea conformd a Regulamentului (CE) nr, 1370/2007, Tn anul 2022
a fost adoptatd QUG nr. 107/2022 prin care s-au efectuat completari si modificdri ale OUG nr. 12/1398. Printre
maodilicirile sl completérile stabilite prin OUG nr, 107,/2022 se numara si cele referitoare la madul de dimensignare
a obligatiilor de serviciu public de interes national privind transpartul feroviar de caldtori. Astfel, art. 5 din OUG
nr. 12/1998 contine urmatoarele prevederi:

J12] Obligatiile de serviciu public de interes national privind transportul feroviar al cilatorilor sunt diferentiate in raport
el segmentele de piatd relevante, rospectiv, dar fird a se limita la piata internd de transport al pasagerilor, piata
internationald de transport al pasagerilor, piata de transport suburban al pasagerilor, piata de transport regional al
pasagerilor, piata de transport de lung parcurs al pasagerilor, piata de transport de mare viteza al pasagerilor gl sunt
stahilite astfel incat 53 asigure realizarea transferului modal citre calea feratéd al fluxurilor de transport de caldtori.

{3} Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, prin autaritatea competentd din subordine, stabileste obligatiile de
seryiciu public previzute la aling {2) in conformitate cu prevederile Regulamentului [CE} nr, 137042007, ce congin
obligatoriu, pentru fiecare segment de piati relevant, urméloarele elemente:

a) principalele caracteristici ale categoriilor de servicii de transport feroviar de cl3lard care fac ohiectul obligatiel de
serviciu public;

k) cerinte minimale privind serviciile conexe si dotarile care trebuic asigurate pentru fiecare dintre calegoriile de servicil
de transport feroviar prevézute la lit, al;

¢} rutele care fac abiectul obligatiei de serviciu public si categoriile de servicii de transport feroviar de calatori necesare
pe fiecare ruta;
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d} numirul zlinic de trenuri pentru fiecare rutd si categorie de servicii de transport feroviar, precum §i principalele
repere arare recamandabile in vederaa asigurirli unor servicii publice adecvate de transport feroviar al calatorilar;

&) materialul rulant pus la dispozitie de Ministarul Transporturilar si Infrastructurii in vederea realiziril obligatiel de
serviciu public, dacd este cazul;

fi cerintele de performanta misurabile, transparente 5i verificabile ale serviciilor prevazute la lit. a), cel putin in ceea ce
priveste viteza comerciald, punctualitatea serviciilor, capacitatea de transport §i calitatea materialului rulant, precum gi
sisternul de stimulente care trebuie aplicat operatorilor de servicii publice pentru indeplinirea acestor cerinte;

g) tarifele rare pot fi percepute de operatorii de servicii publice pentru serviciile de transport furnizate in cadrul
sbligatiei de serviciu public, inclusiv regulile privind reducerile care pat fi acordate pentru fidelizarea clientilar;

h) ohiective privind costurile de realizare a obligatiel de serviciu public;

i) conditiile in care Ministerul Transporturilor si infrastructurii compenseazd operatorii de servicll publice pentru
costurile supartate 5i; dup# caz, acorda drepturi exclusive in schimbul indegpliniri obligatiei de serviciu public.

{4} Obligatiile de serviciu public previzute la alin, {2) sunt stabllite pe baza unor studii de specialitate in cadrul carora se
realizeazd analize multicriteriale cuprinzitoare, pe o perioadd de referinid cel putin egald cu durata contractelor
previzute la alin. {1), care fau in considerare cel putin urmatoarele elemente sl eriterii:

a) necesitatile de mabilitate a persoanelor pe rute interurbane §i internationale i evolutia prognozata a acestora in
perinada de referintd,

Iy} politicile si strategiile 1a nivel european, national si sectorial in domeniul transportului de caldtord;
r) cele mai bune practici ale statelar membre in domeniul serviciilor publice de transport feroviar al cilatorilar;

d) ohiectivele stabilite privind cresterea cotei modale a transportului feroviar pe piata serviciilor publice de transport
de calatorl;

) evolutia prognozatd a parametrilor de performantd 51 disponibilitate ai infrastructuril feroviare;
f) concurenta intre modurlle de transport si distributia modald a cererllor de transport;

g) disponibilitatea capacititilor necesare de infrastructurd, confirmata de administratorul/gestionaril Infrastructurii
feroviare publice;

h) caracteristicile segmentelor de piatd care diferentiazd obligatiile de serviciu public;

i} materialul rulant necesar pentru realizarea obligatiilor de serviciu public, precum gl infrastructurile de servicii necesare
pentru mentenania si exploatarea acestui malerial rulant;

i) costurile de realizare a obligatillor de serviciu public 3l masurile necesare pentru eficientizarea acestor costuri;

k) costurile si beneficiile la nivelul societitii si al economiel nationale, ludnd in considerare inclusiv costurile externe ale
diferitelor moduri de transport,

{5) Studille prevéizute (a alin, (4) sunt elaborate de citre operatori economici in baza unor contracte de achizitii publice
de servicii, previzute la art. 2 alin. {1) lit. o) din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, 5i sunt supuse dezbaterll publice anterior adoptirii oricirel decizii, prin afisarea pe pagina de internet a
autorititii competente din subordinea Ministerului Transparturilor $i Infrastructuril, dar fara a se limita |a aceasla.

(6] Principalii indicatori privind investitiile, parametrii de exploatare §i de compensare al obligatiilor de serviciu public
previzute la alin, (2), stabiliti pe baza studiilor de specialitate prevazute la alin. (4], se adopta prin hotdrare a Guvernulul.”

Altfel spus, obligatiile de serviciu public de interes national privind transportul feroviar de calatori Lrebuie
dimensionate astfel incat si asigure concomitent satisfacerea nevoilor de mobilitate a populatiei §i cresterea cote|
modale a transportului feroviar pe piata serviciilor publice de transport de cilatori.

Canform legii, dimensionarea obligatiilor de serviciu public de interes national privind transportul feroviar de
c3l4tori nu ar trebui s fie limitatd de fondurile publice alocate pentru campensarea obligatiei de serviciu public.
Dimpatriva, compensatia de serviciu public care trebuie operatorilor de transport feroviar de calatari trebuie
determinati pe baza parametrilor obligatiilor de serviciu public de interes national privind transportul feroviar de
cdlatari.

inanul 2022 au fast inchelate contractele de servicii publice privind transportul feroviar de caldtori in pericada 2023~
2042, care au fost aprobate prin HG nr. 1453/2022.
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Graficul din figura urmétoare prezintd evolutia proiectatd a parcursului total al trenurilor de caldtari pand n anul 2026
(portiunea marcata cu linie intrerupta).

Se observd ¢ pdnd in anul 2025 sunt prevdzute cresteri pufin semnificative ale parcursului total al trenuriler de
cilitori. Valarile se mentin n continuare scizute, la niveluri mult inferioare realizérilor CFR Calatori din anul 2000.
Implicit, CFR Calatori nu poate conta pe o crestere semnificativa a veniturilor proprii aferente traficului feroviar de
caldtori Tn perioada 2023-2026,

Abia in anul 2026 este previzutd o crestere mai semnificativd a parcursului total al trenurilor de calatori, care ar
trebui si depdseascd valoarea maxima inregistratd in perioada de functionare a societatii. Trebuie Tnsa mentionat
¢i aceastd prognozi este deosebit de optimistd, decarece se bazeazd pe livrarea unor trenuri noi care ar trebui.
achizitionate de Autoritatea Feroviard Roména pe baza a diverse surse de finantare din fonduri europene
nerambursahile: POIM 2014-2020, POT 2021-2027 51 PNER.
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Flgura 26 — Evolutia estimatd a parcursulul total al trenurilor da cildtor] in pericada 2023-3026
Sursm HG nes TARIARR2, condracns da sereloll pobiice ontorivare

Prohlema este fnsd ci majoritatea procedurilor de achizitie centralizata a materialului rulant sunt intarziate, motiv
pentru care hu este clar dacd noile echiparente vor putea fi livrate la timp. Deocamdata singurul contract de achizitie
perfectat este cel pentru 37 de rame electrice de lung parcurs (RE-IR), finantat din POIM 2014-2020, dar aceste
echipamente sunt insuficiente pentru a sustine cresterea speratd fn anul 2026 a parcursului total al trenurilor de
ciliitori.

De fapt, dacd se analizeaza graficul anterior in corelare cu graficul din Figura 27 de mai jos, se contureaza in mad
rezanabil concluzia ¢ii obligatiile de serviciu public nu au fost dimensionate Tn conformitate cu prevederile legale
mentionate anterior, ci au fost stabilite pornind de Ia profectiile Ministerului Finantelor privind fondurile publice care
urmeazs sa fie alocate pentru compensarea obligatiei de serviciu public privind transportul feroviar de calitori. La
data adoptarii HG nr. 1453/2022 erau disponibile estiméri ale Ministerului Finantelor privind fondurile alocate pand
in anul 2025 inclusiv. Aceasta este probahil explicatia pentru estimarea optimistd privind anul 20286.

Ca urrmire, este absolut necesard si legitimd initierea de citre CFR Caldtori a unui demers cdtre Ministerul
Transparturilor si Infrastructurii si citre Autoritatea pentru Reformd Feroviara in vederea reconsiderarii cu
celeritate a modului de dimensionare a obligatiilor de serviciu public de interes national privind transportul
feroviar de cilatori.

Prezentare sintetica a masurii

Reconsiderarea modului de dimensionare a ohligaticl de serviciu public de interes national privind transportul
feroviar de cilitori reprezintd o obligatic asumatd de statul romén citre Uniunea Europeana prin PNRR —
Componenta C4: Transport sustenabil— jafonu! nr, 63. Aceasta obligatie este prevazuta in HG nr. 1302/2021 privind
aprobarea Programulul de actiune pentru dezvoltarea infrastructurii feroviare si transferul modal catre calea
feratd al fluxurilor de transport de ciliitori si marfi, modificatd si completatd prin HG nr, 652/2022.
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CER EAlALc]

Nr. : Actiuni destinate transferului modal =g Entitats
et | cod Denumirs [ | responsabily

C = Traflcul da calatori
3 1.1 | Consalidarea sistemului de senvial publics de transpaort feroviar al calaterilar, astial incal anual, | ARF

apeata =5 deving o slternativd alractiva tn rapart cu atat cu transpotul rutier public, cat fricepand MTI-ITE

51 cu transportul rutiar individual. Includea: din 20227 MTI-BE

a) dimansianarea adecvatd a obligatiilor de serviciu public privind transportul feroviar de

cAlELor;

Swisg: MG 130252021

kAntiuno Actiunes se realizesed cu oolahorarea CER SA
Masura este permanentd, iar modul de implementare ar trebui imbunatétit anual incepand din anul 2022,

inanul 2022 au fost incheiate contractele de servicii publice privind transportul feroviar de caltori in pericada 2023-
2032, actiune care ar fi trebuit 58 contribuie de o manierd delerminanta la consolidarea sistermului de servicii publice
de transport feroviar al cilatorilor, astfel incat acesta 53 devind o alternativd atractiva in raport cu atat cu transportul
rutier public, cit si cu transportul rutier individual, Problema este cd aceste contracte nu au fost concepute astfel
incit sa conduci |a atingerea obiectivelor stahilite prin Programul de actiune pentru dezvoltared infrostructurii
feroviare si transferul modal citre colea feratd ol flixurilar de transport de céldtord sl marfd. Astfel, in ceea ce priveste
pet. @) dimensionorea_adecvatd a obligatiilor de serviciu public privind transportul feroviar de cilétori, analiza
prezentatd sintetic mai sus aratd cd, cel putin pentru pericada 2023-2026, acest obiectiv nu a fost atins.

Este esential pentru dezvoltarea transportului feroviar de cildtori ca obligatile de serviciu public s3 fie
dimensionate conform prevederilor legale n vigoare, adica astfel incit sd asigure concamitent satisfacerea
nevoilor de maobilitate a populaliei si cresterea cotei modale a transpartului feroviar pe piata serviciilor publice de
transport de cédldtord.

Tn colaborare cu operatorii de transport feroviar de cildtori trebuie valorificat la maxim potentialul real al parcului
activ existent de material rulant, precum si al trenurilor noi care vor fi livrate incepand cu luna decembrie a acestui
an. De asemenea, trebuie identificate posibilitatile de suplimentare a parculul activ existent de material rulant cu
echipamente achizifionate in leasing operational, astfel incat si poatd fi maximizatd oferta de servicii publice de
transport feroviar de cilatori.

Aceastd masurd este complementard cu cea prezentata in continuare, referitoare la reconsiderarea modulul de
dimensionare a compensatiei de serviciu public de interes national privind transportul feroviar de calatori.

Implementarea acestel masuri nu necesita resurse financiare dedicate.
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4.4.6.3 Reconsiderarea modului de dimenslonare a compensatiei de serviciu public de
interes national privingd transperiul caldterilor pe calea ferata

ID masurd G.3

Scopul misurii | Cresterea veniturilor societati

Necesitate si oportunitate

Dimensionarea abligatiei de serviciu public de interes national privind transportul feroviar de cilatori trebuie <3 ia
in considerare inclusiv limitdrile impuse de materialul rulant disponibil. Pentru a elimina aceste limitari, art. 5 alin.
{4} lit. i) din QUG nr. 12/1998 prevede obligativitatea determinarii materialului rulart necesar pentru realizarea
ohligatiei de serviciu public care s& asigure concomitent satisfacerea nevoilor de maobilitate a populatiei si
cresterea cotei modale a transportului feroviar pe piata serviciilor publice de transport de cildtori. In conditiile in
care fn perioada urmdtoare nu poate fi asteptatd o influenta semniticativd a trenurilor noi care urmeaza a fi
achizitionate de ARF, dimensionarea corespunzdtoare a obligatiel de serviciu public de interes national privind
transportul feroviar de cildtori este condifionatd de suplimentarea parcului existent de material rulant cu
echipamante achizifionate in leasing operational: rame electrice/diesel/hibride, locomotive, vagoane.
Achizitionarea de material rulant in leasing de catre CFR Calatori este insa conditionata de dimensionarea adecvata
a compensatiei de serviciu public, astfel incdt aceasta sd asigure inclusiv acoperirea costurilor aferente
contractelor de leasing operational pentru materialul rulant necesar,

Graficele din figura urmatoare prezintd evolutia prolectata a compensatiel de serviciu public pand n anul 2026 (partiunile
rnarcate cu linie intrerupta).
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Figura 27 — Evolutia astimatd a compensatiel de serviciu public In peripada 2023-2026
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Graficul din Figura 27-a evidentiazd evolutia proiectatd a valorilor totale ale compensatiei de serviciu public. Este
estimati o usoard crestere progresivi in raport cu anul 2022, dar este evident ca aceasta crestere nu acopera nici macar
cresterile de costuri generate de cresterea preturilor $i de aplicarea prevederilor Legii nr. 195/2020 privind statutul
persanalului feroviar,

Mult mai relevants din aceasta perspectivi este evolutia valorilor compensatiei unitare per tren-km, evidentiata in Figura
27-h. Se observi ci, in cazul CFR Ciilatori, aceste valori se vor mentine practic la nivelul anului 2022, Aceasta inseamna ca,
cel putin pand in anul 2026, proiectiile ARF nu iau in considerare acaperirea unor costuri pentru achizitionarea in leasing
operationala materialului rulant necesar pentru eresteraa ofertei de servicii publice privind transportul feroviar de calatori.
Implicit, CFR C3l3tori nu poate conta pe o crestere semnificativd a veniturilor in perioada 2023-2026.

Prezentare sintetica a mﬁsur_ii

Ca urmare, este absolut necesars si legitimi initierea de citre CFR Caldtori a unui demers citre Ministerul
Transporturilor s Infrastructurii i citre Autaritatea pentru Reforma Feroviard in vederea reconsiderarii cu
celeritate a modului de dimensionare a compensatiei de serviciu public de interes national privind transportul
feroviar de calatori.

Reconsiderarea modului de dimensionare a obligatiei de serviciu public de interes national privind transportul
feroviar de cilatari reprezinti o obligatie asumatd de statul romdn ctre Uniunea Europeand prin PNAR —
Componenta C4: Transport sustenabil— jolonul nr. 69, Aceastd obligatie este prevazutd in HG nr, 1302/2021 privind
aprobarea Programului de actiune pentru dezvoltarea infrastructuril feroviare si transferul modal citre calea
feratd al fluxurilor de transport de cildtari 5i marfa, modificatd si completata prin HG nr. 652/2022,

_Iﬁ.l‘;  Astluni destinate tran sferrulul medal o : Eﬂlﬁﬂ?ﬁ
C = Traficul de calitori
3 A | Cansolidarea sistemulyi de servici publice de transport feroviar al calatonlar, astfal incat anual, | ARF
acpsta =8 devind o alternativé atractivé In raport cu atat cu transportul rutior public, cat incepand MTI-DTF
i cu transporiul ritier individueal. Include: din 2022 MTI-DE

o} dimensionarea adecvati a compensatiel de serviciu public privind transpartul feroviar
de caldtor;

Mentiuner Acliunes e realizeazi cu colaborared CRRSA

Sursa: (G o 130272021

Misura este permanentd, iar modul de implementare ar trebui imbundtitit anual incepdnd din anul 2022,

fn anul 2022 au fost incheiate cantractele de servicii publice privind transportul feroviar de calatari in perioada 2023-
2032, acliune care ar fitrebuit sa contribuie de o maniera determinantd la consolidarea sistermului de servicii publice
de transport feroviar al cildtorilor, astfel incat acesta 53 devind o alternativd atractiva in rapart cu atdt cu
transportul rutier public, cat si cu transportul rutier individual. Problema este cd aceste contracte nu au fost
concepute astfel incdt sd conduci [a atingerea abiectivelor stabilite prin Programul de octiune pentru dezvaltarea
infrastructuril feroviare si transferul modal céitre caleo feratd of fluxurilor de transport de efitidtori si marfi. Astfel,
in ceea ce priveste pet. d) dimensionaren adecvald o compensatiei de serviciu public privind tronsporiul feroviar
de ciltitori, analiza prezentatii sintetic mal sus aratd cd acest obiectiv nu a fost atins prin forma actuala a
contractului de servicii publice.
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4.4.6.4 Corelarea siinteorarea sistemelor de servicil publice privind transporiul
calatorilor pe rute teresive

ID masura 4.4

Scopul masurii | Cresterea veniturilor proprii ale societatii

Necesitate si oportunitate

O altd actiune importantd previzutd in Programul de actiune pentru dezvoltorea infrastructurii feraviore si
transferul modal ciitre calea feratd of fluxurilor de traonsport de cdlétori si marfd aprobat prin HG nr. 1302/2021 pe
linia cresterii competitivitdtii preturilor serviciilor de transport feroviar de caldtori se refera la Corelarea cu sistemul
de sistemul de servicii publice de transport rutier interurban al cdldtorifor si constituirea unui sistem integrat bozot
pe transpartul feroviar pe distante lungi

o | _ Adtiuni destinate transferUiui modal | | S p—
ot [Tgoq | Denbimice JEMMEL | respansabil:
C - Traficul de calatori
C.1.- Cregterea competitivitatll praturilor serviciilor de transport
& | cA1.2 | Corelares cu sistemul de sisternul de servicil publics de lranspert nitier interurban at ariual, incepand | ~ ARF
célitarllor 5i conefittiren unui sistern integrat bawal pe transportul faroviar pe distante lungl din 2024 | MTI-ITE

LSursar HE nr 1302/2021

Mentiuns! Actiunzs s2 realizeari cu colaborarea CFR 54

Tn canditiile in care transportul public de c3l&tori pe rute interurbane terestre, atat rutier cat 5i feroviar, se realizeazd

exclusiv pe baza unor contracte de servicii publice, distorsionarea competitiel dintre modurile de transport poate fi

corectatd in mare masurd prin corelarea celor doud sisteme de transport public si integrarea lor Intr-un sistem

integrat la nivel national. Avind in vedere:

- superioritatea econamica intrinsecd a transportului feroviar, dermonstratd la nivel international {3 se vedea
paragraful 2.1.1 de mai sus) 5l

- superiaritatea infrastructurii rutiere in ceea ce priveste lungimea, gradul de acoperire geografica si accesibilitates,

se pune problema elimindrii progresive a competifiei intre transportul feroviar i transportul rutier public pe rutele
interurbane care sunt deservite de transpartul feroviar, De asemenea se pune problema constituirii unui sistem
national integrat de transport public al calatarilor pe rute interurbane terestre,

Prezentare sinteticd a masurii

Conceptul general al sistemului national integrat de transport public al clitorilor pe rute terestre (a se vedea figura
aliturald) vizeazd crearea unui sistem lerarhizat de
servicii publice, orientat spre valorificarea avantajelor
tehnice si econamice ale transportului feroviar.
Structura centrald a acestui sistern integrat ar trebuisa
fie constituitd de servicile de transport feroviar de
lung parcurs si de scurt parcurs (inclusiv serviciile de
transport feroviar pe rute suburbane). Transportul
feroviar ar trebui s3 asigure astfel de servicii pe
relatiile de transport unde existd conexiuni feroviare,
in regim de exclusivitate,

Trenun de lung gamurs

balocane

Trenurl de szurt parsurs f subeirbane
Autabuze. mizaabure

Tramuaiz
Wlelrou
Auipbuze, micreblides

Serylcil de transport urban

Complementar, transportul rutier ar urma sa asigure Figura 28 - Conceptul general al sistemului

servicii de transporl de cdlatari pe relatiile unde nu national integrat de transport public al cldtorilor

existd conexiuni feroviare. In acest sens sunt vizate inclusiv servicii de transport rutier de lung parcurs pe relatiile
unde nu existd conexiuni feroviare, Preponderente ar trebui 53 fie servidiile de transport rutier de scurt parcurs,
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projectate astfel inct s& asigure transportul cdldtorilor la/de la cea mai apropiata statie de cale ferata, n arice caz,
ar trebui evitatd existenta unor servicii de transport rutier al cilatorilor pe relatii unde existd conexiuni feroviare.

La nivelul aglomerarilor urbane, serviciile de transport interurban feroviare gifsau rutiere ar trebui integrate
intermodal cu serviciile de transport urban, astfel incat sd permita realizarea unor caldtorii Auente, cu minime
inconveniente pentru clienti in ceea ce priveste transferul intre mijloacele de transport.

Pentru @ spori atractivitatea transportului public al cildtorilor pe rute interurbane terestre ar trebui de asemenea
implementate masuri de integrare a sistemelor de eritere a titlurilor de cilatorie astfel incat fiecare calatorie
interurband sa poati fi efectuatd cu un titly de céldtorie (bilet) unic.

Experienta statelor europene avansate demonstreazd ci o astfel de abordare genereaza multiple beneficii, precum:

3

cresterea mohilitatii persoanelor pe teritariul national;

i

migrarea progresiva a optiunilor de cilitorie de la transportul individual catre transportul public;
- cresterea cotei modale a transportului feroviar n cadrul transportui public de clatori pe rute interurbane terestre;

reducerea masiva a costurilor economiei nationale generate de externalizarea costurilor transportului rutier.

Aceasts actiune nu necesitd nici un fel de costuri, ci doar o colaborare eficienta intre Ministerul Transperturilor si
Infrastructurii, care coordoneazi transportul public de ciildtori pe calea feratd, si Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor
Publice si Administratiel, care coordoneazd transportul rutier public de caldtord,

Conform prevederilor anexei la HG nr. 1302/2021 aceastd actiune ar trebui si genereze rezultate incepand din anul
2024, Problema este insd ci pédnd In prezent actiunea nu a fost nici micar demaratd, ceea ce inseamnd ratarea
oportunitatii de a asigura cresterea eficientei economice §i atractivitatii sisternului de transport public al célatarilor
pe rute interurbane terestre. Tn plus, este pusd in pericol realizarea angajamentului asumat de Romania prin FNRR
cu privire la cresterea cu 25% pand in 2026 a transportului feroviar de cdlatori.

Din perspectiva CFR Cilatori, eliminarea progresivi a competitiei intre transportul feroviar si transportul rutier
public in domeniul transportului de cldtari pe rutele interurbane care sunt deservite de transportul feroviar are
potentialul de a genera efecte semnificative in ceea ce priveste migrarea clientilor cdtre transportul feroviar, cu
consecinte privind cresterea veniturilor proprii ale socletdtii. Aceste efecte ar putea fi amplificate prin
reconsiderarea servicillor de transport rutier de scurt parcurs astfel fhedit sd asigure cu prioritate transportul
cilatorilor la/de la cea mai apropiata statie de cale ferata,

Ca urmare, este ahsolut necesard si legitima initierea de cdtre CFR Cildtori a unui demers catre Ministerul
Transporturilor si Infrastructurli si ¢itre Autoritatea pentru Reforma Feroviara in vederea demararii cu celeritate
a pracesului de corelare si integrare a sistemelor de servicii publice privind transportul cil5torilor pe rute terestre.
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4.4.6.5 Reevaluarea patrimoninlui societatii

| Il masurd G.5

| Scopul mésurii | Cresterea capitalurilor proprii ale societatii

Necesitate si oportunitate

Avand in vedere faptul ca la inchiderea anului financiar 2022 activul net al societatii, determinat ca diferenta intre
tatalul activelor si totalul datariilor acesteia, s-a diminuat la mai putin de jumatate din valoarea capitalului social,
Cansiliul de Administratie a convocat de urgenta AGA in baza legii 31/1990 in baza art. 153* din Legea societafilor
nr.3 1/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, care prevede:

“{1) Daci consiliul de administratie, respectiv directoratul, constatd cii, in urma unor pierderi, stabilite prin sltuatiile
financiare anuale aprabate canfarm legii, activul net al societdtii, determinat ca diferentd intre totalul activelor si Latalul
datoriilor acestela, s-a diminuat la mai putin de juméatate din valoarea capitalului social subscris, va conwaca de indata
adunarea generald extraordinard pentru a decide daca societatea trebuie 53 fie dizolvatd.

{2} Prin actul constitutiv se poate stahili ea adunarea generald extraordinari s fie convocata chiar i in cazul unei
diminuari a activulul net mal putin semnificativa decit cea prevazuti la alin. (1), stabilindu-se acest nivel minim al activului
net prin raportare la capitalul social subscris.

{3) Consiliul de administratle, respectiv directoratul, va prezenta adunaril generale extraordinare intrunite potrivit alin,
{1} un rapart cu privire la situatia patrimoniald a societdtii, insotit de observatii ale cenzorilor sau, dupd caz, ale auditorilor
Interni. Acest raport trebuie depus la sediul societatii cu cel putin o s3ptdmana inainte de data adundrii generale, pentru
a putea fi consultat de orice actionar interesat, in cadrul adunarii generale extraardinare, consiliul de administratie,
respectiv directoratul, §i va informa pe actionari cu privire la orice fapte relevante survenite dupa redactarea raportului
scris.

{4) Dac# adunarea generald extraardinara nu hotaraste dizolvarea societdtii, atunci societatea este obligatd ca, cel tirziu
pénd la inchelerea exercitiului financiar ulterior celui in care au fost constatate pierderlle §i sub rezerva dispozitiilor art,
10, s procedeze la reducerea capitalului social cu un cuantum cel putin egal cu cel al pierderilor care nu au putut fi
acoperite din rezerve, dac in acest interval activul net al societdtii nu a fost recanstituit pana la nivelul unei valari cel
putin egale cu jumatate din capitalul social.

(5] T cazul neintrunirii adundril generale extraordinare in conformitate cu alin. {1) sau dacd adunarea generald
extraordinard nu a putut delibiera valabil nici in a doua convocare, orice persoand interesatd se poate adresa instantei
pentry a cere dizolvarea societalii. Dizolvarea poate fi cerutd 5l fn cazul in care obligatia Impusd societdfii potrivit alin. {4)
nu este respectatd, in oricare dintre aceste cazuri instanta poate acorda societdtii un termen ce nu poate depasi 6 luni
pentru regularizarea situatiei. Societatea nu va fi dizalvatd dac8 reconstituirea activului net pand la nivelul unel valori cel
putin egale cu jumitate din capitalul social are loc pdnd in momentul raméneril definitive a hotardrii judecataresli de
dizolvare.”

In urma Adunarii Generale conform H nr 16/10.07.2023 s-a stabilit, in vederea evitarii dizolvarii societatii,
prezentarea de catre Consiliul de Administratie a masurilor de redresare astfel incat pana la inchiderea exerictivlui
financiar 2023, respectiv luna mai 2024, activul net sa fie reintregit.

Prezentare sinteticd a masurii

Una dintre masurile care ar putea duce la cresterea capitalurilor proprii si implicit a activului net o reprezinta
reevaluarea patrimeniului sacietatii si odata cu aceasta modificarea politicii contabile a societatil,

Reevaluarea patrimoniului socictatii si modificarea politicii contabile ar duce la obtinerea de informatii mai
credibile si relevante in legdturd cu operatiunile societdlii. O astfel de abodare prezinta a serie de avantaje precum:

s Trecorea de la cast 1a reevaluare va oferi o imagine mai ransparenta si actualizatd a valorii activelor
societatii. Tn acest context trebuie insd mentionat ¢ existd si posibilitatea de diminuare a activului net.

s Modelul reevaluardi ofera utilizaterilor informatii despre valoarea reala 3 activelor societatii, intrucat
valoarca justa reflecta o valoare de piata,
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e Avand in vedere ca materialul rulant reprezinta o componenta semnificativa din activele totale ale
societatii, reevaluarea acestei categorii ar avea o relevantii mai mare in determinarea valorii reale (de
piata) a societatii.

» Spre deosebire de modelul costului, modelul reevaluarii permite inregistrarea atat a castigurilor cat sia
pierderilor de valoare. Castigurile sau pierderile din modificarea preturilor pietei cu privire la mijloace fixe
sunt raportate in pericada in care apar, capitalurile proprii ale societatii fiind afectate in acelasi sens.

« Avand in vedere ca societatea inregistreaza pierderi, si luand in considerare faptul ca incepand cu anul
2012 societatea nu a mai beneficiat de subventii de la bugetul de stat pentru investitii, singura sursa de
finantare a investitiilor pentru societate o reprezinta sursele proprii din valoarea amartismentului care
este reinvestit an de an. Avand in vedere ca in ultimii ani s-au efectuat modernizari la materialul rulant
exista posibilitatea ca activul net al societatii sa creasca.

o Incazul in care activul net va creste, implicit indicatarii financiari vor creste, ceea ce va influenta in mod
pozitiv posibilitatea de finantare a societatii, valoarea societatii va creste. Tn acest context trebuie Tnsd
mentianat ca, din punct de vedere contabil, in momentul inregistrarii in contabilitate pierderea pentru
exercitiul financiar al anului respectiv va fi mai mare ca in anul precedent.

Avand in vedere ci acumularea datoriilar a fost cauzata de subcompensarea realizarii obligatiilor de serviciu public
alocate societdtii, o altd masurd de redresare care va creste capitalul social ar fi capitalizarea de catre actionar,
dupd ce au fost indeplinite toate etapele in vederea eliminarii riscului ca aceasta capitalizare sa fie considerate
ajutor de stat si aici arnintim achizitionarea unui audit extern care sa aiba ca obiect subcompensarea si, ulterior,
notificarea Comisiei Furopene,
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5.1  SITUATIA REALIZARI PRINCIPALILOR INDICATORI ECONOMIGO-FINANCIARI

Tabelul urmitor prezintd analiza principalilar indicatori economico-financiari |a data de 31 decembrie 2023 (date
preliminate) in comparatie cu data de 31 decembrie 2022;

EXECUTIE EXECUTIE | o ks _
INDICATOR| 2022 2023 o
| fimil 1] T sl
TOTAL VENITURI 2,608,304 2.849.401 241097 | 11308
1. Venituri din exploatare 2.607.792 2.349.018 341,226 | 113,08 |
1.1. Venituri din transportul de calatori 1.013.279 1.186.118 172,838 | 11706
- CCL {inclusiv online si kiose) 504.691 G05,557 | 100866 | 119,99
- permise, facilitati, alte ven trafinternational 508,588 580,561 71.973 | 11415
- permise 5i carti de calatoris {soc feroviore) 73.559 59,204 15645 | 121,27
- permise MTLalti, 0G IIEILQ.E‘IU—AHF. ._ 118.467 142 906 24,438 - 120,6'3_
- fuctlitatifelevi,student] pens. 503, altiil} 975 835 307,799 31.463 | 11141
——m’re venituri trafic international 40,726 41.152 426 1rfi,|£;l_5_
1.2, Subventie pt, transport feroviar calatori L.400.720 1.579.079 | 178359 | 11373
| 1.3. Alte venituri din exploatare 193.793 183.821 -5.872 94,85
-yenituri din cota parte ameortizare 163250 154,150 9,200 94,43
-wenituri din chirii spatii, inchirlere locomative ) 9.297 H.165 -3.132 | 6631
- venituri vanzari active 1.238 160 1.074 izq2
- weniturl vanzare marfuri 1.127 2.056 829 | 18243
- alte venituri (manevra, remorcari,remizari, prestatii vag siloc,
taxe magazinaj, analize laborator, verificari tehnice, refaclurar de
utilitati, ponalitatl, elc), din care: ; 18.881 21.290 2409 | 11276
- penalitotd 8.045 5.550 -2.495 65,93 |
| 2. Venituri financiare 512 383 -128 7L A0
TOTAL CHELTUIELI '2.?_99.2??' 3,131,309 332.032 | 111,86
_1. Chaltuieli de exploatare ) | 2:774.810 3.097.826 323.016 | 11l64
1.1 Cheltuiell materiale 3 1.092.760 1.104.503 i1.743 | 101,07 |
| 1.1.1 Cheltuieli cu materiale 43.803 57.581 13,788 | 13148
1.1.2 Cheltuieli combustibil 221.903 197,504 24,399 89,00
1.1.3 Cheltuieli energie electrica si apa 295,775 293.230 -2, 485 99,16
1.1.4 Cheltuieli repararatii si intretinere 149.306 |  219.117 BY.A11 | 148,75
| vagoano : 32.906 4'5"._:‘3_'?0 14.364 | 14365
locomolive ) 24,831 39,943 15112 | 160,86
SCRL _ 28,0149 131.169 42,250 | 14752
5 s relevante privind rez . o Pagina
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INDICATORI Ex:;jg i Exigg 5 Diferentay
frmi ] [mii lei] Ll le]
e e o 0 e | [ i (B T | == k=]
alte reparatii 2,650 735 -1.915 | 27,74 |
1.1.5 Amartizari si provizioane 381.573 337.001 -44.972 84,23
- amortizare 372820 345,191 20 620 92,18
- provizioanes ) 18.797 4.033 -14.708 | 21,75
1.2 Cheltuiell de personal 1.059.053 1.324.925 | 265872 | 13510
Salarii, din care: ~ 951.850 1.185.427 237471 | 124,85
- ongajoti ) gallg2y | 1.188.068 237,241 | 124,05
- ctrmiandat 1.1729 1.3549 230 | 120,37
contrib. asiguratorie (2018)-2,25% 21.431 26,773 5.342 | 124,93
cond. speciale (2018) 16.762 21,321 4,559 | 13720
fd.snlil:l;]r'lta_te handicap 10906 12.402 1486 | 113,72
chelluleli sociale max 5% 14.015 13.442 -573 | 9591 |
tichete do masa _ 43.983 51.560 17,577 | 13996
1.3 Cheltulel utilizare infrastructura (TUI) 451.404 497,322 | 45918 | 11017 |
1.4 Alte cheltuieli infrastructura 37.742 40,179 2,437 | 106,46
Inform feroviara (prestari senviciit 10,603 | 10.2306 367 95,54
Geip {prestar servicii) 838 HEd 46 | 105,43
Telecomunicatii 1,726 | 1606 120 83,05
Chirii 573 B.266 | L.587 | 02283
Anexadsle 232596 21.187 270G 88,66
| 1.5 Alte cheltuicli de exploatare 103.227 113.591 16364 | 110,04
1.6 Cheltuieli cu _penalitati 20.624 17.306 -13.318 55,51

Tabelul urmitor prezintd evalutia lunardl a compensatiei acordate CFR Caldtori pentru obligatia de serviciu public
prestat in anul 2023

Luna. ompensatie [mil el
ianuarie 116,9_05_
fehruarie 101.095
martle 101.095
| Total trim | 319.093
| aprilie 137.333
mai 167 285
junie 159627
Total trim Il 464.248
iulie 133.071 |
augusk 130.602
septembrie 137,271
Total trim 1 400.894
| octombric 51.442
noiembris #5.525
| decembrie 757877
Tatal trim 1V 394.844
Total an 2023 1.579.079
Deocumant Raport administratori Wearsiune: 1.0 Capilol. Azpecte relevante privind ras ] Fagine
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9.0.1 WEHITERILE SOGIETATII

Veniturile totale cuprind venituri din exploatare si venituri financiare si inregistreazd la 31 decembrie 2023 o
crestere cu 13,08% fatd de realizérile perioadei corespunziitoare anului precedent, fiind infuentata pe de o parte
de o crestere cu aproximativ 20% a veniturilor proprii din CCL si a facturarilor si decontarilor cu 14.15%, de
cresterea cu 12.73% a compensatiei bugetare respectiv cu 178,353 mil lei, iar pe de alta parte de diminuarea cu
cca. 5.15 % a veniturilor auxiliare, respectiv cu 9.972 mii lei mai mici la 31 decembrie 2023 fata de aceeasi perioadd
aanului 2022.

Veniturile din transpartul de cildtori. Tn structura veniturilor din transportul de célatori, veniturile din CCL
inregistreazd o crestere la 31 decembrie 2023 fa{d de data 31 decembrie 2022 cu cca. 20% lar veniturile din
facturdri si decontari, respectiv permise si facilitati inregistreazd o crestere cu coa. 14,15 % la 31 decembrie 2023
faid de 31 decembrie 2022, respectiv cu suma de 172.839 mii lei influentata In principal de crestarea tarifelor si
aplicarii prevederilor HG nr. 811/08.09.2023 de extindere a facilitatilor de cdlatorie acordate studentilor de Ja 50%
la 90% .

Alte venituri din exploatare la 31 decembrie 2023 sunt cu cca. 5,15% sub nivelul realizdrilor pericadei
corespunzitoare anului precedent fiind influentate in principal de reducerea cu 5,57% 3 veniturilor din subventii
corespunzatoare amortizarii calculate,

5.1.2 CHELTDIELILE SOCIETATH

Cheltuielile totale cuprind cheltuielile din exploatare si cheltuielile financiare si inregistreaza o crestere cu 11,86%
la 12 luni 2023 fatd 12 |uni 2022, respectiv cu 332.032 mii lei.

Cheltuielile cu materiale sunt mai mari cu 31,48% la 12 luni 2023 fata de nivelul cheltuielilor 1a 12 luni 2022.

Cheltuielile cu combustibilul la 12 luni 2023 sunt mai mici cu 11,00 %, respectiv cu valoarea de 24,3599 mii lei, fata
de aceeas| perioada a anului 2022.

Cheltuieli cu energia si apa fata de anul 2022 sunt mai mici cu 0,84 %, respectiv cu 2,485 mii lei.

Cheltuielile cu amortizarea, provizioanele si ajustarile pentru depreciere active inregistreaza o diminuare cu
11,77% fata de 12 luni 2022 fiind influentatd de descresterea cu cca 7,82% a amortizarii 51 de diminuarea cu cca
78.25% a cheltuielilar privind constituirea provizioanelor si deprecierea activelor curente.

Cheltuielile cu reparatiile materialului rulant au fost cu 46,76% mai mari, respectiv cu valoarea de 62,811 mii lej
la 12 luni 2023 fatd de 12 luni 2022, generata in principal de cresterea valorii reparatiilor efectuate la SCRL Brasov
cu 42,250 miilei.

Cheltuielile cu personalul au crescul cu suma de 265.872 mii lei, respectiv cca 25,10% la 12 luni 2023 fafa de
cheltuielile inregistrate la 12 luni 2022, datorita, in principal, urmatoarelor cauze :

Cheltuielile cu salariile au crescut in anul 2023 cu cca 24,95% fatd de cheltuielile cu salariile inregistrate in anul
2022, determinata de majorarile salariale acordate in anul 2022, precum sica urmare a aplicarii incepand cu 1 julie
2023 a prevederilor Legii nr.185/2020 privind statutul personalului feroviar.

Cheltulelile cu tichetele de masi au crescut cu suma de 17.577 mii lei, respectiv cu 39,96% fatd de 12 luni 2022 ca
urmare a cresterii valorii nominale a tichetului de masé acordat salariatilor la 20 leiftichet incepand cu 01 funje
2022, si din 1 decembrie 2022 la 30 leiftichet pentru fiecare i lucratd pe lund, fatd de nivelul de 15 leiftichet
acordat n perioada ianuarie - mai 2022,

Panderea cheltuielilar de personal In tatalul cheltuielilor societatli in anul 2023, este de cca 42%.

Cheltuielile cu taxa de utilizare a infrastructurii reprezintd 16% din totalul chelluielilor de exploatare realizate in
anul 2023 si sunt mai mari cu 10,17% la 12 luni 2023 fatd de 12 luni 2022, respectiv 45.918 mii lef, ca urmare
revenirii activitalii de transport public de cdldtori si a numarului de trenuri asa cum a fost stabilit prin programul
Mersul Trenurilar 2022-2023.

Cooumenl, Raport administratori  Maziuhe: 1.0 Capitsl: Azpecte relevante privind rezulis [ Fagina
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Veniturile totale inregistreazi o nerealizare de 3,41%, respectiv cu suma de 104,099 mii lei, cauzata in principal de
nerealizarea veniturilor din transportul de calatori, iar cheltuielile sunt realizate in proportie de 93,95%, respectiv
se inregistreaza o economie de 200,191 mii lei, astfel ca anul 2023 a fost incheiat cu o pierdere estimata de 181.208
mii lel.

9.1.3 REZDLTAT BRUT

La data de 30.12.2023 CFR Cilitori fnregistreazi un rezultat brut - pierdere in sumd de 181.908 mii lei, rezultat
obtinut ca diferenta intre veniturile totale inregistrate in valoare de 2.949.401 mii lei §i cheltuielile totale
inregistrate in valoare de 3.131.309 mii lei,

Evolutia BVC (venituri, cheltuieli, rezultate) in anul 2023

Veniturl totale [mii lei] 3.053.500 2,949,401 96,55
Cheltuieli totale [mii lei] } 3.331.500 3.131.309 | 93,99
Pierdara [mii lei] -278.000 “181.508 134,57

9.1.4  PLATI RESTANTE

La data de 30.12.2023 CFR Cildtori a inregistrat ,,plati restante” in valoare de 108.628 mii lei
Din totalul plitilor restante, cele mai mari datorii se inregistreaza fatd de urmatorii furnizori:

- il lel

CMNCFR 53.010
_E]ECTrifiﬂiirﬁ CFR 17.650

SCRL Brasoy 7.a01 |
Rampetral 5419

Alelierele Grivita 2.404

Reloc Craiova 1.646

Eura Construct 1.470

F{:-:-ma.r Fascani | 744

Informatica Feroviara 243 ;

Cocumens Raport administrateri  Versiuns: 1.0 Capilzsk Aspecte relevante privind rezultatele actlvisl Paging

2023 - gamastrul 11 Aclyslizdrs’ mai 2024 de adminlstrars a socisfatii in pericada analizata 61 din 152



LR
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9.1.5 OCREANTE RESTANTE

La data de 30.12.2023 CFR Caldtori a inregistrat “creante restante” in valoare de 112.260 mii lei.
Principalele creante restante de Tncasat la data de 30.12.2023 sunt,

il |g
Lheaten e 112.260
ARF i 67.471
Re_marul 16 Februarie 6.662 |
Raloc 54 3.597
_ Grup_flaroviar Raman 2.995
CFR IRLU 2559
. SCRL Brasow 2.206
| CFRSA T

5.2 WEALIZAREA OBLIGATIILOR DE SERVICIU PUBLIC

in anul 2023 la nivelul CER Cl4tori s-a Inregistrat o crestere a traficului, fiind obtinute urméatoarele rezultate:

Trenurile circulate/zi anul 2023 {in cadrul OSP) in medie 1.089 trenurifzi reprezinta 105% fata de anul 2022,

Yolumul de cilatori (exprimat fn cil3tori expediati), in anul 2023, a crescut la 56.363 mii cal.exp - cu 5% mai mult
decat in anul 2022,

Parcursul cilatorilor (exprimat in calatori km), in anul 2023 este de 5.211 mil cdl ke {cu 6% rnai mare decdtin anul
2022).

Capacitatea de transport {exprimata in locurl.km) in anul 2023 s-a ridicat la 11.612 mil loc.km, situdndu-se la
nivelul anului 20232.

Oferta de transport {exprimatd in tren.kmy), in cadrul OSP, in anul 2023 a inregistrat o crestere fata de 2022 - 101%,
situandu-se la 47,625 mii tren.km.

un, | Tme | Tt | verape | ma | v | varife | st | som1 | variage
sl o R o R B e o R
| Tromatin Liesiurlfzi 1,047 1130 1083 1.038 1003 105 1.043 1111 107%
_r;adru](.}_'bF
FXEA bran iz g 60 1065 250 953 101% 244 2y 103%
tehnice
Lok mitiae*kn | 2730 2848 10168 2 548 2HE0 100% 5578 5750 173%
Trerckmin | oensken | 2501 11847 102% 11.569 11,900 20334 FA070 23747 Lo
_L'dl||'1.l|. osp _ "
Cal.axp? il eal, 11,108 13.624 123% 14,173 14.222 100% 25,2081 27845 110%
ral. ki milcal Fhm 81 L.0a8 1275 1323 1328 0w | 2183 1,475 111% |
1 -

*pupn date colTtoried
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P
CFH CBlilar)

13=12M11
Trenurifziin | tenunf |00 | ipes | aopw | 1o3s | o7z | o | to3s | Los7 | toam | o4l | 1089 | 10w
feadrul OS2 2
Lrenur brapn 251 247 a8% | 355 T 7% 753 28 GE% 51 57 | 100w
Lehnlcezl 7
Lotk milloc km | 387 | 3085 | sex | zev0 | 2801 | SR% | 6056 | sast | urs | 11634 | 11612 | 99w
Eren-koyin mEren. | yoapa | 43324 | wew | 11695 | 11853 | 1oom | zmozy | saswr | o0 | 4Rs97 | a7ezs | 201
radrul O5P lzm
Cal.exp. mii cal. 14583 14 847 1023 1.3.RE0 13.570 G 28,444 28517 1005 $3.725 LG.3G3 145
Cal i mil, cal. thm | 1.547 i 1554 | 101% | 1297 | 1232 | ao3m | 2aed | 278 | 102k | A827 | 5211 | 105%
§5.2.1 INDICATORUL TREH-KM

Tren-krm 12 |mii tren-kee ] EEL ¥ 139 i} [y )
Tren-km i mii tren-km #3325 4,244 oAk A.A67 4,387 O8% 02 B.021 L
Tren-krm R vl tren- km 7476 FATY 1015 A0z 7174 101% 14,278 14.453 101%
| Fvolutic tren.km IC+HR+R R Evolutie tren.km TC 2023/2022
i ; i
| 1500 9 %1 E g Hd a8 apa 385 339 340 341
= Fhon - _ II == 00
c 1 1&{30 b ' .l [ . 200 45
o m trim E 1
i triml el I | [ 22 e i o -
= I I = o :
[ . trien | trim Lrim
' mtren.km [CHA+ ' = i
(mtrenkm ICHRAR | 11563 | 12303 | 11825 | = LU Y i I
2022 | | | E |
. - : Breakm IC2022) O o oo e
B trenuzm [CHRHR | | |
2023 13847 | 1500 | 42224 11653 | | mtrenkmIC2023 335 339 340 w1
| L | |
P |
B irankm IC+IR4R 2022 ®ireiikm GHHER 2(].23 Etrendm 1C 20220 B rankm i 2023 |
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10=078 13=12111

[Tren-km IC mil ren km n 340 TR 541 37 TE2 GEL e TR.2 1.355 17405

Teen kim IR mittren-km | 5198 1.962 9444 434 4.214 o7k 539 4,117 96% 18331 | 17737 9%

Tren kim R miitren-km [ 7.105 LAl ELE 7205 T.06 049% 14210 | 14.080 Q8% 558 | 285033 144

Indicatorul tren.km in anul 2023 a Inregistrat o crestere cu 1% fata de anul 2022,

Incepind cu luna decembrie 2022, in cadrul planului de mers de tren 2022/2023, au fost introduse in circulatie
trenurile 1€ realizandu-se un volum aferent de 78 mii tren.km in anul 2022 si 1.355 mii trenkm im anul 2023.

Evolutic trennri circulates in cadrul OSP 20232022

11

L1ad I,';I,_‘H

LE20}

4 ,ﬁ 1075

Ehaeh T E 11::33 1038

G

1020

000

Aok
trim. tr|rr||I LrEm 1] tr|rn I¥

o frenwni givs I cadrul D58 2022 14¢ 1038 1k 1034
mtrenun circ in cagrl D50 2033 1128 gu3 1062 1073

= trenurt cire in cadral O5P 2022 ® trenuri circ in cadoul D52 2023

Evolutie trenkm R Evolutie tren.on TR 2023/2022

7400 Fa
7279 ' HOn g B W e
700 F205 son =% =& 3
£ : 71 i " -
= 72000 E 4000
@ 7ica @ 3000
= =
= 000 z 200
5 £900 I I 1000
Gaon | - o
triml timil | Arim | rim Y trienl bR | Ll trim Y
Errenkm 2022 7176 T102 | 7104 | TG B rren. km IR 2022 43325 Jdu; | 5108 4341

[ wironkmm R2023 | FEe 717 60Rl a0y | ® trenkm R 2013 47234 Az87 uir &314

®trenkm B 2022 mrenkm B 2023 Etrantom IR 2022 @ Lrenkm IR 400D

Trenurile/zi circulate {in cadrul O5P in medie/zi) in anul 2023 Tnregistreaza o crestere cu 5% fata de anul 2022,
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9.2.2 IHDICATORUL CALATORI EXFERIATE

Acest indicator este calculat dupa data de emitere a legitimatiilor de caldtoriei
Evalutia indicatorului ,CALATORI EXPEDIATI” pe total SNTFC:

Calaturl e}{pediatl tutal SNTFC cam pardtw 2[!23;'2[}22'

lanuarie 3.555.580 4,459,J35 125,7%
Februarie 3.537.338 4.401.490 124,4%
Martie A4.014.924 4.752.668 118,4%
Aprilie. 4,202,385 4675973 108, 8%
Mai 4,847 087 4./30.957 97,6%
lunie 5.023.548 4812576 95,8%
Semestrul | 25.281.263 27.836.200 110,1%
lulie _ 5.000.585 5.185.127 103,75
August | 4.939.297 4.977.647 100, 8%
Septembria | 4.643.253 4.581.520 100,9%
Outambrie 4.896.429 4882161 95, 7%
Nolembria 4.548.567 4.550.474 100,2% N
acammbria 4.415.183 4,231,113 G5, H% |

Semestrul il )i 28.443.314 28.517.042 _ _ 100.3%

Calatori expediati tolul SN'TFC, comparativ 20023/2022
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m2022 ®2023

La nivel de SNTFC, din datele statistice, se constatd ¢d, In semestrul | dinanul 2023, indicatorul ciafdtor! expediali
a crescut cu 10,1% fatd de anul 2022, cu valoarea maxima in luna ianuarie,

Tn semestrul ll, indicatorul cdidtori expediofi s-a mentinut la aceeasi valoare din 2022,

Pe tatal an acest indicator a crescut inanul 2023 cu 4,9% faja de 2022,
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Cil3tori expediati Regio SNTFC, comparativ 2023/2022

[ RegiasNTRC | R2022 | _Rp023 | 2023/ 202
lanuarie 2,304,000} | 2800434 125,6%
: Februarle 2,283,008 2807410 122,9%
Martle 2,567,208 3,008,434 120,7%
Aprilio 1.690,541 3.011.485 i 111,9%
i Mai 4,130,445 3.061.242 27,8%
lunie 3.043.548 3.013.706 o0 %
| Semestrull 16,024,649 17.892.711 111,7%
lulie 2 A3 719 3.096.732 109,1%
August 4861653 3,003,270 104,39
| Sopombrie 2,989,270 3.019.945 101,0%
| Octombrie ] 3.107.961 3,126,655 100, 6%
Moiembrie 2 916.429 2.906.519 93,7%
Decembrie 2745154 2.627.454 95,7%
Semestrul i 17.461.181 17.780.5581 101,5% '|
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La nivel de SNTFC, indicatorul céidtor expediati cu trenurile Regio a crescut, in semestrul | din 2023, cu11,7% fata

de 2022, cu valoarea maxima in luna fanuarie,
Tn sermestrul Il din 2023 a3 crescut cu 1,8% fatd de 2022, cu valoarea maxima in luna julie.

Comparand anul 2023 cu total an 2022, s-a inregistrat crestere cu 6,5%.

Cilitori expediati INTERREGIO SNTFC, comparativ 2023/2022

lanuarie 1.246.580 1.575.089 122,3%
Felruaris 1.253.430 1. Jt‘i‘l 3—1-.'! 123,2% .
Iiartie 1,447 718 1 ﬂf}i 1531 110, 6%
Aprilie | 1.611.845 1 En{ﬂ 547 o4, B
Ml 1716641 1.603.118 a3 |
lurie 1,980,400 17145887 5.-",1_% ]
Semestrul | 9.256.614 9,603,715 103, 7%
luliz il 2,162,871 2.001.366 G L |
August 2,074,644 1.891.761 aL2%
Seplambria 1.653.983 ~1.585.338 96,5%
Dctombrie 1788468 1.688.605 94, 4%
Moiambric _ 1,637,138 1,584,457 97,1%
Decombric 1.531.897 1.527.066 ~_936%
Semestrul if 10544 001 10,288,558 94.0%
[ Tewlin aoz00615 | dosezsos | emmN
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La nivel de SNTFC, indicatarul cdldtori expediati cu trenurile interRegio, a crescut in semestrul | 2023 cu 3,7% fata
de semestrul 12022, cu valoarea maxima in luna februarie.

Compardnd sernestrul 11 2023 cu aceeasi perioadd din 2022, valoarea a scdzut cu 6%, cu valoarea maxima in luna
noiembrie,

Compardnd tatal an 2023 rezultd o scadere fata de 2022 cu 1,5%.

Cilatori expediati INTERCITY SNTFC, comparativ 2023/2022

lanuarla 44.052
Februarie 48.237
artie 53.103
Aprille B3.841
Mal B6.547
lunla eSS
Semestrul | o 349,774
lulic 87.029
- August EEE:E_:!.E
- septombric 69,236
- Octombrie 6301
Mojembrie 55,505
Decembarie 38132 75,588 | 200,8%,
Semestruf lf 38,137 447,873 1.174,5%

Ciildtori expediati LN 1'1,1{{: ITY SN’I'E,{'!. cum parativ 2023/2023
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Trenurile InterCity au circulat incepdnd cu luna decembrie 2022 i nu se poate face o comparatie a prestatiilor
anului 2023 cu cele ale anului 2022,

Defalcand indicatorul calatori expediati pe rang de tren si urmarind evolutia acestuia, prin comparatie, situatia se
prezintd astfel;

Cilexp R 16.025 | 17.883 11166% | 17461 | 17781 101,83% | 33486 | 35873 10,5 %
CilexpIR_| mil | 8257 | 9.604 103,75% | 10444 | 10289 a401% | 20201 | 1w | a8, %
Ciil exp IC 0 a5 28 418 | 117453% | 38.132 | 797.647 | 2.091,8%
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5.2.3 INDICATORUL CALATORI-KM

Caldtori km total SNTFC, comparativ 2023/2022:

lanuarie | 265.216.402 354,357,848 133,6%
Februarie 265.998.247 361.206,59/ 135,9%
heartie 329.524.248 351,063,392 115,9%
Aprilie 395442201 418,767,085 106,0%
Mai 409,954,692 427 G0 AND 102,5%
lunie 516317.664 | 486265410 94,3%
Semestrul | 2.182.953.454 2.425.351.738 111,1%
fulie 594,956.148 534.626.662 99,9%
August 552.039.398 | 53RA4RG.584 97,5%
Septemirle 199.915.842 470439483 105,1% |
DOctombriz 425,022,761 436987939 102, 5%
Moigmbrie 377.681.452 A03.176,339 106,8% |
Devambrie 304.046.721 © 382.330.350 vgE% |
Semestoul 1l 2.743.662,323 2.786.047.367 101,5%

Ciliitori lan total SNTFC, comparaliv 2023/2022
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La nivel de SNTFC, valoarea indicatorului edidtori km, in sernestrul | 2023, a crescut cu 11,1% fatd de semestrul |
din 2022, cu valearca maxima in luna februarie.

in semestrud If 2023, valoarea indicatorul céldtor km a crescut cu 1,5% fatd 2022, cu valoarea maxima n luna
noiembrie,

Comparand tatal an 2023 cu anul 2022, se Inregistreazd o crestere 5,8%.

Cal3tori km REGIO SNTFC, comparativ 20232022

| RegioSNTFC R2022 |  R2023
lariuzrie 105,153,131 134.130.835 124,6%
Februarie 104,301,821 137,180,420 125,3%
Marlls 118,97 L6/2 143.373.980 121,0%
rorllie 139,224, 152 144.529.053 104,15
izl 152.148.530 147.243.156 90,R% i
Wnle 154242 321 145 142 813 94,1%
Semestrul | 773.943 243 BA7.600.358 109,5%
ulie 149,339,380 151450415 101,08
Aupuel 150.297 457 AG.A52.078 44,4
sepambriz 144 311,197 A7 AR RED D, 2
Uclorhis 157,074, b 152523908 9/1% |
Muembrin TA4 36,187 142067 532 92,% |
secembrio 136,004,579 131.846.437 95, 9%
Semestul i £81.886.4599 BA6.824,232 88,3%
Toln | dessmaore | irase | i035%
Bocuinecnt. Raport administratorl  Versiong: 1.0 GCapitol Aspecte relevante privind rezuitatals o i Faging

- . - N [y A - A il R~
2023 - semestrul 11 Aciualzare: mai 2024 de adminisirars a B8 dln 152



ETER

Societatea Mationala de Transport Fevaviar de AL "CFR Calaten” S04, =1

Calatovi km REGIO SNTYC, comparativ 2023/2022
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La nivel de SNTFC, in semestrul | 2023, indicatorul cdldtori km pentru trenurile Regio a crescut cu aproximativ 3,5%
fata de aceeasi pericads din 2022, cu valoarea maxima in luna februarie.

in semestrul 11 2023, indicatorul céldtori km pentru trenurile Regio a scizut cu 1,7% fatd de 2022, cu valoarea
maxima in luna iulie.

Compardnd total an 2023 cu anul 2022, indicatorul cdldtori km pentru trenurile Regio a crescut cu 3,5%.

Calatori km INTERREGID SNTFC, comparativ 20232022

larwarie | IEU 063, 2?1 ?.HIQ.BHE.@L_?!_.E
rehruarie 16T, F96, 476 217.165.560
Martie 10551576 224 854,608
Aprilie I56, F17,430 758,610,836
Mai 257 806,156 257.674,287
lunie 3672.075.243 327 486,668
Semestrul i 1.109.010.211 1.490.130,637
lulie  A45.016.758 420,372,609
AUEUSL 401.741.911 370,485,213
Septembrle 255,704,645 260,658,704
Octambrle | 267948087 | 258,082,388
Moiembria 733521271 245,027,045
Becembria ‘248,378,720 247573937
Semurruf " 1,852.112.402 1,806,599, 857

Cilatori km INTERREGLO SNIT'C, comparativ 2023/2(022
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La nivel de SNTFC, valoarea indicatarului céildtart km pentru trenurile InterRegio, in semestrul 1 2023, a crescut cu
aproximativ 5,8% fata de 2022,

Tn semestrul || 2023, valoarea indicatorului céldtori ke pentru trenurile Interflegio a scazut cu 2,5% fata de 2022.

Comparénd total an 2023 cu anul 2022, indicatorul cdliitori km pentru trenurile InterRegia a crescut cu 1,1% fatd
de 2022,

Incepénd din 11 decembrie 2022 au fost introduse in circulatie trenurile InterCity,

Cilatori km INTERCITY SNTFC, comparativ 2023/2022

lanuarie 10.333.32

Febiruarie 12,050,557
Miartie 13,134,810
Aprilia 16.277.158

Mal 16,683,962
e 18.635.92%
Semestrul 1] B7.620.743
ulle 22,803,634
AlgLUsT _ | 215452490
Septembric 17.297.920

QOctombrie 16.381.543

Molembrie ) 16.081, 761

Dacembrie 4.663.422 18.509.976 191,5% |

.'iam'estf " 3.4‘2 i '12 623.238

Chlatori km INTERCLLY SNTTC, comparaliv 2023/2022
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Defalcind indicatorul cildtori km pe rang de tren si urmarind evolutia acestuia, prin comparalie, situatia se
prezinkd astfel:

calkmhb T30 SAT.E00 109579 A31.8RH BEG,H1 93 2084 1655830  1.714.425 103,54

Ca3l ke IR i | 1,408,000 1490131 105,760 1852112 1.806.600) 97.54% 3261124 3796731 101,13

Cal ke 10 '| q B7.G2Y j 9.663 112,643 1,165,465 D66 200.244 2,072,249
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2023 — semestrul 11 Actugtizara: mal 2024 de administrare a socistitii i pa 70 din 152




ZEFE

Socletates Majivnaid de Transport Fevoviar de Galator "OFRE Sal&tani™ SR EFRERTNG

5.3.1 MATERIRLUL RULANT

Parc vehicule feroviare motoare

o . . za

Bl Parc cu
= depour il i
Une | 9PNV | gefacte
: reparatll de e
reparatoare seutt 5 de I_uh_gg
n . durati duratd
Lumm_ntiue diesel 238 77 70 5 5 ag e
electrice
Locomaotive electrice 358 215 190 0 7 A4 117
Locomotive DH 190 53 56 0 1 9 124
Locomotive DM & 0 4 a 0 2 0
AM. Desiro 120 65 61 0 12 3 38
AM 142 31 29 {l 1 3 1049
Rame Electrice 34 0 1] 1 8] 1] 23

Alocdri financiare din fonduri proprii - Vehicule feroviare motoare — locomotive §i rame automotoare - la
31.12.2023:

Buget alocat pentru reparatiila materialul rulant motor
{Inclusiv majorarea valorll de inventar a mifloacelor fixe) o* 29,5
sem. Il 2023 [mil lei]-6.330,02 [mii lei]

Contractat Sem. 112023 [mii lei] o* 15,1

Realizat Sem. |1 2023 (mii lei] 0* 5.5

* BYC CFR Calatori a fost abrobat in 05.12.2023, contractele pentru modernizare locomotive si rame electrice
au fost incheiate in anii anteriori {contracte in derulare), fiind incluse in Anexa 4 la proiect BVC 2023.1a
31.12.2023 nu am avut nicio factura pentru modernizari locomotive si rame electrice.

Aceste contracte sunt:

-montare instalatii de climatizare la locomotivele electrice care ofectueaza RR —Contract nr, A47,/09.03.2022
prelungit cu act aditienal pana la 30.06.2023 cu cantitate 4 servicii din care 2 realizate in anul 2022 si un
sarviciu in anul 2023 in valoare de 24,24 mii lei cu fact nr.105085/30.06.2023.

—servicii de modernizare cu montare instalatie comanda locomotivei si blocuri redresoare cu reglaj de joasa
tensiune {inclusiv instalatia) cu ocazia reparatiei planificate tip RG la Lk 3400 KwW.-Cantract 267/19.09.2022

prelungit pana la 31,12,2024 Ia care nu fost factura pana la 31.12.2023

Cocurnent Report administratori  Vergiune: 1.0 Capliu] Aspecta relevante privind rezultatelo activitafii Pagina
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5.3.1.2 Vagoane

Prezentarea parcului de vagoane

La data de 31.12.2023, parcul inventar al S.N.T.F.C. ,CFR Situatia parcului nvantar de vagoane al CER CAlStarl
Calatori”’-S.A. cuprindea un numar de 2040 vagoane, D yapart cu struchirs heves i efecdusty

210;

15% W Construchie noud AVA

avind o vechime medie de 33 de ani de la data punerii in AL,

functiune pe reteaua nationald. T ‘ ’
Tn raport cu data ultimei investitii, vagoanele existente se

pot clasifica in 3 categorii:

s vagoane tip AVA, construite la Astra Arad Tn
perioada 1396-2011, avand o vechime medie de 16 ani
de la data fabricatiei: 310 unitéti, climatizate, apte de
circulatie cu viteze maxime de 160 = 200 km/h, dintre care 9 vagoane de dormit,

+ vagoane modernizate sau adaptate pentru utilizarea pe reteaua CFR Tn intervalul 1997-2023, avand o
vechime medie de la data modernizarii de 16 ani: 1270 unitati, dintre care 805 (63%) echipate cu instalatii de
climatizare,

s  vagoane nemodernizate, construite anterior anului 1996, avand o vechime medie de 40 de anj de la data
fabricatiel: 460 unitati, dintre care & vagoane cu locuri de dormit 5i 4 vagoane destinate liniei cu caracter turistic
QOravita — Anina.

B Modemnlzstef adaptate
‘pantru refrava CFR

1270y & Nemodernlzata
B

Situatia vechimii parcului de vagoane, defalcatd pentru vagoane clasa si speciale este

incepind ncepand construite anterior

cu anul 1996 cuanul 1997 anulul 1996 |
g nr. unitéti 301 1036 453 1790
clasa % din parc inventar 16,82% 57,88% 25,31% 87,75%
Vagoana nr. unitiyl 5 234 7 250
speciale % din parc Inventar 3,60% 93, 60% 2,80% 12,25%

Pentru vagoahele tip AVA, de constructie noud, precum si pentru cele modernizate, situatia vechimii de la
data fabricatiei, respectiv, de la data modernizarii, este prezentatd in graficul urmator, defalcatd pe grupe de ani,
cu evidentiersa numarului de vagoane care se ihcadreazad pentru efectuarea reparatiei planificate de tip RG.

Situatie vagoane de constructie noud i Mmodernizate - necesitate RG
Vagouns care nacositld RE
450
400
HLATR 5
N ARgoana
E) i modernizate
250
= Wagoana do
5 2':-_“ canstructic noud
150
100
Eq
o : T 4 1 3
ot FEE Y 11-15 1620 3 -1 Fee 100
Grupe vechime [ani] de la data fabricatiei/modernizirll
Rocument Raport administratori  Vesipe: 1.0 Capltol: Aspecte relavants privind rezuliatele activitatil Fagina
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Evolutia parcului activ in cursul anului 2023
Tn cursul anului 2023, numarul vagoanelor active a cunascut o evalutie stabild, pe fondul deruldrii contractelor de
reparatii si a aplicarii prevederilor OMT| 336/2022 si OMTI 497/2023.

Tn functie de incadrarea pe tipuri de servicii oferite, situatia parcului de vagoane este:

feb.23 1364 860 | 46,1 | 301 | 246 | 817 | 1038 | 610 | 588 | 525 | 4 | 08
mar.23 1855 849 | 458 | 301 | 7234 | 777 [ 1038 | 611 | 589 | 516 | 4 | 08
apr.23 1806 843 | 467 | 301 | 233 | 774 | 1036 | 607 | 586 | 469 | 3 | 06
mai.23 1802 821 | 456 | 301 | 224 | 74,4 | 1036 | 594 | 573 | 465 | 3 | 06
iun.23 1802 783 | 435 | 300 | 232 [ 771 | 1036 | 548 | 529 | 465 | 3 | 06
w23 | 1790 797 | #45 | 301 | 236 | 784 | 1036 | 558 | 539 | 453 | 3 | 07
aug.23 1790 814 | 455 [ 301 | 241 [ 801 | 1036 | 570 | 550 | 453 | 3 | 07
5ep.23 1790 812 | 454 | 301 | 736 | 784 [ 1036 | 573 | 553 | 453 | 3 | 07
act.23 1790 826 | #61 | 301 [ 232 | 771 | 1036 | 590 | se9 | 453 | 4 | 09
nov.23 1750 #25 | 461 [ 301 | 219 | 728 | 1036 | 602 | 581 | 453 | 4 | 09
4

1790 213 | 454 | 301 | 212 | 704 [ 1036 | 597 | 57,6 | 453

| Inventar | t %
ian.23 257 100 | 297 | 9 g | ssu | 236 | 92 | 300 | 7 o | 00
| feb.23 252 92 | 365 | 9 | 8 [ 889 | 236 | B4 | 356 | 7 o | oo
mar. 23 252 | 93 | 369 | 9 5 | 889 | 236 | 85 [360 | 7 | 0 | 00
apr.23 250 96 384 | 9 8 Re9 | 234 | 88 | 376 | 7 o | 00
mal 23 250 103 | 412 | 8 o | 1000 | 224 | 94 | 402 | 7 0 | 00
iun.23 250 we | 424 | 9 | 9 | 1000 | 234 | 97 | 415 | 7 o | 0o
iul.23 250 110 | 440 | 3 g | 1000 234 [ 101 | 432 | 7 0 | 0o
aug. 23 250 111 | 444 | 9 9 | 1000 | 234 | 102 | 436 7 D 0,0
sep.23 250 113 | 452 | ¢ g | 1000 | 234 | 104 | 494 | 7 0 | oo
oct.23 250 114 | 456 | 3 g | 1000 | 234 | 105 | 448 | 7 o | oo
now.23 250 114 | 456 | 9 g | 1000 | 234 | 105 [ 449 [ 7 0 | 00
2500 : 3 g 7 0

| Inventar - e .
| valorimedii | 2.067 932 | 452 | 310 | 241 | 778 | 1271 | 688 | 541 | 481 4 | ot |

i) Pagina
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in functie de structura tehnici, situatia parculul de vagoane activ este urmitoarea:
Vagoane de constructie noud si modernizate(clasd si speciale)

Vagoane active - constructie tip AVA si modernizate

4000 =

200 —+—— - e — [ ‘ - —— —_— . 1 —_—

BO0 —— 716 — 594 G596 BY9S ™ BEER ™ pas 659 G726y / 695 — FO7 0B

qm R ——— s 1 —t | E— P - i — LS

zo0 | N B _mm- =W = e == . - -
252 254 242 241 233 241 245 P50 215 241 228 221
o N = @ - == N . N N N e

jan.23 feb.23 mar.23 apr.?3 mal.23 lun.23 w23 aog. 2?3 sep. 23 ocl.23 now.23 dec.?3

= Wagoane tip AWVA vapoane modernizate

Vagoane nemodernizate
{n prezent parcul de vagoane nemodernizate active este format din 4 unitdfi, utilizate pentru sectia Oravifa —
Anina.

Activitatea de intretinere a vagoanelor de c3latori in unitati propril

in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare, CFR Calatori este certificatd de citre Autoritatea de Siguranta
Feroviarh Roménd ca Entitate Responsabild cu Intrefinerea vehiculelor feroviare si, de asemenea, este certificatd
pentru efectuarea functillor de intretinere: dezvoltarea fntratinerii, gestionarea intretinerii parcului i efectuarea
intretinerii si detine certificatele de conformitate NEI RO/31/0021/0001 (ERI), respectiv NEI RO/33/0022/0015
{pentru functii de intretinere).

in perioada 01.01.2023 — 31,12.2023 in unitdtile de vagoane aparfinand CFR Calatori s-au realizat un numar de
1159 revizii tehnice intermediare de tip RTI1, RTI2 5i RTI3 pentru vagaanele scadente la aceste tipuri de revizii. Din
punct de vedere al repartizarii pe unitdti, panderea lucrarilor efectuate Tn cadrul Reviziei de vagoane Bucurest]
Grivita este de 50,6%, alte unitdti cu activitate semnificativd fiind Reviziile de vagoane Bucuresti Basarab {12,1%),
Timisoara (6,6%), Galati (5,3%) si lasi (4,8%).

in ceea ce priveste reparatiile planificate, in perioada ianuarie - decembrie 2023, in cadrul Reviziei de vagoane
Jibau au fost finalizate lucrdrile pentru un numar de 20 de vagoane.

Tn vederea asigurarii continuitdtii activitdtii de salubrizare vagoane de cdlatori, in cadrul Serviciului Exploatare
Vagoane, in perioada 01.01.2023 — 31.12.2023, au fost incheiate urmatoarele acorduri cadru/contracte:

- achizitii noi— 27 acorduri cadru si 27 contracte subsecvente ale acordurilor cadru;

- 28 contracte subsecvente incheiate in cadrul acordurilor cadru in derulare din anii anteriori.

Tn vederea asigurarii conditiiler igienice sl de confort necesare transportului de caldtori cu vagoane de dormit gi
cuseta, canform ordinulul comun al M.S.P, si M.T. nr. 18/2008, privind aprobarea “Mormelor de igiena pentru
transporturile de persoane”, In pericada 01.01.2023 —31.12.2023, au fost incheiate:

1 contract sectorial de servicii spilatorie lenjerie de pat cu care sunt dotate vagoanele de dormit, cusetd, bar
si restaurant pentru perioada sezonului estival in Revizia de Vagoane Mangalia,

- achizitie nhoud - 1 acord cadru si 2 contract subsecvent de servicii spalatorie lenjerie de pat cu care sunt dotate
vagoancle de dormit, cusetd, bar si restaurant, in cadrulacordului cadru pentru Revizia de Vagoane Bucuresti
Grivita.

De asemenea, pentry asigurarea continuitatii activitilii de salubrizare au fost intocmite si demarate documentele
necesare desfEsurdrii unor noi proceduri de achizitie pentru servicii de salubrizare, a caror contracte subsecevnte
in derulare, expird valabilitatea pe parcursul anului 2024,

Au fost intocmite diverse situatii lunare, referitoare la indicatarii statistici, pe unitati de vagoane, solicitate de catre
alte servicil.
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Vagoane la care s-au efectuat moderniziri in cursul anului 2023, pe luni

Realizat 5om | 20 2rnl| l2i] - 18.?21,1? :
Realizat Sem |1 2023 [mii loi] 26,724,455

SLUMELE BLLINCLID ALOCAREN 31 REALIZARILE PEMTHU SHIFC 1-8
Vagoane la care s-au efectuat reparatii planificate care majoreazd valoarea de inventar a mijloacelor fixe in
cursul anului 2023, pe luni

Vagoane clasd

5.3.2 RESURSELE UMANE

La SNTFC “CFR Calatori”, prin aplicarea legislatiei muncii fn vigoare, s-a asigurat egalitatea de sanse tuturor
salariatilor, la toate nivelurile organizatorice.

Avénd in vedere specificul activiti{ii, s-a asigurat un echilibru in materie de gen, Astfel, la sfarsitul anului 2023,
procentul femeilor angajate la CFR Calatori fiind de 30,32% (din total 10.844 sala riati: birbati 7.556, femel 3.288).
Referitor la egalitatea de gen, aceasta se realizeazd avand in vedere urmitoarele:

- egalitate economica pentru ferei §i barbati;

- platd egald pentru muned egals; '

- ggalitate in mecanismele de luare a deciziilor, etc.

De asemenea, incadrarea salariatilor pe posturile din cadrul CFR Céltori se realizeaza fira a se face diferenta
dintre barbati si femei, avdndu-se in vedere, printre altele, si urmatoarele aspecte :

- in anunturile pentru oferte de serviciu nu se condificneazd ocuparea unui loc de muncd de apartenenta la un
anumit sex;

- la acordarea salariului pentru o munca similard calitativ §i cantitativ, femeile nu sunt platite mai putin fata de
barbati.

- promovarea profesionald nu se face pe criterii de apartenenta la un anumit sex, etc.

Situatia numirului de salariati (tatal si central) CFR Calitori la sfarsitul lunii decembrie 2023 a fost de 10844,

Tnanul 20232, indicatorul Productivitatea muncii a fost:
v Productivitatea muncii | mii cal.exp./salariat] - 4.92
v Productivitatea muncii | mii cal.km./salariat] — 490,60
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Mivelul de calificare a personalului 5-a realizat in intervalul analizat prin:
» Centrul National de Calificare si Instruire Feroviara, organism national specializat al Ministerului

Transporturilor, desemnat s asigure formarea — calificarea, perfeclionarea personalului care efectusaza activitat|
specifice desfasurdrii transportului feroviar in conditii de siguranta circulatied,

s Cursuri desfasurate prin furnizori de formare profesionala auterizati, altii decat CENAFER,

s Formare mecanici de locomativa prin centrele de formare ale SNTFC ,CFR Céldtori” SA.
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9.3.3 EMERGIA PENTRU TRACTIUHE

5.3.3.1 Consumul de matorind

Tn cursul anului 2023, Directia Material Rulant a continuat programele de reducere a cheltuielilor Tnregistrate in

activitatea de exploatare, privind reducerea consumului de motorind in activitatea de manevra 5i remorcare a

trenurilor de cilitori prin gestionarea optim3 a materialului rulant motor, precum 5i prin continuarea aplicarii

masurilar de eliminare a supraconsumului sau sustragerilor de motoring. A fost vizatd in continuare scdderea

semnificativa a consumului de combustibil in tractiunea diesel comparativ cu anii anteriori, prin masurile adoptate:

- Continuarea actiunilor de schimbare a sistemului de remorcare (inlocuire trenuri de calidtori in compunere
clasica prin automotoare Desiro reintroduse in exploatare dupa efectuarea reparatiilor programate RY7, R3 i
inlocuirii seturilor de osii);

- Monitorizarea consumului de combustibil prin aplicarea prevederilor tuturor reglementdrilor stabilite in
vederea eliminarii supraconsumurilor nejustificate;

- Urmérirea cantitiitilor de combustibil alimentate, corelat cu necesarul stabilit in urma determindrilor
efectuate;

- |denficarea de noivariante si optimizarea turnusurilor de locomaotive g automotoare.

Acest lucru a fost realizabil pe parcursul anului 2023, datoritd reintroducerii in exploatare a automaotoarelor Desiro

dupd efectuarea reparatiilor programate tip R7 si RS, inlocuind garnituri formate din locomaotive diesel §ivagoane,

pentru asigurarea circulatiei trenurilor de cilatori in conditiile fnregistririi unui consum specific mult mai mic la

automotoare (aproximativ 0,66 kg/km) comparativ cu locomotivele diesel (intre 2,7+4.5 kg/kmj .

Evelutia consumului total anual de motorind pentru perioada 2021+2023 se prezint3 astfel:

Consum total de motoring pentru lractiunea dicsel,
epmparativ- perivada 2021 - 2023 (tonc)

/.f’
o gussg
2 R | Anul 2021
f/’ @ Anul 2022
L [ Anul 2023
L
Iff’ T
Anul 2ozl _anul oA Aol 2023
i Parcussin Prestati ..ﬁﬂna}m: Pavcuesie | o oo
—. mutoring s Prestatli 2023
i 2022 fﬁ? mﬁﬁm ! 2023 _fﬁ (il sthrfom)
I'otal LEr 4 ABA 27.054,24 1]"'.4-’-}_1_.369 2.163,604 26.534,00 17.374.208 2.064,049
L 18.713,53 27874610 1.337,08 18.6749,24 7973783 1.2495,25
Pondores din YO 2 = i
total LD + AM BY, 164 44,65% G, B0 0,40% 45,89% B2, 75%
) Al H344,91 9.653.750 226,61 ?.854_,?6 ~ 9.400.485 TER R4
Panderza din
5 55,35%: b 29,60% L4, L.
total L0 + &AM ED.&M% 38 20?6 11% | 37, 25%
Manewrs | 3.390,83 * ¥ 1.502,95 ¥ | *

Totusi, chiar in conditiile scaderii per total fn anul 2023 (cu 1,37%) a cansumului de motorind pentru remorcares
trenurilar de cal3tori si asigurarea manevrei in depouri si statiile CF, comparativ cu anul 2022, din tabelul mai sus
prezentat se pot observa citeva aspecte semnificative in ceea ce priveste consumul de motorind corelat cu
parcursul locomotivelor si automaotoarelor, precum si cu prestatia realizald de catre acestea:
< Tn cazul trenurilor de caldtori formate din LD si vagoane, in anul 2023 a fost inregistrat un parcurs mai
mare decat in anul 2022 (45,89% din total LD + AM), Tn canditiile inregistrarii unei cresteri a ponderi
consumului de combustibil din total LD + AM (circa 70,40%), de asemenea mai mari decit fn anul 2022
(RY,16%);
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energofage farmate din locomotive diesel (LDE si LDH) §i garnituri de vagoane.

- Tn ecazul trenurilor de cdlatori formate din automotoare, in anul 2023 au fost inregistrate scdderi ale
ponderii parcursului cat si a consumului total de motoring contabilizat per total la LD s AM. Consumul la
AN a sciizut Tnanul 2023 la 29,60%, comparativ cu anul 2022 (30,84% din total LD + AM), iar ponderea
parcursului AM a scizut la 54,11% din total LD + AM realizat in anul 2023, comparativ cu 55,35% inanul
20272,
- Prestatia LD exprimatd in mil.stbrkm a scazut cu 3,23% in anul 2023 comparativ cu 2022;
- Prestatia AM ascizut de asemenea in 2023, cu 7,5% din totalul ponderii LD+AM, comparativ cu anul 2022
- Consumul de motoring pentru activitatea de manevrd a crescut cu 3,3% in anul 2023, comparativ cu anul
2022,
Concluzia rezultatd scoate in evidentd necesitatea continudrii programului de reparatii programate R7, R9 la
automotoare Desiro si reintroducerea acestora in exploatare la trenuri de cdlatori, pentru Tnlocuirea trenurilor

Evolufia lunard a consumului lunar de motarind in anii 2021, 2022 5i 2023

{tone) :
fnal | an [ feb | mer | apr | mal | tun | ol | awg | sen | et | wmoy | dec |
zﬁ;;ﬂ 28617 | 2.6292 | 2789,2 | 24324 | 22943 | 23282 | 25951 | 24971 | 22596 | 24078 | 24575 | L7798
af};?' 2.003,7 | 24968 | 27507 | 22985 | 23238 | 24454 | 2645 | 25839 | 243L6 | 24908 | 25385 | 25396
| 2*;*::' 28004 | 26701 | 26588 | 23781 | 23254 | 23082 | 24983,5 | 25543 | 23029 | 23630 | 24874 | 26578

Graficul evolutiel consumulul lunar de motorina pentru tractiunea diesel,

anit2022 52023 {tome})

2.482.4 2.533,6
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$.3.3.2 Consumul de energie elecirica

Situatia consumului de energie electrica pentru remorcarea trenurilor de caldtori cu tractiune electrica_in
pericada ianuarie — decembrie 2023:

Consum energie
electrica LE (Kwh) 27,902,795 | 25,952,247 26,198,301 24,225,246 23,553,192 22,646,492

Parcurs LE (Trenkm) | 2,585,035 | 2,361,640 2,604,872 2,475,226 3,584,461 | 2,548,080

-electrica LE (Kwhj 24,515,010 ‘24,324,001 21,842 477 23,109,713 | 23,888,573 | 27,426,809
2,699,854 2,675,044 2,455,852 2,518,314 | 2,390,184 2,534,407

n cursul lunii decembrie 2023 au fost Intreprinse demersuri in vederea incheierii unui nou Contract
de furnizare a energiei electrice pentru locurile de consum alimentate din reteaua de contact feroviard cu
valabilitate in anul 2024, astfe] incat la finele lunil a fost semnat contractul cu 5.C. Electrificare CFR S.A,, in
conditii rezonabile,

Docusnent: Raport administrator]  Verslunes: 1.0 Capltol: Aspecte relevante privind rezultatele setivitatil Fading
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9.4 INVESTITI

0. ﬂ 1 INVESTITII FINANTATE DIN FOMDURI EURDPENE HERAMBURSABILE

REa|IZdI‘I|0 aferente semestrului 1l al anului 2023 pentry Investitii finantate din ﬁ:mdun europens nerambursabile
sunt cuprinse in Programul de investitii “Madernizarea o 55 de locomaotive electrice destinate remarcdril trenurilor de
ciilditari, conversia a 20 locomative diesel hidraulice de manevrd in locomotive electrice cu acumulatar si modernizarea
139 vagoane de cildtari”, finantat prin Planul National de Redresare si Rezilientt al Romdnic], pentru perioada 2023-
2026, dupd cum urmeaza;

¢ Pentru cele 55 locomotive electrice au fost finalizate procedurile de achizitie 5i au fost perfectate
contractele;

- contract nr.377,/19.12.2023 incheiat cu 5.C. SOFTRONIC 5.R L. Craiova pentru modernizarea unei
cantitdt! de 19 locomotive electrice de 5100 kW,

- contract nr.378/19.12.2023 fncheiat cu 5.C. RELOC S.A_ Craiova pentru modernizarea unei cantitati de
19 locomaotive electrice de 5100 W;

- contract nr.379/19.12.2023 incheiat cu SCRL Bragov S.A. — filiala SNTFC pentru modernizarea undi
cantititi de 17 locomative electrice de 3400 kW,

#  Pentru cele 20 locomotive diesel-hidraulice de 1250 CP destinate pentru serviciul de manewrd care fac
obiectul modernizarii prin conversie in locometive electrice pe baterii plug-in, procedura de achizitie este
finalizatd si a fost perfectat contractul nr.380/19.12.2023 cu SCRL Bragov 5.A. —filiala SNTFC.

s Pentru cele 139 de vagoane care fac ohiectul modernizarii procedurile de achizitie au fost finalizate 5i au
fast pefectate contractele;

- contract nr.287,/19.12.2023 incheiat cu 5.C. REMARUL ,,16 Februarie” 5.4, Cluj-Napoca pentru
medernizarea unei cantitati de 10 vagoane seria 8576,

- contract nr.381,/19.12.2023 incheiat cu 5.C. ATELIERELE GRIVITA S.A. pentru modernizarea unei
cantitadti de 6 vagoane seria 7180,

- contract nr.382/19.12,2023 fnicheiat cu 5.C. ATELIERELE GRIVITA 5.A. pentru modernizarea unei
cantitdti de 14 vagoane seria 2190 transformat in cuseta;

- contract nr.383/19.12.2023 incheiat cu 5.C. ATELIERELE GRIVITA 5.4, pentru madernizarea une
cantitdli de 27 vagoane seria 2190;

- contract nr.384/19.12.2023 incheiat cu 5.C. ELECTROPUTERE VFU Pascani S.A. pentru modernizarea
unei cantititi de 20 vagoane seria 2076 cu facilitati PRME;

- contract nr.385/19.12.2023 incheiat cu 5.C. ELECTROPUTERE VFU Pagcani 5.A. pentru modernizarea
unel cantitati de 22 vagoane seria 2076,

- contract nr.386/19.12,2023 incheiat cu cu S.C. ATELIERELE GRIVITA S.A. pentru modernizarea unei
cantitdti de 10 vagoane seria 1980,

si se afla in derulare procedura de achizitie pentru:

- moedernizarea unei cantitati de 30 vagoane seria 1976,

9.0.2 INVESTITH FIMANYATE DE LR BURETUL DE STAT
in semestrul 1 2023 CFR Cilitor] nu are realizdri din investitii finantate de la bugetul de stat.
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9.0.3 INVESTITII FINAHTATE DIN FONDURI PROFRII

Alacarile financiare din fonduri proprii aferente efectudrii de modernizdri §i reparatii planificate la vehicule
feroviare remorcate:

| Buget alocat pentru modernizare vagoane in anul 2023 [rii lei] 36.362,84
Contractat Sem 112023 [mii lei] | *
Facturat Sem 12023 [mii lei] | 237286

*ig, Controciol Sent i 2023 au reprezintg valerl @ie centractelor fnohelute in anel 2023, factunle sunt aferente conbroclelor oo ol fost Inchelate in anetani
cntenar 5o et paitinnoie de predungive peng in ool 2023

e asemengg, mentionam ce BYC CFR Calatorl o fast aprebet in dota de 05.12.3023

Alocirile financiare din fonduri proprii Vehicule feroviare motoare — locomotive s rame automotoare - la
31.12.2023:

Madernizari Intretinere si
tractiune reparatii tractiune

Buget alocat pentru reparatii la materialul rulant motor

{inclusiv_majorarea valorii de inventar a mijloacelor 0* 29,5
fixe) sem. 11 2023 [mil lei]-6.330,02 [mii lei]

Cantractat Sem. || 2022 [mii lei] o* 16,1

Realizat Sem. 1 2023 [mii lei] 0¥ 5,5

* BVC CFR Coltor! o fost obrobot in 05.12.2023, contractele pentru modernizare locomotive sl rame electrice au fost incheigte in anii
artariori {controcte fn derulore), fiind incluse in Anexa 4 la profect BVC 2023 La 31.12.2023 nu am avut ricio foclurd pentru modarnizory
lacomuotive si rome electrice.

Aceste contracte sunt:

- montare instalatii de climatizare la lnocomaotivele electrice care efectueaza RR —Contract or, 47,/09.03.2022
prelungit cu act aditional pana la 30.06.2023 cu cantitate 4 servicii din care 2 realizate in anul 2022 si un
serviciu in anul 2023 invaloare de 24,24 mii lei cu fact nr.105085/30.06.2023,

- servicii de modernizare cu montare instalatie comanda locomotivei si blocuri redresoare cu reglaj de joasa
tensiune (inclusiv instalatia) cu ocazia reparatiei planificate tip RG |a LE 3400 KW .-Contract 267/19.09.2022
prelungit pana la 31.12.2024 |3 care nu fost factura pana la 31.12.2023
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5.5 ACTE JURIDICE INCHEIATE IN GONDITIILE ART. 52 ALIN. [1) $1 (3] DIN DUG NR.
109/20M

Art. 52 din OUG nr. 109/2011 prevede urmatoarele obligatii ale consiliului de administratie:

JArt. 52 - (1) Consiliul de administratie sau, dupa caz, directaratul convoacd adunarea generald a actionarilor pentru
aprabarea oricirei tranzactii daca aceasta are, individual sau intr-o serle de tranzactii incheiate, o valoare mai mare de 10%
din valoarea activelor nete ale fntreprinderii publice sau mai mare de 10% din cifra de afaceri a Intreprinderilor publice potrivit
ultimelar situatii financiare auditate, cu administratorii ari directorii sau, dupa caz, cu membrii consiliulul de supraveghere
ori a directoratului, cu angajatii, cu actionaril care detin contolul asupra societdtil sau cu o societate controlata de acestiaf...)

{3) Consiliul de administratie sau, dupa caz, directoratul informeaza actionarii, in cadrul primei adunari generale a aclionarilor
ce urmeazi inchelerli actului juridic, asupra aricarei tranzactii incheiate de intreprinderea publica cu:

a) persoanele prevazute la alin.(1) si {(2), daci valoarea tranzactiei este sub nivelul stabilit I3 alin. {1};

b} o alt4 intreprindere publica tutelard, dacd tranzactia are o valoare, individual sau intr-a serie de tranzacli, de cel putin
echivalentul in lei a 100.000 eurc....)

(6} Tn rapoartele semestriale 5i anuale ale cansiliului de administratie sau, dupd caz, ale directoratului se vor mentiona, intr-
un capitol special, actele juridice incheiate in conditiile alin, (1) 5i (3}, precizindu-se urmatoarele elemente: parfile care au
inchelat actul juridic, data incheierii 5| natura actului, descrierea obiectulul acestuia, valoarea totala a actulul juridic, creantele
reciproce, garanfiile constituite, termenele si modalititile de platd, precum gi alte elemente esentiale si semnificative in
legdturi cu aceste acte juridice,

Th rapoarte se vor mentlona si orice alte informatii necesare pentru determinarea efectelor actelor juridice respective asupra
situatiet financiare a societtii. in cazul intreprinderilor publice ale ciror actiuni sunt tranzactionate pe o platd reglementata
e aplicd 5i legislatia specificd.”

Tabelul urmiitor prezinta sintetic situatia actelor juridice incheiate in conditiile art. 52 alin. {1} 5i (3} din OUG nr.
109/2011 n pericada 1.07 —31.12.2023.

Tabelul 4 = Situatia actalor Jurldice incheiate in condifllle art. 52 alin, (1} si (2} din OUG nr. 109/2011

it || o . | g e
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6.1

Buprronmn (6
[REALZARER [NDICATORILOR DE PERFORIANTA $1 MONTORIZARE

PENTRU ADMINISTRATORII NEEXECUTIVI

6.1.1

INDICATORY FINANGIARY

6.1.1.1 Ohiective anuale aseciate indicatorilor chele de Ilﬂl'lﬂl'll_lﬂﬂlﬁ financiarl

Ludnd in considerare prevederile paragrafului 3.2.1 din documentul , indicatori de performontd rezultafi din Planul
de Administrare ol Societdtii Notionale de Transport Feroviar de Céldtorf CFR Calitori SA pentru perioada 2023 —
2027", aprobat prin Hotardrea AGA nr, 4/1.03.2024, tabelul urmdtor prezintd obiectivele (fintele) anuale asociate
indicatorilor de performanta financiari pentru administratorii neexecutivi,

Tabelul 5 = Obiactive {finte) anuale asociate indicatarilor de performant3 financiari pantru adminlstratorii neexecutivi

Indicator| de performants financlari Obiective anusle
Cod Denumire 2023 2024 2025 2026
{"‘ - 15 Fope B i 11 = T Il =
I [ iradut :L-J:T rt-'c.illzare a vanitusdlor proprii prevazute in buget $0,00 41,25 92,45 43,85
Tolal venituri propnrii
T T iy g .- 1 F I . 1 i [+ |‘_I )
5 | gy | ewnusiesstidlor apsrefionale cit mawrialil fulint: Gyl HO,00 92,87 13,51 4,73
de realizare a chelouialilor de exploalare previzute in buges
2| Y.l | Reducerea creanjelor: Total creante 120 000,00 100 OLX, ) 65 GO0,00 A0 000,00
z = , .d ] i i - ‘:r r - I - .. - -1
s | vaa lef Test?nrﬁ catre furnizarii din contracte, la sfirsital fiecar 110 000,00 86 900,00 85 100,00 A 000,00
an financiar: Daloril restants
5| L3 Profitabilisatea: Mata de cresterea cilrei de afacen 4,00 4,14 G,00 4,00
6| WLI Productivibabo nuncii Tiv uniciti valorice pe total personal rmedio i 270,1¢ 241,50 700 273,50
persoand,an s

6.1.1.2 Realizarea indicateriior de performantd si monitorizare

Tabelul urmatar prezintd realizirile la data de 31.12,2023 aferente indicatorilor financiari de performanta si

monitorizare pentryl administratorii neexecutivi,

ohiectivelor strategice privind dezvoltarea societatii, prezentate Tn planul de administrare al societatii,

Tabelul 6 — Realizarea indicatorilor financlar] de performanti si monitorlzare pentru administratorii naexecutivl

indicatori considerati relevanti din perspectiva realizdri

: . : Tip Hﬁﬁﬂtﬁl
I Indicatori privind aslpurares necesititilor de finantare a sociotdtil
11 Compensdliz deservlciu public necesara
1.1.1. Total servicii il e m 1454 .-’."_.{IUD
I.1.2. Serviciiintercity mii i I (0,00
1.1.3, Sereidii inlerrcglo i fesi i 0,000
T.1.4, Servichi regin mmili Lal m 0,400
Documient Wersiung: 1.0 Capilol Realizarea Indicatorilor de Paging

Actualizare: ol 2024
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iR Societatea Majlonala do Transport Feraviar de Calatari *W 5
:  Reafizat
cod ‘Benumire indicatar um e | ladstedesiaz
J 2022 2023
12 Componiatia de serviciu public acordatd prin conlractolo de sorlil ;
[.2.1. Total servicii . . i lexi rn 1579079,350
T T.2.2. Servicii intarciy mil el m 0,000
1.2.3. Servicii interregio i I=i m C [URHaH
| 2.4, Sarvicii ragio mii lei m 0,000
I3 Gradul de__acup is.firr: a nogesldtilor de finantare din fanduri publice )
L3.1. Total sendcii H m HO,373H
1.3.2. Servicii intrrcity H m Tl
1.3.3. Servicii i:tLu_rfl_‘E,it:l T m M5
1.3.4._'5L|.-.-Icil reglc * m A,
18 Indicatari privind realizarea veniturilor proprll
11 Vienituri proprii prevazotein bugel
1Lk 1. Total servici revit i K 1732 294,000
TLAk 2, Servicl interclty reeli ek any 0,000
| ILW.3. Servicil interregio i Iei Au 0,000
ILik4. Servicii regio i led Hun 0,20<)
IL1 Venituri proprii realizate
I1.1.1. Total servicl i i m 1370 320,590
i Sewicli Intercity il Iei m D.ﬂﬁﬁ'
EL L3, Sepvicii interregia mif lei m 0,000
1,14, Servicii regio mii lei i - 0,000
n: Gradul de reafizare & venlluriior proprll previzute in hugst
| M2, Total 'uénlturl proeprii ki p ?E,lﬁ%
| 1L2.2, Servich intersity - % i ] ma. |
11,23, Servicii interregia % m MLA
11.2.4, Servicii regio T 1 ([
Cilra de afacen reslizata mil el EITH] 24371 5E3,000 | 2 742 704,000
U3 | Rata de crestere 3 cifre dr afacerd % P 18,49% |
o indicatorl privind cheltulslile
IIL0 Chelulel prevdzote n buget
1101 Total cheltuieli - " 3 331 500,000 |
110.0,2. Chelluisli de expleatare rrult I m 3 296 500,000
1703, l.'_'hnILuicII_fInancIaro . i el m 35 000,000
Ill.lj..xi: (._.‘,.heltu'reli exceptionale = mii i m i D.{II)EI. ]
111.0.5. Chettuieli ou impozil pe proflt amdnat i lei I 0,000
ni.l Challuicl reallzote
III.l.:].. Iotal cheltuieli mii lei m 4 14130/.520
L1.2, Chelruigli de explodtars mii lexi i 2057 824 560
11,13 Cheltuiel financiare il lel (] 33 182,960
TIL.L4. Cheltwlel exceptionale i bei m gouo |
11L.L5. Cheltuielicu impazit pe profit am@nat mii =i m 0,000
11z ] Gradul de realizarea challuiglifor prcv_‘dlzum i bugat
1521, Tokal chaltulel k- m BERE
11122, Cheftuieli de exploatare % P 53,97%
I1L,2.8. Cheltuieli financiare W m S5.67%
11124, Cheltuisli uxeeplion u.lc # m M. M
I35, L":il:ltllil:l-l Ul impo?it pe profit amanat o m ML
1.3 __ét|'L|ctL|ra EI‘;IF! teuiglilor die expiog ldre
A1 Cheltuieli cu infrastruclura i lei I 497 331,870
.32, Chellulelcu matedaiul rafant el i 14 116,400
111.3.3. Ii_‘:heltl.rieli cu F.n;rnia n1;i I=i m 295 280 820
134, Chaltuieli cu parsonalul rri i i 1 ;2;1 025,120
11135, Alle chelluicll de exploatare == i bl -'n 763 171,750

D
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Societatan Mailawali de Transpori Ferov|ar o Iatori "CFR Caatord™

£FR Caldtor
Coif ‘Denumire indlgatar U
v, Indicatori privind rezultatele
HA) Reszullal brul provizut in bopet mii e H <28 0a0,000
Iv.1 Rezultat bruy realizat mid e m .-_‘IS1 507,630
1m.2 Gradul de realizare a rezuflatulul prevézut in bu pel i m 134,57% |
Y. Indleatard prfn.linﬂ creantele 5l datorllle
¥ Creante
V.11 Tatal creants mi.l lei P 176 587,000
v.1.2, Creanie camergiale mit i i 000
v.1.3, F-..lEE creante i lai nm 0,000
¥.2 [atori
v.2.1. Tolal dalorl il lei m 1222 950,600 |
v. 2.2, Dalorll restante mii lei P 108 628,000
VI, Indicatari privind productivitatea
Y11 Fraductivitats murcii T|.1 unitdel valorice pe total per.suna! mielil rmii Ioifporsaand fan P 72|

G.1.2 INDICATORII OPERATIONALI ORIENTATI SPRE SERVIGI PUBLIGE

5.1.2.1 Ohiective anuale aseciate indicatorilor cheie de performantd operationafl
orientali spre servicii publice

Luind in considerare prevederile paragrafului 3.2.2.1 din documentul ,Indicatori de performantd rezuftati din
Planul de Administrare ol Societdtii Nationale de Transport Feroviar de Ciliitori CFR Calatori SA pentru perioadd
2023 — 2027", aprobat prin Hotdrdrea AGA nr. 4/1.03.2024, tabelul urmitor prezintd obiectivele {tintele) anuale
asociate indicatarilor de performantd operationali orientati spre servici publice pentru administratorii
neexeculivi,

Tabelul 7 = Obiectlve (finta) anuala asoclate Indicatarilar de performants orientati citre serviciile publice pantru
administratarii neexccutivl

Nr. ' Indicatori de performanté operatignall il Obiective anusls
£ : Ut 1. . ke N B
=t | Cod  Denumire 20208 | 2024 2025 | 2026
1 | A1 ChiEtar expedistl mii 56 000,00 50 DO0,00 700040 | GSO00L0
2 A2 Parcursul total alcalatarilos mili ¢l km | 5000 000,00 5 250 000,00 5400 Da0,a0 & 150 000,00
b arkii de Lr ' Parcury al :
3 h.3 :rr,:fr;lrrf: nferksi do tranapart: Parcursul total al et P 49110 951,23 49433 465,96 50403 122,23 56821 75471
& | asa IJ||‘|'||r!.I_.I area duratei d_e _:.nlﬁlzlel'c.' Intarzieres & 2,00 1,05 1,97 185
trenurilor - Total servici
& [ade ELe.n_;luaT!:a unui sendaj deopinic privingd gradul de - L 1 1 1
: satistactie al passperilor
sl i i e pasaperi suli | lde ot
& | at02 Er:-.}lLfL?.nuquu]L[l Elp.-ﬁ.-:ht-'n:,dl!sl?lcuil qra.,dl.l. w £4.00 65,50 68,50 73,00
satistactie al cliznlilor Tatd de serviciile socielali
Croarea si mentineres unul sistem de colectars 2
7 | A1Ed reclarnalilosfpetitilor de la cetdteni, ulilizatori ai it 10000 100,00 100,00 140,00
seiviciilor de transparl i alte piri interesate
Reducerea anuald a numdrului de deficiente
4 | Aaa21.2  reclamate: Numar deficlente semmnaiate de clignoli nr 7 5U0 7300 £ D5 G700
| prin reclamatiifpetiti
Cocumenl Raport administratord Wersiune: 1.0 Caplol Realizarea indicatorllor tle Faiina
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6.1.2.2 Realizarea indicatorilor de performanta $i meniterizare

Tabelul urmétar prezintd realizdrile la data de 31.12,2023 aferente indicatorilor de performanti §i monitorizare
din categoria indicatorilor operationali orientati spre servicii publice pentru administratorii neexecutivi, indicator]
considerati relevanti din perspectiva realizrii obiectivelor strategice privind dezvoltarea societdtii, prezentate n
planul de administrare al societatii.

Tabelul 8 - Realizarea indicatorllor operationali orientatl spre servicii publice pentru administratorii neexecuthv

Cadl ‘Benumire indicator Lt
A Indicater] prlvind operarea servicillor publice de transport feraviar de cilitar
Al Calatori expediall
A1, Total servicii mii cEldlog p 56412,691
| AL2, Servidl Intercity mii calftari | m 703,650
ALL.3, Servicil interregio mii calétnri I 10 860,193
1 A, 1.4, Servici regio mii cAlitor m A5 JRE R4AR
Az Parcursul total al calatarilor |
4.2, 1, Total servicii il cdlitari-km P 5208 391,133
B2, 2. Sarvicii interciby il el Lol K m 195 573,590
A2, Servleli interregia il cildtori-ken m 32492 043,295
B.2.4, servicli rogio mii cilitari-km | m 1716 774,247
A3 Parcursul total al trenuriior contractat
| A3.0.L Total serici miitren-kn | auw 47 738 U2n, 248
A.3.0.2. Servicl intercity mii tren-km au 1.354 154,964
£.3.0.3. Senvicii inlerregio il Lren-km A 17 735 250,069
| A3.0.4. Senvici rslgiu mii Lreen-kim A 28 bad 520,210
Marcursul tolal al trenurilor realizat
i34, Tatal sarvicii mil tren-km P 47 622 640,282
| A.3.7. Servici intercity mii trem-kim m 1354 154,969
A.3.3. Servicii interregin miE tren-km m 17 735 390,353
| A3, Servichi 1eglo mii tren-km i 27 533 104, B0
A.d Gradul de realizare & oblipatillor de sericiu public conlractate ]
| AL Tolal senvicil 3 m ug,76%
A2, Servicll inbercity _:'-‘5 It 100,00%
A 4.3, Servici inkerregio 3 m 1,00, X0 %
A4.4 Seniril regio % m 24000 |
A5 Distanja medic a cilitariilor
£.5.1. Total servicii kim m 52,5
| AE.Z Servicli intercicy km m 2510
A.5.3 Sorvleli interregio km in 1eh,#
A5, Servicil regio ki m -'13,.1
B Capacitatea de transporl asiguratd
A.G.L Total servicii suta lpcugi-km i} 1l6 167 135
A6, Servicii inlerelty sute loruri-km i A G295 205
A.6.2. Servicil Enterréﬁiu sute locuri-km im A0 RIZ 148
| A6, Servic regia sute locurl km 1 50 479 782
a7 Vitezs comarclald @ trenuriter
T A7., [otal servic kirifh m 54.5
| A.7.Z. Sepicil intercity krnfh i 5,9
A3, Seridii Intermeglo. kmfh i (i3,
&.7.4. Seridi regio kmyh m 494
A.B Inlbrdoren trenurilor st ate) B
AL Tolal servicll % P 0,865
A.8.2 Servicii intercily % m 0,A8%
A3, Senvicii interregio k. m 0,97%
A8, Seivlcl regio * m 0,534 |
i AL Accidenke nr Ay 131
Ingidents nr Hlx 46
™ siguranta circulatiel faccidenle g incdents) nrfmil tron® km n 0,00
ALl Salisfaclia clientilor fmdsuratd prin sondaje de opinis) . a
Ad0.1. Efecludiea unui sandaj de opinie [.;;i\-ind gradultle satiztactiv al pasagerior nr P 1
Mumar evaludri due 4 5i 5 (clizngi muliuenig o foaite muliaraiti) nr i KRGz
Humir tntal evaludri ] nr AU 11 1ER
A.10.2. Gragdul de EnT'rEf_ﬁ.ct:ii-z al clienlilor fatd de semvicile socieldli (Com % P 63,515
g clianpilor mulfumii si learts multurs) = sl
Bazumznt: Raport itori Verpslung: Li] Canitzl iz: indicatorilor de Paging
I Actuslizars: mai 2024 86 din 152




CFR oalatan Societatea Mationalsa de Transport Farouvizr Galdt
| Tip ‘Realizat I
Cod umire indicator um oo | lndatadedlls |
o, AR R Indicator|
) _ il I 2022 2023
A1l Dieficienle sermnalate de clienti prin rectzmatii/pelilii
A1, Crearea 1 mentinoren unui sistem de calectare &
reclamatilor/petitillar de la celdbeni, ulilizalarl al serviciilor de X P 100,0%
transpart 3i alle pirl] Interosate -
A.11.2. Murniir deficiente semnalate de cllenti prin reclamatii/petitii ne P 7A76 3774
«-11.d. ¥ LCErE arului icienlo re £ ]
A.L.3. Hota de ro-fjucprp a-nurnarului de deficienla reclamate (i saport cu n i 10,01%
anul anterior)
F. Indicatari privind parformanta socletitil pe pistele relavanta
P Piata transporturilar feroviare du cililon (se caculeazd o bam aalely subicieae
i Autarates prnbn 3o Feeis ) ) B
Parcursul total al caigrarilar {pealrd tafl O1F - conform datalar INS] mii cldkori-km au £151 000,000
AL F it H v B o indicata cugsad tat
F.i1l I:_I:I_I::l I:!E [.IIII::I].} [s& calculeazd in raport de fndicatanal  Parcursad botal al 5 o B, R
calaloritort’) 2
CAlFtori expediali {gantru bati OTF - canfurin datelor 1RS) Imii cilitari Aux i 279,000
F1.2. Cota Fp}]un;lnr de cilitario {sa calculezzi in raport do indicataul JCalatar % i 75.05%
cugadiati’]
£z Plata transparturilar publios terestre de caldlor (3e caloslazi pebomn dawslor publicale
! de Institwtal Magional de Smtistici] . .
Parcursul olalal cilitorlor transport keroviar (la nlvel natiena - corform dateles TN3} mii calatari-km HUK A 151 000,000
Parcursul tosal 3l cilitoriler transporl rutior pablic M rimel wefioead - cofoom deielr IN5) mil caldterl-km BUI¥ 16 774 000,000
Parcursul Lotal al oo transport terestru pabfic la abel ragonal -carform gatelor N3] | 7f c3latori-km AUL 22 925 DA0, 000
F.2.1. f"m'a |:I_|.=! FzIHt_'d [s& calcuteazd in rapart de indizatorul , Parceesal elalal e o 36, 83%
ciifiiterilor ™| 3 -
Citiler| expediati transport terowizr fla nivel azfional - canfarm datelar ING) mii calator o T4 ZT0,000
CHlEton ewpediadi transporL sutler puiblic e aivel ritiom] - conioem datelar 185) mii cél3tor Aux 301 104,030
Cilite cwgediati transport trrestru public (la nvel napana! - onform daclor3NS| i cdlatori aus 375 384,000
F.2,2. E:::;;T—IILI::J”IEDI die cdlAtorie fse ralouleasd in raporl de Indicatarel |, CalEtori a m 19,793

6.1.3.1 Obiective anuale asociale indicatorilor cheie de periermanid operationali
- privind manayementul resurselor

Ludnd tn considerare prevederile paragrafului 3.2.2.2 din dacumentul ,Indicatori de performantd rezultati din
Planui de Administrore al Societdyii Nafionole de Transport Ferovior de Caldtori CFR Caliitori SA pentru perioad
2023 = 2027", aprobat prin Hotdrdrea AGA nr. 4/1.03.2024, tabelul urméatar prezinta ohiectivele ftintele} anuale
asociate indicatorilor de perfarmantd operationali privind managementul resurselor pentru administratorii
neexecutivi.

Tabelul 9 - Obiective {finte) anuale asociate indicatorilar de porformantd operationali privind managementul resurselor pentru
administratorii neexccutly]

= Indicatorl de mwwﬁwnw ¥ Oblective anuate
M cod  Denumire 2023 2024 2025 2026

Manitorizarea calendaru ol din contractels de finanfare privind
allngenea indicatorilor de realizane side weeoltat; Gradul de utilizare a

LE IR - ) ; f b 100,400 100,00 100,00 100,00
tondurilor purcpene neramibursebile alncate pentru
remnolie/modernizare material rulant mator ]
Monitorizarea calendamalui din rontractele de finantare privied

in leas altingeren indicatarilnr de realizare s de recultals Gradul de utilizar=a ug 100,00 100,00 100,00 100,00

fondurilor eurapene nerambursahile alocate pentru
reinnolre/madernizares vagoans ) L
Respoclaiea programuluf de mentenantareparalii renar de caldton:
11 |B.B.7 tirad de utilizare 3 fondurifor alocate pentry mentenanta/reparati #® TEED 7750 E0,00 B2L0
material rulant motar

2alizares indicatorilor de Fagina
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Socistatea Mailonalh de Transport Faroviin da Gl

o Ind{cator de performants eperationall _ Obiective anuale
W i
Cod Denumlfe 2023 2024 2025 20286

Respectares programblul de mentenanta/repa rati trenur de cilitor:

172 (a5  Grad de utilizare 2 tondurifor alocale peotri mentenant:reparatii ] Q7,50 53,00 93,50 Q4,50
vagnane ] :
Crosterea eficiental enerpetics si reducerea gradului de poluare:

13 | B.7  Bdaterial rufanl metor reéfnnoit/modernizat [fondui curapene nr il 7 A0 28
nrambursabile)

area cficentel ire 5 reducsred gradulul de g » bateral

i | Craytareg Lﬁct‘-nl;lj <.'_'rl||:rget||;|=.5|r IJi.'J.'-"ri-'I:'l gradulul de poluare; Materia o 5 & " 5
fulant mater refnnoit/modernizal {fendur nationalz) L

15 | 04 Gradul de ulilizare a copacitafii de rransporta krenuariler 3 43,00 44,30 48,70 bl

| o0 Lan il C % itare de emergie | |

16 |pg.3 feducerea consumului de energle: Consumurl unitare de Anersie kwhiionkm | 1oizeo | 1ourso 1002,40 997 30
pentru tracliune - Trackung electrica B i

i7 |nss Heducerea Er:msurnl.rluz gu u-.-u_:rgh:: Consumuri unitare de Bnergie k100 ki 155 49 154.70 153 92 5318
pentru lraclinne I ractiune diesel
Giradul de implemenlare a investitilar orin implamentsrea proicetelor
cali ARy -ale " 1 Grad ]

TR finantare nerambursahili, conform calendarulul osumat: Gradul de g 0,00 3400 §7,00 100,00

absorbtie & fondurilor europene nerambersabile alocale genlru
modernizarca materialului rulant

G.1.4 REALIZARER INDICATORILOR DE PERFORMANTA $1 MOHITORIZARE

Tabelul urmatar prezintd realizarile la data de 31.12.2023 aferente indicatorilor de performanta si monitorizare
din categoria indicatorilor operationali privind managementul resurselor pentru administratoril neexecutivi,
indicatori considerati relevanti din perspectiva realizarii obiectivelor strategice privind dezvoltarea societati,
prezentate in planul de administrare al societatii.

Tabelul 10 = Realizarea Indlcatorilor operationali privind managementul resursalor pentru administratorii neexecutivl

T w | Tip | Realizatla data
i | il UM dicator] de31,12.2025
B Indicatori privind mentenanta sl dezvoltarea parculul de material rulant motar

T B Parc Imeentar nr m 1.08A
B.1.1, Ramo clectrice nr i} RS
B.1.2. Reme diesel / AUlom atoare ne Im 262
B,1.3. Lacomantive electrice nr m ARA
B Logemotive diesel ] nr i} 434
B.2 Parc aciiv nr m a5
I 13,2.1. Name electrice nr i i {1
B.2.2. Fame diesel { Autamotoars nr Tm a7
B.2.3. Lotomatlve cloctrice nr i ] 193 ~
B.2.4, Locomotive dlase] nr m 115
B.3 Gradul de utifizare a parcului invanlar % mn a631%
B.3.1. Rame clockrice ] m ] 0,005 T
11,32, Rame diesel / Aulomolodre H I 35, 21%
B.8.3, Locomntive Blectrice H i 53,815
B.3.4. Locomothve diesel fid 1] 26,508 |
B4 Wechimes medie o parculul ot ani m 53,0
B.4.1. Rame glectrice nr.ani i 0
B.4.2. Ramne diesel f Automatosre i nr-ani m sy )
B.4.3. Locamalive electrles ni. anl m 43,0
B.4.4. Lacomative digsel i anl m 57,0
B.S Seadente la refnnoire i i 23
B.5.1, Rame eluclrice u m 100,00
B,5.2. Rame dissal /| Aulomctoars g m 50,40
| B.5.3. Locomotive electrics Ha m 4,86
BS54, Locornolbee dlesed # m B Y
B.G taterial rulant moter refnnollymodernizat (tenduri nationale) i P 1
| B.6.1. Fame electrice : ' nr il i} ]
BLE.2. Ramu dinsel f Autonintoars nr m o]
B.6.3. Locomulive ¢lectrloe B m 1
8.6.4, Locomntive diessl nr 1l {
B.6.5. Fonduri nationale Slarale poeaLiv reinnoire/modernizare material rolant motor mii lai ITi 24,000
|- i B.6.6. Fondur nationale utilizate pentru réTnnoim,-'n'_:F:.u;lnrnizan material rulant melar i lei m 28,004
Nazumesnt: Rap tori Vargivme: 1.0 Capitzl: Realizarea indicatorilor de Maging
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o] Soclaiatea Hafinuais da Trangspart Fajy
o Denumire Indicatar una L e A0 ﬂyaﬁﬂf:iam
= _ i M Nndieator| de3112.2028
B_6.7. Grad de utilizare 2 lundurlier nationale alacate pentro reinnaire/mod ornizare & = 100,008
malorial rulant motar
B.7 waterial rulant mator reinnoll/medernizat [fanduri uropene nerambuisakiic) nr P 0 |
B.7.1, Hame electrics ' e | om o
8.7.2. Rame dicsel £ Sutonotoare ns m 0
| B.7.3: Locomualive eleclioe nr_ m o
__B.7.4. locomantive diessl nr m o =
B.7.5, Fonduri eurnpens ner m bursa kil alocate pentry reinnaire modernizars malerial -
rulant motor miilei m i
B.7.6, Eonduri purnpens nerambursabiio utillzate pentre reinnnire/modernizare malerfal i T = 0.La0
rulant motor
8,77, Gr‘ad d_e utilizare g fondurilor _u:urc-pen:' nerambursabile alocate pealiy 5 p 100,00%
reinnuir/modemizare material rulant motor i
B.a Reparatii material rulant motor ] nr m 401
B.8.1. Rame electrice fir m 0
B.8.2, Ruma diesel / Autamotoars mr m. 25
8.3, I mcnmotive Bleckrice ) nr m H
B.%.4, Locamotive diesal ) nr m 7
BL8.5. Fundurl alocate pentru reparagii material rulanl moelar il m T.D:1,'J;I]D
B.8.6, Fonduri ulilizate pentru reparatii material rulank motos mii i m E,652
[3.8.7. tirad de utilizare 31 Tundurlior alocate pentru mentenanta,reparalii nralerial rolant a P +7 075
o ’
B Detectari in parcurs nr m 2435
B.9.1, Rame clectrice ] ni m 0
| B.8.2 Rame dicscl £ Automatoare i i i - RG6
B.,9.3. Locomative eleclrico nr i 1347
8,9.4. Lngomative diesel X . o nr m 474
C Indicator] privind mentenanta si dezvoltarea parculul de vagoans
Cl | Parcinventar nr m 2040
| €. vagoane clasi fir m 1700
C.1.2, Vagoane speciaie ' nr m 250
.2 Pars activ nr m 531
| cz.a.vagoane clasi i ar m B13
C.2.2. V4 pranc specile nr m 117
C.a Gradul de utilizare a parculul lnventar H m 45, 64%
| caL Vapoane clasd 4% m A5,42%
L3232, i.‘ar_!uanu spoclale : i m 47,205
4 Yechimea medie a parcului nr. ani m 430
T Cal 'v.";IIE'.GEI ne clasa ne, ani m 34,0-
C.4.2, Uaguu'ﬁe speciale ] ne. ani m 20,0
C.5 Scadente a3 reinnaire M m EREE]
C5.1. Magoane class * il 01,00
Ci5.2. "J'::IE-I'.I.-.J ne speclale " m 100,00
C.6 Vagoane reinnaite/modarnizale fondun aationale) nr m b
C.6.1. Vapeane clash nr m B
C.6.2. ‘-.'auuariu speclalo 1 I 8]
€.6.3. Fonduri nationale slucale pontry rofnnaire/madernizare vagoane mii [ri mo 362,834 |
€.5.4, Fonduri nationale utilizale penlry roinaire/madernizare vagoans it led m 14 162,040
C.B.5. Grad de utilizare a fandurilar nationale alocale pontru relnnoirefmaodernizans i = 38,00%
__ vageane
C.7 Yapoune rofnnalte/modernizate (tondur europene nerambursabile) nr m 1]
C.7.1. Vagoanea clasa . nr m ] .
C.7.2. Vagoane speciale nr m il
| C.7.3. Fondur curcpene nerembursabile alocale pentia refaneire/modernizire vagoanc il lei m D,EID.'].
C. 7.4 Fond U.I.i.'-‘llft?[)l!ﬂl! neramnbursahile utilizate penbru relinolie/modernizare vagoane il el ] 17,0100
€715, G:ad de ulilizare a fandurilar eurepens nerembursabite alucale pentru p - 108,00%
rwitnolrefmed ernizars vagoane .
C.B Reparatii vapoana nr i 348
CH.1, Vagaane clasa nr m 205
C.8.2. ‘u'-u'guanc speciale il It AL
£.8.3. Fonduri zlocale pentry reparatil vagoane mii lei S S 500,000
C.8.4. Fonduri utilizate puEﬂ.l U roparatii vagoane il ligi i SUE01,148 |
C.8.5, Grad de utilizare a fondurilur alugale pOALE mentenanta/reparati vagod ne % P 93,13%
9 Defeclariin parcurs rr m 152
C.8.1. Vagoane clasd nr ni R
8.2, Vagoane E[.‘.lEEiZ-IlE nr m 27
Yorit Yersiine 1.0 C.ap tol: Reglizarea indicatorilor de P?gil'l-:i

Cocunteni: Raposs
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CFRER T Societatea Najlon:la da Transpart Fevovens o Ty
oy e : e Tip [ Realizatladata
Cod Denumire Indlcator UM |indicator] de21.12.2023
o, Indicatori privind eficienta utilizarii resurselar logistice
.l Ulilizgrea parculul actly de material rulant moter
D.1.1. Parcursul medio zilnic 2| ramelor eloctris km fik 0,30
.12, Parcursul mediu 7ilnic #l ramelor dissel / automotoarelor _ km m 308,27
. 1.3. Parcursul mediv zilnic 2l logomotivelnr plectrics km m 441,65
O 1.4 Parcursul mediu liic al locomotivelor diesel km m 311,34
D2 Utilizarea parcului activ de vAgoane
D.2.1. Parcursul mediu 2ilnic al vagoanslar clasa kim m 470,29
D.2.2. Parcursul mediu zilnic al vagoanalos speclale km ] 2in,08 |
D.3 Compunerea medie a trenurilar
D21, Ramme sleclrice nr.usiiflren m 0,00
2.2, Rama dn-"uel,." Aulomoloars N nr.nsi'lft-rt-!n im G140
0.3.3. locomative electrice nr.osiiftren m 15,00
3.4, Locomative diesel nr.osiftren 1] 1370
| D.3.5. servicii inlercily nr.eiiflren m 20,140
D 3.6, Servicii int.erregiu o nr.oiiftren m 20,54
0.3.7. Servicii regio n.zsiftren I A80
DA Gradulde utllizare a copacitaii de transpart 2 trenurilor o P 44,84%
.41 Servici interity - [ m T 42,51%
D.4.2. Senvicii interregin kL m 54,06%
D83, Servicli ieglo ] m 33,54%
0.5 Consumuri unitare de energia penliu lracllung
0.5.1. Rame glectrice AN L0 ki I 00
~ D.5.2. Lotomative clectrice kAT 100 kim m 272,52
D.5.3. Tractiune elactrics KW/ 100 km P 972,52
0.5.4. Rame diesel / Automotoa e S 100 km m 33,5!.’-
0.5.5. Locomative dies| j A 100 km m 334,26
5.6, Tracliune diesel kpf100 km P 152,72
E. Indlcator! privind eficlanga utllizarl| fondurilor europene nerambursabile
£A Grad u.I de a_l:uaurbl,iu_ a Tandurilor curapens nerambursabile alncate pentru modernizares ag B 0.00%
materialufui relant
E.1.1. Modernizare material rulant mctar b m _ 0.00%
E.1.2. Modernizare vagoane H m 0,00%

INDICATORII PRIVIND GEVERNANTA CORPORATIVA

6.1.5.1 Ohiective anuale asociate indicatorilor cheie de performantd privind guvarnania

carporativa

Ludnd in considerare prevederile paragrafului 3.2.2 din documentul Indicator de perfarmanta rezultati din Planul
de Administrare ol Societdtii Nationale de Tronspart Feroviar de Caldtori OFR Caldtori 54 pentru pericada 2023 —
2027", aprobat prin Hotarirea AGA nr. 4/1.03.2024, tabelul urmatar prezintd obiectivele (tintele) anuale asociate
indicatorilor de performantd privind guvernanta corporativa pentru administratorii neexecutivi,

Tabelul 11 — Gbiective {tinte] anuale asociate indicatorllor de performantd nefinanciari de guvernanta corporativa

pentru administratorii neaxacutivl

Actualizara: mal 2024

e tar| de performanta financiar| Obiective anuale
g:_[',i = Ui = '
e Cod Denumire 2023 2024 2025 2026
o o rol i
q G [nnieme ntarpn.slﬁ.nn.'uulfu de Ir.nr trol inkarn ug 100 100 100 00
managerial la nivelul socictit B
5 632 S_ta l'.-|I!n=_a 51 ".nFIIF ms-n.ta e ;IU!ILIEII. .pin.rlrrd o 100 100 00 100
riscurite asaciale activitdtil societitii er]
3 a3 Flmr:zulrei-:, :—weluare-._e l_:':l rapurEarcd. ; ; 5 00 100 100 10
performartelar administratorilar si directorilar
abilires siimplemg d sieril
A G 5".:'lbl|lri:' si'i !'lpl\'_l"l:l .rlt,arLa imdsuritor de n 106 101 100 16
frrevenie & coruptisi
| Ruespeetarea termenelor si ohligatiilar de w & ; F
5 B r P ki 1 | Inn 100 1400
o G.5 | publicare prevdzule de QUG nr. 10472011 " __ e |
Daciinenl: Ra Wargigne 1.0 Capilol Realizarea indicatorilor de Fagina
2012 a0 ¢ 152



CFAl Calatar Socigtatea Hationala de Transport Feeoviar de Calataai

6.1.5.2 Realizarea indicatorlior de performanta privind guvernanta cernorativa

6.1.5.2.1 Implementarea Slﬁlﬁlllllll_li e control IIIIHI'_II_ managerial Ia nivelul societatli

Cadrul general de functionare i dezvoltare a Sistemului de control intern managerial (SCIM) la SNTFC ,,CFR
CALATORI "-S.A. este reglementat prin Dispozitia Directorului General nr. 53/04.08.2022 5i prin Procedura de
Sistem Organizarea Sistemului de Control intern manageriol si managementul riscurilor asociote ”, cod P5 6.1 editia
3. Reglementdrile interne sunt in acord cu cerintele Ordinului 5.G.G. (Secretarului General al Guvernului) nr.
GO0/2018 , privind aprobarea Codului controlutui intern manageriol al entitdtilor publice”,

Anual, pe baza rezultatelor autoevaludrilor de la SRTFC 1-8 si din Centralul companiei, se intocmesc urmatoarele
situatii s rapoarte statistice: ,5ituatia sintetica a rezultatelor autoevaluaril”, | Situatia centralizatoare privind
stadiul implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial®, ,Stadiul implementarii standardelor
de control intern managerial” si ,Raport asupra sistemului de control intern managerial”. Aceste raportar sunt
comunicate Ministerului Transporturilar si Infrastructurii, apel incarcate si validate pe platforma informatica
dedicatd SCIM administratd de Secretariatul General al Guvernului,

Potrivit prevederilor O5GG nr. 6002018, standardele de control intern managerial sunt implementate 100%. La
nivel de companie, pentru anul 2023 a fost apreciat , Grodu! de conformitate o sistemulti de control Intern
manageriaf cit standardele fa SNTFC ,,CFR CALATOR! "-5.A.; 100% - implementat — 16 standarde”.

Tn dormeniul SCIM se realizeazd raportiri semestriale, ultimul raport cuprinziind date privind stadiul implementarii
standardelor de control intern managerial pentru anul 2023, aprobatl prin act nr. bDAS/3/262/23.01.2024 fiind
disponibil in portalul intern al companiei, la adresa: http://acte.interne/Materiale SNA si dezvoltarea sisternului
de control intern managerial-SCIM/Materiale SCIM anul 2023

Indicatorul de performantd G.1 este definit in anexa nr. 3.1 la contractele de mandat pentru perivada 2023-2026.
Informare privind realizarea indicatorilor de guvernanta corporatista G1 —implementarea SCIM la nivelul societatii
SNTEC CER Calatori-SA . Conform situatiei centralizatoare toate cele 16 Standarde au fost implementate la data de
31.12.2023. CAPITOLUL |l Stadiul implementdrii standardelor de control intern managerial, conform
rezultatelor autoevaludrii la data de 31 decembrie 2023, Realizarea indicatorului G.1 se calculeazd pe baza
metodologiei stabilite in Tabelul nr.49 din Planul de adminstrare a SNTFC CFR Calatori SA pentru pericada 2023-
2027, &i inanexa nr. 3.2 la contractul de mandat pentru perioada 2023-2026 avand in veders;

s nuriiirul standardelor SCIM aplicabile [a nivelul companiei {16 standarde aplicabile, din cele 16 standarde ce
constituie cerinta O5GG nr. 500/2018);

s determinarea stadiului {gradului) de implementare la nivelul companiel a standardelor de control intern
managerial aplicabile, avand in vedere stadiul implementarii centralizate (pentru SRTFC 1-8 5i Centralul societatil);

Se utilizeazd formula de caleul:

1-6.1 = [EstandnrduRilmpI] .||’ [Nsmndan‘h:‘ 1:' [%]
incare:

Mswangarde - numiril standardelor aplicabile |a nivelul companiei

Zstondnrde - SUME de |3 1 13 Nswandarde

Rmpi rata de implementare a standardului respectiv, care se determind fn raport de gradul {stadiul}
de implementare a standardului gi calculeaza cu farmula;

100% |, pentru standard complet implermentat (1)
Rlimgt = 75% |, pentru standard partial implementat {P1)
0% |, pentru standard naimplemnentat (MI)
Areastd formuls este stabilith la pet. 25 din anexa 3.1 [a contractele de mandat.

Gradele de implementare in anul 2023 a standardelor aplicabile la nivelul companie| (Rlmp) sunt prezentate in
tabelul urmatar,

Varsiune 1.0 (apllcl Realizarea indicatorilor de Fagina
M din 152
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Tabelul 12 - Determinarea gradului de Implementare a standardelor de contrel intern managerial [a nivelul companiel {pentru
administratorii neexecutivi)

4

1 | Standardul 1- Ctica si integritatea 14 19 o | oo |won | pa Mu Mu 100,00

2 | standardul 2 - Atributii, functii, sarcini 14 13 1 ¢ o oo | pa | Mueo | Nu 100,00
3 | Standardul 3 - Competenta, performanta 13 IR o | 100 Da | Mu M w00 |

4 | Standardul 4 - Structura organizatoricy 19 13 n 0 | o | DA Mu Ry 100,00

5 | Standardul 5 - Obioctive 1% B g | o |wo| oa | Nu | MNu 100,00

5 | Standardul & - Planiflcarea 13 % 1 p | o |10 DA | MNu | Nu 100,00

7 if;jf;iﬁl;rr“””"mri”"*“ 4 i Lo | o w0 | oA | N | N 100,00

Standardul & - Managementul rizcului 13 13 0 i 100 fary . P M 100,001

5 | Standardul 9 - Procadur 33 Yo | o |wo| pa | e | wu 100,00

10 | Standardul 10 - Supravagherea 19 9 | g | a |1wa| pa | we | 8u 100,00

11 | Standardul 11 - Continuitatea activit3|i 13 ¥ g | o [100] o8 | we | nu 100,00
12 | Standardul 12 - Informarea 51 comunicarea 13 13 ] 4] 100 | Ba Mu Nu | 100,00 B

13 | Standardul 13 - Gestionaraa documentelor 1l 1z 0 D 100 | DA Mg M 100,00

14 | standardul 14- Raﬂu:Taﬁfa contahitd 5i 3 4 . " 100 | D& i Hu 100,00

financiard )

15 | Standardul 15 - Evaluan_ea sistamulit da 19 19 0 0 w0 | o MU N 100,00
control intern managerial - .

16 | Standardul 16 - Auditul intern 1 1 | o | o |100]| DA | Nu | MNu 100,00

Tahelul urmitor prezint3 realizarea indicatorului privind implementarea sistemului de control intern managerial
la nivelul societatii, Sunt prezentate obiectivele asociate pentru anul 2023 si gradul de realizare a acestui indicatar,
calculat conform formulei de mai sus.

Tabelul 13 - Reallzarea Indicatorului de performantd privind implementarea sistamului de control intern managerial la nivelul
soctetitil pentru administratoril neexecuthi

hdonTitini:

3 Informatiile din colvane 4 syt cols nenfinnots in Tabelul 13 de ol sus,
3 Datele gin coloona 5 suor determingte pe baze considerentolnr prezentate mai sus in codral aoesiul paragraf

3. Datele din cologon G suntamosdate in conformitole o prevedenie perografulul 8.5 din documentol | Indicatard de pegormontd rezufliall
gin Blanul de Adrinisteaee of Societdrl Notionale de Tronsport Foroviae de Ot ,CFR CHIAIN" A penton pevicada 2023-2027%,
Jorrola 21),

% Dpcurpen| arvohor prin Hotdrdreo AGA ne, 4/1.03,2024

Cocumenl Raport administratori fersiung: 1.0 Capilol; Realizares indicatorilor de Faging
2023 - semestiul 1l Acmalizore: mal 2024 parformanta si monitorizare 82 din 152
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6.1.5.2.2 Stabilirea si implementarea politicll privind riscurile asoeiale activitagi
societatil

Politica $.N.T.F.C “C.F.R. CALATORI” 5.A. privind riscurile asociate activitdtii societatii promoveazd imbunatatirea
continud a performantei, pentru a garanta calitatea serviciilor in scopul satisfacerii cerintelor calatorilor, tuturor
partilor interesate, prin furnizarea de servicii de calitate, in conditii de siguranta feraviard, prin modernizarea si
imbunatatirea continud a calitdtil serviciilor prestate, sigurantei si securitatii transportului feroviar de caldtaori, cu
respectarea cerintelar legale precum si alinierea la Standardele Europene; Politica S.N.T.F.C "C.F.R. CALATQRI” 5.A.
privind riscurile asociate activitdtii societatii  contine angajamentul managementului referitor la activitatea
imbunatitire continua a practicilor de lucru prin meonitorizarea §i masurarea nivelulul de performanta,
identificarea cauzelor neconformitatilor, analiza acestora si implementarea celor mai potrivite actiuni corective,
prin promovarea uner servicii cu grad ridicat de atractivitate pentru transportul pasagerilor si simplificarea
proceselor de achizitionare a legitimatiilor de caldtorie. De asemenea, conline elemente pentru sistemul de control
intern managerial, protectia datelor cu caracter personal,

De asemenea, Politica SNT.F.C “C.F.R. CALATORI® S.A. privind riscurile asociate activitdfii societdtii prevede
angajamentul pentru cresterea performanielor companiei in toate domeniile de activitate prin

» Imbunatitirea rezultatelor activitatii societitii in functie de contextul intern si extern;
s Optimizarea proceselor si realizarea obiectivelor generale, si specifice {operationale, de raportare, de
conformitate), stabilite anual corespunzator strategiei societatii;

s Suplimentarea veniturilor companiei prin dezvoltarea unor servicii conexe activitatii de transport
feroviar de cilitori si atragerea de noi fluxuri de calitori prin adaptarea ofertelor de transport la
cerintele pietel, adaptarea continud a proceselor in scopul satisfacerii exigentelor partilor
interesate.

Identificarea, evaluarea, ierarhizarea, tratarea, monitorizarea si revizuirea riscurilor se realizeaza conform
Procedura de Sistern Orgonizarea Sistemului de Control intern managerial si managementul riscurilor asaciote”,
cad PS 6.1 editia 3 si centralizarii in ,Registrul de riscuri”, cod R-P5-6.1-01. Registrul se utilizeaza atdt la nivelul
Centralului companiei, cat sila SRTFC 1-8,

Raportdrile SCIM confin analize detaliate privind managementul riscurilor {evalutia riscurilor pentru anul
precedent, registru de riscuri actualizat pentru anul In curs, profiluri de risc pentru riscurile inerente si riscurile
reziduale).

Contarm ,Analizei riscurilor” efectuatd pentru anul 2023, conform G.2 Stabilirea si implementarea politicii privind
riscurile asociate activititii societdtil prezentatd in Situalia centralizatoare privind stadiul implementarii si
dezvaltirii sistemului de cantrol intern managerial la data de 31 decembric 2023 CAPITOLUL |
Informatii generale , datele privind riscurile la nivelul companiei se prezintd astfel: au fost raportate 608 de riscurd,
din care 276 |a Central si 320 la SRTFC 1-8; Dintre acestea au fost identificate 71 riscur semnificative, dincare 35
riscuri semnificative la Central 5136 1a SRTFC 1-8.,

Informatii privind managementul riscurilor sunt disponibile in portalul intern al companiei, la adresa;
http:/facte.nterme/Materiale SNA si dezvoltarea sistemului de control intern managerial-SCIM,/Materiale SCIM
anul 2023

Prin prisma acestor considerente, ludnd in considerare formula stabilita la pct. 26 din anexa 3.1 |a contractele de
mandat, tabelul urmator prezintd realizarea indicatorului privind implementarea politicii privind riscurile asociale
activitalii societtil. Sunt prezentate obiectivele asociate pentru anul 2023 si gradul de realizare a acestui indicator.

Tabelul 14 - Realizarea Indlcaterului de performants privind stabilirea sl Implementarea pollticii privind riscurile asociate
activititll socletdtii pentru adminlstratorii neexacutlvl

are
Denumire Indicator :

Stabilirea si implamentarea politicii privind riscurile asociate setivititii sacietdfi 100,00

Dociirent: Raport administratori Versluag: 1.0 Capital; Realizarea Indicatorilor de Faginz

2023 - semoztrul Matuglizars: mai 3 93 din 152
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Moatiuni:
1, Mormodille din cologno 4 sunt cele menfionare in Tabelu! 11 de mul sus

2 Datels din coloarng 5 sunl determingre pe bozo corsidereninlor prezentate sl sus i cadil copstl paragral
3 Darele din coloonag & sond colcalane fn conformitate oo prevederic poragrofulul 6.5 din documental | Indicator de performantid il

ain Plagnod de Aderuniveraee gt Socierd i Notionaie dg Transpodt Ferevior de Chlgtarl ,ORE CAlTaR® 54 pantry perioudo 2023202740
Soermto {31),

6.1.5.2.3 Rovizmirea, evaluarea $1 raporiarea nericrmanielor administrateriler si
direciorilor
Datele s analizele prezentate in Cap. 5 de mai sus relevd ¢d rezultatele obtinute in anul 2023 au fost superioare

celar din anul 2022, imbunatatirea s-a produs in toate domeniile de activitate ale societatii si vizeazd majaritatea
indicatorilor de rezultat relevanti.

Existd insd o deficientd in ceea ce priveste realizarea abligatiilor de raportare a directorilor fata de Consiliul de
Administratie. Art. 54 din QUG nr. 109/2011 prevede urmatoarels:

JArt. 54 - Directorul general sau, dupd caz, directoratul intreprinderii publice elaboreaza trimestrial §i
prezintd consiliului de administratie sau, dupd caz, consiliului de supraveghere un raport in care sunt
prezentate informatii privind executia mandatului sdu, schimbirile semnificative in situatia afacerilor si in
aspectele externe care ar putea afecta performanta intreprinderii publice sau perspectivele sale strategice.”

in cursul anului 2022 au fost insd prezentate doar doud rapoarte ale directorilor, unul aferent trimestrelor | 5i 1l 5i
unul aferent trimestrelor 11l si V. Aceastd situatie poate fi consideratd inclusiv drept o deficientd a activitatii
administratorilor neexecutivi, care nu au manifestat o atitudine suficient de exigentd.

€a urmare, ludnd in considerare formula stabilitd la pct. 27 din anexa 3.1 la contractele de mandat, rezultd cd
valoarea realizatd a indicatorului G.3. Revizuirea, evalunrea si roportarea performantelor administratorilor §i
directorilor pentru administratorii neexecutivi este de 75,0%.

Tn aceste conditii, tabelul urméator prezintd realizarea acestui indicator pentru administratorii neexecutivi. Sunt
prezentate obiectivele asociate pentru anul 2023 si gradul de realizare a acestui indicator,

Tabelul 15 = Realizaroa Indlcatorului de perfarmantd privind evaluarea si raportarea performantelor directorllor pentru
adminlstratorii neexecutivi

Rewizuirea, evaluares s rapartarca perfarmantslor sdministratariler si directorilor
{penlrw diractorl}

hdeniiaris
i infurmagiin div coloana 4 sunl cele mengionate in Tobelu! 1T de mod sis

2. Dotele din cologng 5 sunt determingte pe bazo cunsiderentelor prezentate mobsus in codol ocestul poragraf
F I

3 Gateledin coloang 6 suni colowlare fn conformiiole o prevederie paragrofuiol 6.5 din dovimentul , Indicaloe de pedfenmantd rezultali
diin Planol de Adminislrare of Socicrdti Wariangle de | rrsnart Teroviar de CiGtar ,CFR Saldtan” SA pentry pedogdn 2023 20377,
Jormdo {37,

I Copprmend oprabat prin Hotdrdrea 4G4 ar 40102 2024

U Dpciment oprofial grin Dotdadren AGA nr, 4/5.03,2024

[Focument: Raport administratori Wersinnz 1.0 Capitol, Realizaren indicatorllor de Fagin:

a4 dip 152
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6.1.5.2.4 Stabilivrea si implementarea masarilor e prevenire a corupiiol

Stadiul realizérii indicatorului nefinanciar de guvernantd corporativa 6.4 "Stabilivea si implementarea masurilor
de prevenirea coruptiei” este de 100%, prin respectarea cerin{elor prevederilor normative inwvigoare:

- Llegea nr. 251/16.06.2004 privind unele masuri referitoare la bunurile primite cu titlu gratuit cu prilejul
unor actiuni de protocol in exercitarea mandatului sau a functiei;

- legea nr. 361/ 16.12.2022 privind protectia avertizorilor in interes public
- Hotirarea Guvernului nr. 583/10.08.2016 privind aprobarea Strategiei Najionale Anticoruptie 2016-2020;

- Hotirdrea Guvernului nr. 589/2.08.2018 pentru aprobarea Metodologiei standard de evaluare a riscurilor
de coruptie in cadrul autoritdtilor si institutiilor publice centrale, impreund cu indicatorii de estimare a
probabilititii de materializare a riscurilor de coruptie, cu indicatorii de estimare a impactului in situatia
materializdrii riscurilor de coruptie si formatul registrulul riscurilor de coruptie, precum §i pentru
aprobarea Metodologiei de evaluare a incidentelor de integritate in cadrul autoritdtilor §i institutiilor
publice centrale, impreund cu formatul raportului anual de evaluare a incidentelor de integritate

- Hotirdrea Guvernului nr.1269/17.12.2021 privind aprobarea Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025
si a documentelor aferente acesteia,

- Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr.600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitatilor publice

Tn sensul celor de mai sus, la nivelul SNTFC CFRCalatori SA s-au intreprins urmatoarele:

e Serespectd Declaratia Directorului General nr.1/1639/31.03.2022 privind asumarea agendeide integritate
arganizationald pentru implementarea Strategia Mationald Anticoruptie 2021-2025, emisd in conformitate
cu prevederile art, & din HG nr.1269/2021;

e In baza Deciziei Directorulul General nr. 14/22.03.2022 privind aprobarea componentei si a atributiilor
comisiilor interne pentru prevenirea si combaterea coruptiel 1a nivelul SNTFC CFR Calatori, funclioneaza
Comisia pentru implementarea Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025.

e Tncursul anului 2023 au fost elaborate/actualizate urmétoarele decizii ale Directorului General:

- Decizia Directorului General nr.1/4798/09.08.2023 privind constituirea grupului de lucru responsabil
cu implementarea metodologiei standard de evaluare a riscurilor de coruptie la SNTFC CFR Calatori SA

- Decizia Directorului General nr. 1/4793/09.08.2023 privind desemnarea responsabilului pentru
implementarea metodologiei de evaluare a inciodentelor de integritate la SNTFC CFR Calatori SA

- Decizia Directorului General nr, 1/4800/09.08.2023 privind constituirea comisiel de evaluare s
inventariere a bunurilor primite cu titlu gratuit cu prilejul unior actiuni de protocel in exercitarea
mandatului 5au a functiei in cadrul SNTFC CFR Calatori 5A

s Decizia Directorului General nr.26/24.06.2019 privind aprobarea componentei si a atributiilor Comisie| de
cercetare a neregularitatilor privind incidentele de integritate constituita la nivelul SNTFC CFR Calatari 5A

s Site-ul companiei a fost reproiectat in conformitate cu prevederile H.G. nr. 830/2022 pentru modificarea
si completarea Normelor Metodologice de aplicare a Legil nr. 544/2001 privind liberul acces la infarmalii
de interes public, aprobate prin H.G. nr.123/2002, precum si ale Anexelornr. 4515 la H.G. nr1269/2021.
Toate informatiile necesare se pot accesa la sectiunile:

https://cfrealatoriro /informatii-de-interes-public/ ;
https://circalatori.ro/integritatea-institutionala/ ;

e Ay fost inventariate masurile de transparentd institutionald si de prevenire a coruptiei, precum i
indicatorii de evaluare, la nivelul SNTFC CFR Calatori SA pentru anul 2023 — Anexa 3 la HG 1269/2021.

Tn ceca ce priveste riscurile de coruptie, acestea sunt identificate, evaluate i revizuite la nivelul companiei,
conform Deciziei Directarului General nr. 1/4798/09.08.2023 privind constituirea grupului de lucru responsabil cu
implementarea metodologiei standard de evaluare a riscurilor de coruptie 1a SNTFC CFR Calatori

iinistratori Worsiung, 1.0 Capitdl: Realizarea Indlcatorilor de Fadinz
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Anual, se actualizeaza ,Registrul riscurilor de coruptie” al SNTFC CFR Calatori SA si se monitorizeazd
implementarea masurilor de contral {interventie). Pe baza datelor din ,Registrul Riscurilor de caruptie”, a fost
realizat profilul de risc. Astfel, |a nivelul companiei au fost identificate 20 de riscuri de coruptie (18 riscuri de nivel
scazut si 2 riscuri de nivel mediu),

Prin prisma acestor considerente, ludnd in considerare formula stabilitd la pet. 28 din anexa 3.1 la contractele de
mandat, indicatorul de performantd G.4. | Stabiliren si implementaren midsurifor de prevenire o coruptiei” a fost
realizat in proportie de 100%. Tabelul urmator prezintd realizarea acestul indicator. Sunt prezentate obiectivele
asociate pentru anul 2023 s gradul de realizare a acestui indicator.

Tabelul 16 - Realizaraa indicatorulul de performantd privind stahilirea si implementaraa masurilor de prevenlre a coruptiei
pentru adminlstratorii neexacutivi

G
6. | Stabilirea 5iimplernentarea masutilar de prevenine a coruptisi 100,00

hdantisin:

Arsiepleo il

1. Informotiiie din coloang 4 sunt cale mengionoie o Tobelol 17 de moi sus,

I Doiele din cologon 5 sunt determingte oo boza considerentelor prezentate mai sus {n codrul ocesiul parograf

3. Ootels din colvong & sund cololole fn confarmitate ol prevedenils parografulul 6.5 din docurmentul Jdndicolard de pedfarmont rezultad
din Planul de Adminisirgre ol Socield il Naronals de Transpart Ferdviar de C8idten L CFR Caldion™ 54 peniry peroada 223 2027°8
farmula (23]

6.1.5.2.5 Respectarea termeneler si obligatillor de publicare prevazute de OUG mr.

109/2011 =
Obligatiile legale ale Consiliului de administratie privind publicarea pe site-ul companiei a unor informatii de
interes public sunt previizute de art. 51 alin, (1) din OUG nr, 102/2011. Tabelul urmator evidentiazd modul de
solutionare a acestor obligatii legale, situatie valabild la data de 31.12.2023,

Tabelul 17 - Respectarea termenelor si obligatlilor de publlcare prevazute de OUG nr, 109/2011 (pentru administrator|
neexacutivi)

ok hirtpss farwwcfrralatori. 5 iva-clr-ce !
1 e |2 data adunarii hittpss/ fwwwicfrealateriro/conducere-executiva-clir-calator|
2| shtuatille finangiare anuale, in termen de 2 zile lucrdtoare de la data aprabdrdl hittps: ferarw.cfrealatoriro/buget/
1 i il 1 e A5 de zile de la i [{E R
| 4 raparLirle contabile semestriale, in termen de & zile de la incheioroy T e,

ERTNESErLui

campenenta consilinlui de administragie/consiliului de supraveghore/
directoralului, inclusiv; tumele gl prenumele fisciroi imembru al conzilivlui de
adrmlnlstratie/conzilialui de supraveghersfdirectoratului, O-ul lecaol
mernbru al consiliolui de administratlefeonsiliolui de supravegheraf
dlsectoratului, data incatiri mandatului tizci rui membru al consilivlul de

4 | administratis/consiliului de suprevegherefdireclaratulul, afiliersa paliticd a
livcAn membro al consiliolul de administratie/consitivlui de supraveghore/
dirsctoratului, statutol tiecirui membru al consifiului de adminlstratie)
consifiulul de supraveghere/dlrectoratubul, respectiy detinitivi sku provizorii,
remmuneratia fiscimi membru &k consiliulei de administralic/constholol de
supravegners/direcloralulul, Inclesly cventuale bonusuri sau benstici

https/fwww.ctrcalatari.ro/cond ucere-executiva-clr calatoriy ,
hitps:d fwewewe circalatari, rofrapoarte-de-activitate-si-calitate,

teclaratiile de avers 5i dainlersse ale fiecdrul membro af ecnsiliuln de
5 admindsLialicfconsilioll de supraveghers fdirrcroratului dé pe inlreyga durald littpss/ fwww. cfrcalatori. rofconducere-executiva-ctr-cala torif
a randatului

W ncpnent aorohat pon Hotdrdrea AGA ne, 70,05 5024
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Obligatic legald de publicare VRisbleny e it wowe
raparcul anual cu privire la remuneratiile giale avantaje acordate

b adminiztratorilor §i directarilor, respectiv membiilor consitivlui du https:/ funww.cfrealatoriro/rapoarte de-activitate-si-calitate)
supraveghere si membriler dirceteratuluiin cursul enulul finangiar

Codul de elicd, in ? zile lucrdtosre de la data adaptiri, respectiv [y data de 31

A g i by ; hitps:y fwwe circalatorifofintegritate-institulionata
ot A BRcarui an, in casul povizuin Acestuiz i Rrist alaf

procedura prin care s-a [oul selectiz membrilor conslilului de
) administragie/consillului de supraveshere/directoratului, precum girovecdrile hittps: fwww. clrcalatorirafcond ucere executiva-cfr-calatorif
din funcille respective in ultimii 2 ani 5 maotivele revocdrilor

9 serisoarcd de asteptan hitps: fwww.cfrcalator rofconducere-executiva-cfr calatori/
10 | cantractol de mandat hlips:/ fwww, cfrcalatori.rofconducere-sxecutiva-cfr-calatary/

11 | bugetul penboa investiti in fircere distre wltimii 3 ani financiari

cheltuielile totalacu persenalal in ultimii 3 anl (nclusiv satarii, sporur

12 i . - % = o
wonusurl, tralaingur sau farmare profesionald, deconld 5 alte beneticii)

datariile inleeprinderii publice citre bugetul de stat, citre inslilutli de
13 | ereditare 5icdtre partencri comerciali, cu menliunca pentr tiecare cateporic
it I3 sutd este roprozentat de restanie de platd

14 | waloarea subventici operationale primite de la Dugetul de stae -

. - : ] Z : https:/ fwwrelrcalatorlroflesislatia-do organizare-si-
15 | servicite sau bunuelle produse de intreprindere T interes public ; alzran reflealsaia e 07

[unclionare/
16 | mentionares obieclivulul de politicd publicd a tntreprinderii https:.-';"w-.r.r-.-.-.n:fl'mIa'.nri.rn.-'r.nlslune vizlune-valorif
17 | situatiile de risgfanaliza dé risc din domaniul do activitate alintreprinder £
_1,3 rapertul anual agregal pe paging web & inbreprinderli httpsy fweww.clfrcalatori.ro/rapoarte-de-activitate-si-calitate/

planut de integritate al inLrepringderii (dezvoltat in concordantd cu zhidul da
19 | bund practicd el OCOE privind contralul inlern, etica 5i conformilalea) gl https:/ fwww cfroalatoriro/integritate nstitutionals/)
mecanismul de rapartare de cilee avertizarii in inkeres public a ncalcirilar legil

0| rapartul de audit extern hitgs: v circalator.ro/tapoarte-de-activitate-si-calltate/

Tabelul evidentiazd cd nu au fost solutionate integral cele 20 de obligatii de publicare prevazute de OUG nr.
109/2011.

Prin prisma acestor considerente, ludnd in cansiderare farmula stabilitd la pet. 29 din anexa 3.1 [a contractele de
mandat, indicatorul de performantd G.5. ,Respectarea termenelor si obligatiilor de publicare previzute de QUG
nr. 109/2011” a fost realizat in proporjie de 75%. Tabelul urmétor prezintd realizarea acestui indicator. Sunt
prezentate obiectivele asaciate pentru anul 2023 si gradul de realizare 2 acestui indicator,

Tabelul 18 - Reallzarea indicatorulul de performanti prlvind respactarea termenelar si abligatlilor de publicare previdzute de
QUG nr. 10972011 pentru administratorfl neexecutivi

Respeclarca tormenelor s abligalilfer de puhlicare previute de OUG or. 1082011

AdienTiuni:
L infarmariils din culognn 4 sunt cele rentinoais in Tohel! 17 68 ool sus.

3 Datele din moloann 5 sunt delerminate ge bazg considereotalor prezendole mol sus v codrl gees il panagrd, f

3. Dotele dip coloona 8 sunt colouiale i conformitate o peovedsrile peragifild 6.5 ain docemgnlalindicarard de performantd rezultal
it
;

din Plunu! de Adminirtore of Socletdtil Nationale de (ransport Feroviar de Siifad , CFR CEGLon! A pentru perioudn 2023 2027
Jli:l.r.ml'.llllj |"_-I' 1)

1 acimant aprobal oin Vordndres AGA nn 402032024
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6.2.1

INDICATORN FINANGIAR

6.2.1.1 Obiective anuale asociate Indicatoriler cheie de performanta financiari

Ludnd in considerare prevederile paragrafului 2.2.1 din documentul , fndicatori de perfarmantd rezultati din Planut
de Administrare of Societdtii Nationale de Transport Feroviar de Cildtori CFR Cdldtort SA pentru perinado 2023 —
2027", aprohat prin Hotdrdrea AGA nr. 4/1.03,2024, tabelul urmator prezintd ohiectivele (tintele) anuale asociate
indicatorilor de performantd financiari pentru administratorii executivi.

Tabelul 19 — Obiective {tinte) anuale agoclate indicatarilor da performanté financiari pantru adminlstratorii executivi

Denumire 2023 2024 2025 2026
| 1wt _Eradul d{; ru::_:ll;!a re zﬁvemtnnlnr proprii pres@zute i buget - s 20,00 125 97 45 93,5
latal venituri proprii o -
Dirmlnuares costurilor aperationalo cu matarlalul rulant: Gradul
2, : e 0,00 [ 1,54 ;
_2_ e de realizare o chellulelllor de exploatare prevazule in buget * SL.87 e s B
3| Y.l | Reducores creantainr: Tokl crearile il el 120 000,00 100 Q00,0 &4 000,00 40.000,00
Plati rest: i izorli di te, la sfarsi
4| vz d:E;::E::‘*DZ‘E;TET:::EZ disaantracee, Jasfargilid focsil i e 11000000 | 8690000 | S500000 | 8400000
i [ Profitahilisates: Rala de cregtere o cifred de ataceri % 4,00 4,10 6,00 8.0
s - T . ii ;
& | vil | Preductiitate munciin unitali valorice pe-total personal mediu perr;:alﬁlﬁi"an 270,15 271,50 aa0n 273,50

6.2.1.2 Realizarea indlcaterilor de performanid si moniterizare

Tabelul urmétor prezintd realizirile la data de 31.12.2023 aferente indicatorilor financiari de performantd &i
monitorizare pentru administratarii executivi, indicatori considerati relevanti din perspectiva realizarii obiectivelar
strategice privind dezvoltarea societitii, prezentate in planul de administrare al societatii.

Tabalul 20 — Reallzarea indicatorilor financlar] de performanti si monltorlzare pentru administratordl executivi

Indicatari privind asigurarca necesititilor de finantare a saclctafil
LI Compersatia de servicio public necesara
1.1.1. Tolal servici i I n 1964 '.-".fl.D{I-D_
L.1.2. servich intercity mii lei (] 0,000
L1.3% fervicii interragio mii el m 0.0ao0
| .14 Servicii regla il e m ﬂ,DTJE].
Carurnsnt Raport administratord Versiuns: 1.0 Capitol: Realizarea Indicatorilor de Faglna
i 98 din 152
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1,2 Compansalla de serviciu puhblic acardats prin contractels de servici
1.2.1. Tatal servicii il o 1579 079,350
1.2.2. Seruinii-iﬁi:-!rtiLY mil el i 0,000
L2.3. Servicii interregin mii lei m 0,400
1.2.4. Servicii regia B mii lei i i 0,000
L3 Grradul de #coperire & rlucu;liﬁlllur de Mnantare din fonduri publice B
I.2.1. Tolal serviell Y m B0,37H =
L3.2. Servici intercity #a m LA
1.3.3. Servicii intarregio b m K [
1.3, Servicii regio . bt m My,
1. Indicatorl privind realizarea veniturilor proprii
[LNH] Venlturl praprii prevazote in buget
11k1. Total servicii mii lei R 1. 732 204,000
102, Servici inLercily - rrvii lei LS 0,000
| TLD.3. Servicl] Interregio i I ALl 0,004
IL0.4. Servicil regio mii ei A DOy
111 Venituri praprii realizate
IL1.1. Total servicii rrsii lei " 1370:320,590
[L1.2. Servicii inkereily el el m 0,000
10.1.3. Servicii interragio mii lei m 0,000
IL1.4. Servicii regin mii lei m " Baa
T Gradul de realizars a veniturilar proprii pmuhl.ife n:n buget
10,21, Tolal vesilur prl}[‘.'ll"ii“ i Yo P 78,106
T1.2.2. Servicil Inkereity th " BlLA
2.8, Servicii interregia % m nLa.
IL2.4. Servicii regio i m A
Cifra de alacer roalizald mill el Fw 2431 503,00 | 2 782 70%,000
I3 Rala de crostore a cifrel dé afacer ] P 14,44%5 '
118 Indicatori privind cheltuiclila "
nLo Chelluieli pravizule in buget
L1, [otal cheltuiel i Iei m 3331 500,000
12, Cheltuisli de exploaldre rriii Jei i 3 296 500,000
N3, Chelluigli linanclara ) il IEII mn 35 000,000
IILD.4. LTh-cItuI-:I'; cxu:-:.lpﬁu::-lmle tmii lei m (W[
[11,0.5. Cheltuisli cu impozit pe profil amdnal mii lei m I.'fl,l."ll'.l.l':; ]
1.1 Chaltuisli realizala
F1.1.1, Total cheltulell il e " 2 131 207,520 |
UI1.2, Chol.{u';eli e exploatare i lai m - 300,/ 524,560
111,13, Cheltuieli financiare il 1] a ?3 AR2,960
I 14, Chelieli exceplioaate mll 1zl M 0,000
T L.5. L‘hcliulcll cll impazit pe pratit amanat - mii [ m __U,U::IU
152 (_.m-::il;sl de realizare a chaltuizlilor previzote in bupgol
11121, Total chelluieli % im n3.90%
TIL2.2. Chellulel de exp.lc-ataro = P 93,97%
IIL2,3. Cheltuielifinanciare o m Gh,Bi%%
1,24, Cheltuizli excaptionazle T m M.A
1T.2.5, Chelluioli cu lmpeeit pe profit amanat - ) ﬂ{a. m M. A
L3 structura cheltuieliior de sxploatare
i_l_[.ﬂ.i..ChF'“'IﬁF:'Ji rayintrastructura i lesi 5 497 221,870
A2, Cheltuieli cu malerialul rulanl i 1l m 219 116,100
ITL3.3. Cheltulelicu u:n{:rgi:t rmii | i 297 284,420
_1-il,3.4. {'fhelmin;lll' .r.u peraonalul mii L i 1324 9?.5,.1 a0
111.4.5. Alte cheltuiel de exploalar: rrii B m Th3 171,750
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CER Calalar
2022 2023
. Indicator] privind rezultatels
V. Rozullal brut prevazutin bugel m[I.IcI m -37A 000,000
vl Rezultat brut realizal il e M -151 EU?.EQ{I_
_wz Gradul de realizare a rezultatului prevazot in buget ¥ m 134.5 %
¥ indleator p;;hrlnd craantele sl dabi:ll‘ille. il
V.l Creante
V.1 L Total creante mii fei . P 176 587,000
V.12, Creante comerciala i lei m 0,000
_".-’Ia Alte creante mill i I o000
¥.1 gt
w31, Total daterii i lezd m 1222 950,000
V2.2, Datoril restante il lel P 108 £28,000
¥l Indicatori privind productivitatea
_'Ir'j.l | Productivita b munch i unitati valarice pe Lolal persenal mediu mii Iei/persaanifan P b

6.2.2 INDICATORI] OPERATIONALI ORIENTATI SPRE SERVICII PUBLICE

6.2.2.1 Obiective anuale asociate indicatorilor chele de periormanta eperationall
arientati spre servicll publice

Luand Tn considerare prevederile paragrafului 3.2.2.1 din documentul , indicatori de performantd rezultati din
Blanul de Administrare of Societitit Nationale de Transport Feroviar de Céldtori CFR Cilitori SA pentru perioada
2023 — 2027", aprobat prin Hotérdrea AGA nr. 4/1.03.2024, tabelul urmator prezinta obiectivele (fintele) anuale
asociate indicatorilor de performantd operationall orientati spre servicii publice pentru administratarii executivi.

Tabelul 21 - Obiective {tInte]) anuale asociate Indlicatorilor de parformantd orientati catre serviciile publice pantru
administratoril execotivi

Cod  Denumire 2023 2024 2025 2026
1 Al Cilatori expediati i SR Q0000 L0 000,00 A2 00,00 5 00,00
8.2 Darcursul total 3l cdlatarilor mii cil-km | 5000 000,00 Y 250 000,00 5400 L], 00 & 150 000,00
z] tertei E | suil total & . -
3 A3 Lrnste_n}aa ereai de Transport: Parcursal total al TR 29110 951,73 A9 433 455,96 51403 123,23 46971 754,21
trenurilor
A W Duninl_.la rea duratei deintédrzieoe: IntdrFierea ” 2,00 1,09 1,97 1,95
trenuriior - Total servidl]
s lare i sonraj de opini j I de
5 | at0a E‘Fi—'-Liu:‘lr_LEI unui sendzj de opinie privingd gradul de e i 1 1 i
satlsfactie Al pasaperilor
6 | adipa EI‘E‘_ﬁTEr-.‘-rd- numf!.rulu.] de m.?gan Si-ltl..lil"d.l:IJU'. l;?rafllil de % £4,00 £5.50 8,50 73,00
i salisfactic al clientilar fata de servicllle societati
Crarca 5l mentinerea unui sisbem de calectare 3
7 | A&4L1  reclamatilor/peliliilor deda retateni, utilizalarl ai H 100,00 100,00 10,00 100,00
| seivicilior de transport i alle pdiyl Interesate
Meducersa anuald a numanila de delicieate
& | AL12  reclomate: Nomar deficien|e semnalate de clienli nr 7500 7and F 050 L a0
prin reclarmaliifoetitl B |
Dagumeil, Raport administratori Wapsiung: 1.0 Capiiel: Realizarea indicatorilor de Paging
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6.2.2.2 Realizarea indicatorilor de performantd $i monitorizare

Tabelul urmitor prezinta realizirile la data de 31.12.2023 aferente indicatorilor de performanta si maonitorizare
din cateporia indicatorilor operationali arientati spre servicii publice pentru administratorii executivi, indicatori
cansiderati relevantl din perspectiva realizarii obiectivelor strategice privind dezvoltarea societitil, prezentate in
planul de administrare al societatii.

Tabelul 22 = Realizarea indicaterllor operationall orientati spre servicii publice pentru adminlstratorii execulivi

A, Indicatar] priving operarea servicilor publice de transport feroviar de chlftori
A1 Chlaton sxpadiati
AL Lokl servici mii caldturi P 56412,691
[ A2 Survicll Interelty mii cilitari m 93,650
AL.3: Servicil Inturreglo i gkstori n 19 Bol,143
) AL, Servicii repin mii cAldLor i 35 TE-F‘s,EﬂE'-
Al Pareursul Llotal 2l cdlatorilar
A2.1, Total servicii il A litor] km P 5 0B 391,133
~ A.2.2, Servicii intercity mii cililorikm | m 199 573,500
AL23, Soervicil Interregio wnifi calAtari-km m 3292 043,796
A.2.4, Servicil rogio ] mil cilitorikm [ m 1716 714,24/
A3 PFarcursul toral al trenurilar conbraclal
" A3.0.L Tolal s icl mii fren-km HuK 47 F38 035,245
A.3.0.2. Servici inLerelly i tren-km A 1354 154,965
8,303 Srrvicii inkerregio mmii Lree kim aux 17 ?E-EIED,U'L-'J
AZ.0.4, Servicli regin mii tren-km A 25 B48 620,210
Parcursul Latlalal Lrenurltor realizat ) .|
.51 Tatal servicii redi Leen kim P A7 622 640,282
A3.Z. Serici intercity mili treen-krn g 1354 154,269
A.3.3 serviclh interrogio mii tren-km i 1/ 725 3290,355 |
A38. Servicii regio mil tren-km m 28 533 144 560
a4 tracul de realizare a abtigatilor de servici publlc contractate
A, Tolal soivici ' B m 99, /6% |
Aol R Servicii irlLI-_'I:L;il',' o m 100,05
A.4.3. Servicii intreregio "o m 100,00%
A48, Senvlcil regio % m 09, E0%
AS Cristanta medie a cililoriilos
A5.1 Togal sernvicil Em m 92,5
A.5.2, Servicl intercity &m m 2510
A.5.3. servicil Inlerrcgho km m 1657
.54, Servicii regio _ kmn m 24,1
L8] Capagitatea de transnort asiguratd
&.6.1. Tulal scevicil siite Inzuri-km m 116 167135 |
A.6.2. Servicii intercily sute lecuri-km m 4 (95 205
A3, Servicii intrrregio sule lecurl -km g} B0 BU2 148
[ A.6.4. servicll regin sute loouri-kr o 50 579 TAZ
AT Witeza comerciald a Lrenurilor B
AL Total servicit lrnfh m 54,5
£.7.2, Sunvicil Intercity km/h i 76,9
A 7.3, Semvicii inlerleEiU &mfh m b3,b
A.7.4, Senvicii regio km/h mo | 45,4
AE Tnbrderea Lrenurlor e destirmtey. -} oo |
A_3.1. Total servicii E P 0,36% |
A8, 2 Senvicil intercity # m OA8%
A8, Servicii interregio ¥ " 0,975
A, Servicil Fegin B m 0,835
A9 Acridente . nr AU 141 B
Inciclente nr il Ak
| sisuranta ciccalztied [actidents 5 incidenle) nr/mil Aron ke il 00,00%
410 Satisfaclia :iiunl_.itm [rasuratd prin snoncaje de opinie} B
A.10.1. Efaciuarea unul sandaj de opinie privind gradul de satisfactie a pasaperilor ne P 1
Munnidr evalir de A 5i 5 (clieng il furmittl 51 foarts mubpumitil 1 L 8302
Nurmidr total evaluari B ) e s 13 146
| ALZ Gradul de _:,a'[lsrn-:';.ie al {Iislmilnr.i.?t_ﬁ de servicile sucictitl [Cota & P 3,515
cientllar rmultumig 5i fosrte muljomi)
Cicument: Raport administratord Wersiuns: 1.0 Capits: Realizarea indicatorilor de Faging
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A1l Deficiente sumnalale de cllenti prin recla rmAtii/petitii
A11.1. Creadrea si menlincica unul sistem de colrctare a
roclamaplilarfpetitilor de 13 cetateni, utilizalori ai sorvicilior de % P 100,0%
transport 5 alte parli inleresate
| AL Humar deficiente semnalate dedien)l princrecl rnr_lt'!i.-"nFﬂl;ii i P 7 a976 & 774
.11.3. FRi i b Frulyi de deficients 2l
A11.3, Ralode |<:_|ju|:r_\r{~ A mrméarului de deficienke reclamate {in rapart cu o i A0,01%
anul anterior)
F. Indicatari privind perfarmanta soclatitll pe pletele relevante
£ Plata transporturilor teroviare de ciltor (32 calcueszd pe baza Satolor pubilie da
* _Actoritatea cestry Beformd Foreviangl )
Parcursul Lotol 3l cilitariler fpento: loji OTF - confarm datelor INS] mii calatori-km AU & 151 400,000
F, {se calculeazé in it o :
1.1. Cota de F:Idl‘.d e caiculeazd in raport deindicatarul ;Farcasl Latal al 9, i B, G
ciiliiterilor ) . i
Cakatori expadiati (pentre tofl OFF - conform datzler INS) rri caliten AL T4 279,000
; L Alatarie | H dicetorul Gk
F.1.2. (_atn.apiu.uulnr dr calataris {ze calculeazd in rapart da indicetoral  Ciliitond n i 75, 15%
expediaii’)
Fa Fiala lransparturlior pubfice terestre de cilator {5 calculszs pebaza datzlor pidlicate
' det InsLiutul kafional ca Statstic) )
Parcursul Lot al cRilarllor transport terauiar {lanivel national - confiarmn datalar IN5) mii cilatari-km HUX B 151 000,000
P:||cu='§u|tot.1|a| mhmnhr transporl rulier public fanial ratianal - sl dalzlnr s mii cilikor ke aUx 16 774 000,000
Parcursul total al cilitarilor Lransport Eevestru public fa i nalanal - confarm datelor NGy | i calanari-kim AL 22935 LAl
F.2.1, Cata i:!E' |':|I|a1.‘P. |ae calculeaed i raport da indicatorul JFaccursul tokal @ a fi 26,833
_ cdilZtarilar™ )
Cilators expedlatbl transport fernviar [l nivel najional - confizrm datefar 1451 i cldtori JUx T E79,000
Cilitari expediagi transport rotier peblic {a nivel national - conlen datebar ThE) al cildtor aux 301 105,000
Calari axpediall transpart terestr public s sivel aatienzl - confarm datzlor IN5) i caldtari aux 375 384,000
= i A ErE—" S L
F.2.2. Eit:d::lgiillumlur de calitorie (se caloubessii o ceporl de indicatorul  CHlAcar e W 19 g

6.2.3 INDICATORII DPERATIONAL! PRIVIND MANAGEMENTUL RESURSELOR

6.2.3.1 Ohiective anuale asociate imdicatorilar chele de periormanta eperationall
- privind managementul resurselor

Ludnd in considerare prevederile paragrafului 3.2.2.2 din documentul ,Indicator] de performanta rezultafi din
Planul de Administrare of Societdtii Nationole de Transport Feroviar de Cilitori CFR Calator] SA pentru periooda
20023 — 2027", aprobat prin Hotdrirea AGA nr. 4/1.03.2024, tabelul urmitor prezintd obiectivele (tintele) anuale
asodiate indicatarilor de performanti operafionali privind managementul resurselor pentru administratorii
executivi,

Tahelul 23 = Ohiective {finte) anuale asociate indicatarilor de parformanta operationali privind managementu] resurselor pantru
administratorii executivi

i Indleatari de perfarmants aperasionall -
Cod  Denumire 2023 2024 2025 2026

Monilorlzarea calend arului din contractsls de Tinantare priviad

) .5L-.ngcr_|:.:| inelicatarilor de realizare ;t de rezdltat: Gradul deotilizare = u 106,00 L0000 100,00 100,00
tondurilor eurogena neramiursabiie alocate pentro ’
refnnairemadernizare material rulanl mator
Baniturizaroa calendarehoi din contractele de linznlare privind

o lers atinperea indicatorilar de realisare g.,l de rezultat: Gradul de utilizare & w 100,00 1010, 100,00 100,40
ftondurilor ourepeno hoerambursahile alocate pentru
eihneire/modernizars vaguany ]
Respaclarca programulu de mentanantd/raparalii Lrenur de cil3tai:

11 |B8.7 Grad de utilizare o fondurilor alogate pentry mentenantd/reparali # 7R,50 77,50 #0000 /250
rialetlal rulant motar

- e & m) =
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Indleatari de perfarmants operationall A Chiective anuale
. - 1w
Cod Denumire 2023 2024 2025 2026
Respectares programului de manlenania/repaalli benori de Conatort
12 |CE5  Grad de utilizare a fondurilor alocate pentrs mentenanta/reparatii H 9Z,50 L300 53,50 94,50 [
VAZOHRNE
Crosteren eficientei enerpetize si reducerea gradului de poluare:
13| B.¥  Matarial rulant melor refnaoilfmodernizat {fendurl evropene s 0 ? A0 28
nerambursablley
Cregberea eficionlei enerpetioe sl reduceraa graduli de poluare: baterial y ; "
14 | B.G f : ST nr 5 ] Qi b
| Fulant rmaker reinnait/medernizat fondur nationale) .
15 | D4 Gradul de utilizare a capacitdiii de ansporl a brenuriler Yo 43,00 4,30 48,70 56,70
16 |nsa Reducoren c.q:u:'.su|m|1u| .de energn?i Consumuri unitare de energie Kwh/ LU 1012,80 100750 1 002,40 597,30
pentru tractiune - Tractione eleclricd s
17 |pse Reducerea C-i_'lTﬁlIIHIJ]lII o= PﬂF:FgIEZ Consumuriunitere de snergie 4/ 100 ki 155,49 154,70 153 82 153,14
pentru-tracliune - Tracliune diesal B
Gradul de impiamentare a investititlor prin iemplermenlaea proieclelor
U linantara no i ncaruiui asumat: Gradul de
14 | gy b finanta r\u_ram_hursahllﬁ cenform cale r‘alrl.J Ui asumat dul de w 0,00 34,00 67,00 100,00
ahsarhtie a tnndurilor europane nerambursabile alocaie panli
modermizares materialalui rulant

6.2.4

Tabelu| urmatar prezinta realizarile la data de 31.12.2023 aferente indicatarilor de performanta si-monitorizare

REALIZAREA INDIGATORILOR DE PERFORMANTA $1 MONITORIZARE

din categoria indicatorilor operationali privind managementul resurselor pentru administratorii executivi,
imdicatori considerati relevanti din perspectiva realizarii obiectivelor strategice privind dezvaoltarea societatii,
prezentate in planul de administrare al societitii.

Tabelul 24 = Realizarea indicatorilor oparationall privind managementul resurselor pentru administratorii execuativi

cod Denutmire ndlcatar o I e e
; indicator| de31.12.2023
B Indicatori privind mentenanta 5i dezvoltarea parculul de materdal rulant motar
8.1 Pare inwvontar e i 1} 1083
B. 1.1, Rame elockrico nr m 24
B.1.2. Rame diesel / Automotoara _lr m 262
B,1.3. Locomaotive electrice ar m A58
B.1.4. Locomclive diesel nr i1} 444
B.2 Parc activ nr m 385
32,1, Hame clectrice inr m 0 L
B.2,2. Ramo dicsel f Automatoare ne 1} 87
B.2.3. Locomotive eleclrice nr M 193
B.2.4. Lacomotive diese| nr mo | 115
B.3 Gradul dewtllizare a pareuluf inventar bt n 4,3 1%
B.3.1, Rame electrice . i m 0,00%
3.2, fame diesel £ Automntoare % m i
B.3.3. Locomative clectrice B # m 43,81%
B.3.4. Lotomolive digsel B kS m 24,50% j
E.4 Yechimea medie a parcului ne. ani m 534
B.4.1, Rame l;]L"GLI'iLJf_" B nr.dni m 550
B2, Rame diesel / Aulomoloars nr. Ani m 55,0
B.4.3. | ocomntive eleckrics i nr.ani | n L3.0
3.4.4. | ocomotive dirsel i, ani m TR
B.S Scadenls fa reinnoire % m 03
B.5.1. Ram= elertrice i i m 100,00
3.5, % Hame dissel / Automaotnare B b m A9,69
| B.5.2. Locumolive chectrice % T m T4,50
B.5.4. Lacomotive diesel e % m E0,17
B.6 Material rmlant motar reinnait/maodarnizat (Fanduri nationale} ne P 1
| B Rame dleclrlee nr i [
B.6.2. Rame diesal ;’ﬂuturnulu-aru ne m o
E.6.3. Locomative: electrice nr m 1
B.6.4. Locomative dissel 1T} i [
B.G.5, Fondurl na.ﬁc‘mnlc alacate pentry rPl'nm_':_i_rF,."lnndsrnizare material rulant motor ] Friii i m 24,00
B.6.6, Fonduri nal,iunﬂ-e ulilizate portru relnnolredmodarnizare matarial rulant mater mii el m 24,000
Docirenl, Raport administratori wenrins: 1.0 Capilnl, Realizares mdicatorilor de
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Cod ‘Denumire indleatar g e [Faslirabla it
s i g - indicator| de31.12.2023 |
B.6.7. firad da utilizare a [endurilar nationale alucale pentry reinnoire/modorilare i i 100,00%
miaterizl rulant metar
B.7 rdaterial rufant molor iefnreit/maodernizat (fondurl curopene nerambuorsabile} nr P 0
| B.7.1. Bame electrics nr m 0
B.7.2. Rame dicse] / Automotaars nr m o
6.7.3. Locomolive electiics Tr m o]
| B.7.4. Locomotive dipzel nr im 1]
| B.7.5 Zondur Buropane nerambursabile alocata pentru reinnolre/modernizare malerial —_—
i =i m {1,000
rulant motor
B.7.6. Fanduri eyropere nerambursabile urilizase penlic reinneire/modernizare maleelal i i i 6,000
rulank melor ) _ =]
B.7.7. tﬁ:?d rl.n u:;lllz,arl-_' d.rl'_'lr'l.dl.ll'ilﬂ'f :?i:rnpene nerambursabile alorate peniru 2 P 100,00%
= reinnairedmedernizare material ruland motar
B.B Reparatii material rubanl maotor nr m aa
E.B.1, Rame cleckrice nr m [
0.8.2. Rame dizsel / Automotaare fir m 5
B.B.2. 1o c-amn.tf\rp. slaclrice nr 1 B
E B.8.4. Locamotive diezel nr i 7
B.8.5. Fonduri alocate pentry reparalii malerial rulant mator mil el m LU, 00
b.8.6. Fanduri utllizate pentru reparati malarial rulant motar rmili led m Qg2 =]
B.8.7. Grad de utilizara 1 Tendurllor alocats pentru mentenantd/reparagi malerial rulant 5 p 77,07%
molor
B.9 Lrefectariin parcurs nr m 2435
B.9.1. Rarne clectrice nr m 0
B.9.2, Rame dicsel / Automotaars nr m h56
B.9.3, Lncomotiva elecleloe mnr m 1357 |
B.9.4. Locomotive diessl nr m Aaz2
C. Indicaterl prlvind mentenanta si dezvoltarea parculul de vagoane
C.1 Parg inventar nr m 2040
CA.1 Vagoane ciasd nr i 1750
] C. 1.2 Vapgoane speciale nr m 2540
C2 Farn activ nr m 931
C.2.4. Vapgoans clasd nr ni G153
C.2.2, ‘Jaa::ua|1c speciale nr m 113 ]
C.3 Gradul de utilizare a parculul Inventar H n A5, 61%
.31, Vagoane clasa % m 45,42%
£.3.2, Vagrane speclle % m L
C.4 wochimea medie a parcalul nr. ani m 33.0
C.A4.1. Vapoana clasd nr. ani il 0
C.4.2. Vapoane speciale ni. anl m 200
C.5 Seadente |a reinnaira " m 02,00
5.1, Vagoane clagi % imn 41,00
€.5.2, Vaguane spocihle Y il 100,00 ]
C6 Vagoane refrnaite/modernizate (fonduri nationale) nr m G
C.6. L Wapoane clasd nr m &
C.B.2. Mapoane speclale nr M [¥] ]
| B2, [onduri nationale alocate pentrm reinnoire/modernizore vagoans mii e M 30 362,534
T .64, Fohdur natinnale otilizale pentro refnnoire/modernizare vagnane rii lesi imn 14 132,010
C.6.5. Grad de utllizare & fondurilar nalionale olacate pentru refnnolie/modemizare o i 39,00%
WaRnAn: ]
.7 Vagoang refonoitemod ernizate (fondurl curcpens nerambursahbile) nr m i}
| £.7.1. Vagoans clasd Y m o ]
T c7.z. Wagaane specinle nr m (&)
C.7.2. Fenduri curonens nersrmbursabllc alocate pentru reinnolrg/mod ernizare vagoanc i | il 0,000
€.7.4. Fonduri peropens nerambursabile ulilizate pentru reinnoire/made rmizore vapoans il el m 0,040
€. 7.5 Grad de utilizare o fendurilar reropensa neambursahile alocaka penbiu P
_ refnnalic /i adernizare vipodng g ]
C3 Reparatii vagoang ni In 346
C.8.1. Vagoane clasi nr It 305
£.8.2. Mapoane speciale nr m 41
C.2.3. Fonduri alocale pentry renaratii vigoang - mii lel M 07 500,000
| 5.9, Fondur utilizale pentry reparatii vagaane mii lei_ m 00 801,148
| __C.B.E. rad de itilizare 3 fondurilor alecate pentru mentunanis/ieparati vagoans Ed F 93, 13%
Coe [iefectarn in parcurs il m 152
C.49.1 \Vapnane Clasd nr m 130 N
£.9.2, Vagonne speciale nr I 22
Damunsik e Wersline: 1.0 Capiizl Re: za Indicatoril: Faging
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CFAl CaETon
e S AT T T | Vel date
<fed Eeriamis [ndlcatar UM | aicator] de31.12.2025
o, Indicatari privind eficienta utilizér] resurselor logistice
(i | UMiligarea parcului activ de material rulant matar
0.1.1. Parcursul mcciu zilnic al mmelor eleclive km m 0,00
0,12, Parcursul mediu 2ilnical ramelar diesel ,-".al.:r.:!mntuarulur lirs m 308,27
1.3, Parcursul rediu zilnic al locomativelor electrice . krn m 11-'11,53-
D14 Pascursul mediu zilnic al loco mativelor dicsel kn m 311,39
0.2 Litilizarea parcului acliv de vagoans
0. 2. 1. Parcursul mediu zilnic sl vagoanclor clasi km m 420,29
[.2.2. Purcursul mediu ziinic al vapoa nelar spacialo krin m 220,08
0.3 Conmpunerea madie s Liendrilar
T D3l Ramme cleckrice nr.asiiftren LEd 0,00
D0.3.2, Rarne diesel /| Automotaare nr.osiifsren mi £,10
D.3.2. Lacomotive eleclrice nr.oslifiren m 15,490 i
D34, Lacomative diessal nr.Lsiifren m 12,70
| D.3.5, Servicl Intercity nr.cEiftren m 20,10
D.3.6. Servici Interregio nr.osiiftran m 20,40
0.3.7. Servicit regic i nr.esilftren m 5,80
¥ | aradul de utilizare a capacitalii de lransport a trenurilor % P 44, B4
041, Servicii inlercly b 42,51%
0,42, Servicii interregio a m 54, 00%
4.3, Servicii regio % m 33,24%
0.5 Conzumuri unilare de energie pertru traclione
0.5.1. lame electrice . khed 200 kim m 0,00 T
0.5.2. Locomative eleckrice kb 100 km m 972,92
D.5.3. Trackiuna electricd i KR 100 km P 972,92
D.5.4. Asme dissol f Butomotoars kg 100 km m 53,56
0.5.5, Lacomntive dissel .I-cu.-riltll} krn m 234,26
D.5.6. Tragilune diesel k100 km P 152,72
E. Indlcator! privind eficienta wtilizirl] fondutllor europene nerambursabile
4 éradu_l d_u: .:..bsc-rhtie A tandurilor europens nerambursahbile alocate penlro modemlzaren n P a,00%
rnateriaiu i rulant
E.1.1. Moderrizare material rulant motar T m 0,005
E.1.2. Modornlzare vagoane % m (1,003

6.2.5 INDICATORI PRIVIND GUUERHANTA EORPORATIVA

6.2.5.1 Ohiective anuale asociate indicatorilor chele de performanta privind guvernanta
corporativa

Luind in considerare prevederile paragrafului 3.2.3 din documentul , indicotori de performantd rezultati din Planul
de Administrore ol Societéiti Nationale de Transport Feroviar de Cildtori CFR Céiliitori SA pentru perioada 2023 —
2027", aprobat prin Hotdrarea AGA nr, 4/1.03.2024, tabelul urmator prezintd obiectivele (tintele) anuale asociate
indicatorilor de performanta privind guvernanta corporativa pentru administratorii executivi,

Tabelul 25 — Obiective {finta) anuale asociate indicatorllor de performants nefinanciarl de guvernants corporativi
pentru adminlstratorii executivi

indicatori de perfarmant finan ciar|
. w |-
Cod Denumire 2023 2024 2025 2026
lementares sisko int
1 G4 Imip I'I'I-F'.nt..-lrE'd H..'-:LLrﬁLIl!.IE dhl'_‘“l:l:rntrol intern ut 100 160 100 100
manggerial la nbeelul sacietatii
4 6.2, S:I‘Hh-“.-lrﬂa 5 irrt[.||l_"|ﬂlﬁ.ﬂ.[E!I|'{_!.El |]|:|.IitiEii"pril.'ind s 0 100 i 100
riscuriic ;@;oclate_acnwm Eii saciakilil 5 /
4 G.3 Rewizuirea, u-..'uluaru_‘q- gjl rﬁiml'tlﬂrﬁ-'-l . ) n 180 100 10 100
perfarmantelor administrlogilor $1 directorilor
i e 51aiJ|I||_c.:| 4l Implenjw.nl.:zrﬁa rasurilor di W o0 a0 i i
prevenire a coruplivi |
Respoctarea termenelor si ohligayilor de .
5 I : B ; oo 0o X
= | b prablicare previzote de OUG nr 1002011 % B 1 i =)

rilor de Pagina
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5.2.5.2 Realizarea indicaterilor de perfermantd privind yuvernania corporativa

6.2.5.2.1 Implementarea sistemului de control Intern managerial 1a nivelul soeietalil

Cadrul general de functionare si dezvoltare a Sistemului de cantrol intern managerial (SCIM) la SNTFC, CFR
CALATOR! "- S.A. este reglementat prin Dispozitia Directorului General nr. 53/04.08.2022 si prin Procedura de
Sistem Organizaren Sistemului de Control intern managerial si managementul riscurilor gsociote”, cod PS5 6.1 edijia
3. Reglementirile interne sunt fn acord cu cerintele Ordinului 5.G.G. {Secretarulul General al Guvernului] nr.
600/2018 , privind aprobarea Codulul controlului intern manogerial of entitdtilar publice”.

Anual, pe baza rezultatelor autoevaludrilor de la SRTFC 1-8 5i din Centralul companiei, se intacmesc urmatoarele
situatii si rapoarte statistice: ,Situatia sinteticad a rezultatelar autoevaluarii”, ,Situatia centralizatoare privind
stadiul implementirii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial®, ,Stadiul implementirii standardelor
de control intern managerial” si ,Raport asupra sistemului de control intern managerial”. Aceste raportari sunt
comunicate Ministerului Transporturilor si Infrasteucturii, apoi incdrcate si validate pe platforma informatica
dedicata SCIM administratd de Secretariatul General al Guvernului,

Potrivit prevederilor 0SGG nr. 600/2018, standardele de control intern managerial sunt implementate 100%. La
nivel de companie, pentru anul 2023 a fost apreciat ,Gradu! de conformitate o sistemului de contral intern
managerial cu stondardele fa SNTFC ,,CFR CALATORI " - S.A. 100% - implementat — 16 standarde”.

T domeniul SCIM se realizeazd rapartari semestriale, ultimul raport cuprinzind date privind stadiul implementarii
standardelar de control intern managerial pentru anul 2023, aprobat prin act nr. DAS5/3/262/23.01.2024 fiind
disponibil In portalul intern al companiei, la adresa: http://acte.interne/Materiale SNA si dezvoltarea sistemului
de control intern managerial-5CIM/Materiale SCIM anu| 2023

Indicatorul de perfarmanti G.1 este definit in anexa nr. 3 .1 |a contractele de mandat pentru perioada 2023-2026.
Infarmare privind realizarea indicatorilor de guvernanta corporatista G1—implementarea SCIM la nivelul societatii
SNTEC CFR Calatori - SA, Conform situatiei centralizatoare toate cele 16 Standarde au fost implementate |a data
de 31.12.2023. CAPITOLUL (I Stadiul implementirii standardelor de control intern managerial, canform
rezultatelor gutoevaludrii la data de 31 decembrie 2023, Realizarea indicatorului G.1 se calculeazd pe baza
metodologiel stabilite fn Tabelul nr.49 din Planul de adminstrare a SNTFC CFR Calatori SA pentru pericada 2023-
2027, siin anexa nr. 3 .2 la contractul de mandat pentru perioada 2023-2026 avand Tn vedere:

s numarul standardelor SCIM aplicabile la nivelul companiel {16 standarde aplicabile, din cele 16 standarde ce
constituie cerinta O5GG nr. 600,/2018);

s determinarea stadiului {gradului) de implementare la nivelul companiei a standardelor de contral intern
managerial aplicabile, avand in vedere stadiul implementdrii centralizate (pantru SRTFC 1-8 5i Centralul societatii);

se utilizeaza formula de calcul;

IG.t = [Esmldardeﬂ!lmpl] .||'r [NStnnd-‘!r\clu i 1] [%‘]
in care:

Memndarae - BUMATUl standardelor aplicahile la nivelul companiel

Zstandarde - sumd de |a 1 |3 Msandarde

Rl - rata de implementare a standardului respectiv, care se determind in raport de gradul (stadiul)
de implementare a standardului i calculeaza cu formula:

100% |, pentru standard complet implementat (1)
R = 75% |, pentru standard partial implementat (Pl)
0% , pentru standard neimplementat (NI)
Aceastd formuld este stabilitd la pot, 25 din anexa 3,1 1a contractele de mandat.

Gradele de implementare in anul 2023 a standardelor aplicabile la nivelul companiei (RYmpl] sunt prezentate in
tabelul urmatar,
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Tabelul 26 - Determinarea gradului de implemeantare a standardelor de control lntern managerial la nivelul companiel {pentru
administratorii executivi}

MNr.
cort

¥ 4 5 _

1 | standardul T - Etica gi integritatea 0 0 1063, 063
2 | standardul 7 - Atributii, functii, sarcini 14 19 o | o |woe| pa | M | Nu 100,00
3 | Standardul 3 - Competenta, perfarmanta 19 | o |100| DA | Mu | M 100,00
4 | Standardul 4 - Structura organizatoric 13 13 0 0 100 | DA M A 100,00
5 | standardul 5 - Osiective 19 19 | o | u |0 | DA | Mo | Ny 100,00
6 | Standardul & - Planificarea 19 19 1 g | o |1o0| pA | mMu | Nu 100,00

St - Manitoriz: 1
7 p;’;f;;i”r:;m?“"'t':'””rea 4 T o laoo | oA owu | 100,00
% | Standardul & - Managementul risculu 18 19 4] ] inn | DA Mu Mu 100,00
o | standardul ¥ - Proceduri 13 Blp | o o] e | Nuo| Mo 100,00
10 | Standardul 10 - Supravagherea 19 B p | o |100| pa | mNu | MU 100,00
11 | Standardul 11 - Continuitatea acthitdli 13 Bl q |e | oa | Mo | omu 100,00
1z | standardul 12 - Infarmarea si comunicarea 19 19 1] 0|00 | RA Mu Mu | 100,00
_ - :
13 | standardul 13 - Gestioparea documentelor 1 13 1 g 4 150 [, M M 100,00
14 | Standardul 14 - :2::;:::? conlahiid 5l 5 g 0 0 o0 | DA MU MU 100,00
15 | &tandardul 15 - Evaluarea sisternulul da 19 18 a o wo | oa Nu N 100.00
control intern managarial | S

16 | Standardul 16 - Auditul intern 1 1|0 | v |i00| oA | Nu | MNu 100,00

Tabelul urmitor prezintd realizarea indicatorului privind implementarea sistemului de control intern managerial
la nivelul societatii. Sunt prezentate obiectivele asociate pantru anul 2023 sigradul de realizare a acestui indicator,
calculat conform formulei de mal sus.

Tahelul 27 - Realizarea Indicatorului de performantd privind Implementarea sistemulul de contral intern managerial la nivalul
soclatifll pentru administratorii extecutiv

G.1 | Implementarea sistemului de conleol iateen managerial 13 ivelul socieldi p % 100,00 100, By 106,66

A i
4 infsrmatiie din coloong 4 sunl cele mentionats in Tabelul 11 gy mol sus.

2 Datele din colvana & suat determinats pe Bazo considerenielor pregantate mal sus in saded acesiud poragrof

2. Datele din colgung & sunt ealciiate in conformitale oo grevedenia paragrafulul 6.5 din documentol, Jnalcatadd de performonid reculiag
din Flanul de Adminislrore of Societdri Mationale de Tramport Fernvinr de Citon ,CFR COElon™ 54 peoki pencada 2023-20827,
Jorriln fA3),

W Docurpent aorahor prin Uotddrea AGA nir 41,03, 203
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6.2.5.2.2 Stahilirea s implementarea politicli privind riscurile asoclate activitatii
_ societatii e
Palitica S.M.T.F.C “C.F.R, CALATORI" S.A. privind riscurile asociate activititii societdtii promoveazd imbunatatirea
continud a performantei, pentru a garanta calitatea serviciilor in scopul satisfacerii cerintelor calatorilor, tuturor
pirtilor interesate, prin furnizarea de servicii de calitate, in conditii de siguranta feroviara, prin modernizarea si
imbunatitirea continud a calitatii serviciilor prestate, sigurantei si securitatii transportului feroviar de calatori, cu
respectarea cerintelar legale precum si alinierea la Standardele Europene; Politica 5.N.T.F.C "C.F.R. CALATORI" S.A.
privind riscurile asociate activitdtii societatii  confine angajamentul managementului refaritor |3 activitatea
imbunititire continua a practicilor de lucru prin monitorizarea si masurarea nivelulul de performanti,
identificarea cauzelor neconformitatilar, analiza acestora si implementarea celor mai potrivite actiuni corective,
prin pramovarea unar servicii cu grad ridicat de afractivitate pentru transportul pasagerilor si simplificarea
praceselor de achizitionare a legitimatiilor de cdldtorie. De asemenea, confine elemente pentru sistemul de control
intern managerial, protectia datelor cu caracter personal,

De asemenea, Politica SN.T.E.C “C.F.R. CALATORI" S.A. privind riscurile asociate activitatii societatii prevede
angajamentul pentru cresterea perfarmantelor companiei in toate domeniile de activitate prin

o Tmbunititirea rezultatelor activititii societafil in functie de contextul intern si extern;
s Optimizarea proceselor si realizarea obiectivelor generale, si specifice (operationale, de raportare, de
conformitate), stabilite anual corespunzator strategiai societatii;

s Suplimentarea veniturilor companiei prin dezvoltarea unor servicii conexe activitatii de transport
feroviar de cilitori si atragerea de noi fluxuri de caldtori prin adaptarea ofertelor de transport la
cerintele pietei, adaptarea continud a proceselor in scopul satisfacerii exigentelor partilar
interesate.

Identificarea, evaluarea, ierarhizarea, tratarea, monitorizarea si revizuirea riscurilor se realizeaza conform
Procedura de Sistem Organizaren Sistemului de Control intern manageriol §i managementuf riscuritor gsociate”,
cod 1S 6.1 edijia 3 i centralizarii In ,Registrul de riscuri”, cod R-P5-6.1-01. Registrul se utilizeazd atdt la nivelul
Centralului companiei, cat si la SRTFC 1-8.

Raportarile SCIM contin analize detaliate privind managementul riscurilor {evolutia riscuriler pentru anul
precedent, registru de riscuri actualizat pentru anul in curs, profiluri de risc pentru riscurile inerente si riscurile
reziduale],

Confarm ,Analizei riscurilor” efectuatd pentru anul 2023, conform G.2 Stabilirea i implementarea politicii privind
riscurile asociate activitatii societdtii prezentatd in Situatia centralizatoare privind stadiul implementarii si
dezvaltirii sistemului de control intern managerial la data de 31 decembrie 2023 CARITOLUL |
Infarmatii generale , datele privind riscurile la nivelul companiei se prezintd astlel: au fost raportate 608 de riscuri,
din care 276 la Central si 320 |a SRTFC 1-8; Dintre acestea au fost identificate 71 riscuri semnificative, din care 35
riscuri semnificative la Central si 36 la SRTFC 1-8 .

Infarmatii privind managementul riseurilor sunt disponibile in portalul intern al companiei, la adresa;
http:/facte.interne/Materiale SNA si dezvoltarea sisternului de control intern managerial-SCIM/Materiale SCIM
anul 2023

Prin prisma acestor considerente, luand in considerare formula stahilitd la pct, 26 din anexa 3.1 la contractele de
mandat, tabalul urmitor prezintd realizarea indicatorulul privind implementarea politicii privind riscurile asociate
activitdtii societdtii. Sunt prezentate obiectivele asociate pentru anul 2023 si gradul de realizare a acestu indicator.

Tahelul 28 - Realizarea indicatorulul de performantd privind stabilivea si implementarea politicii privind riscurlle asociate
activitdtii soclatdfll pentru administrator]] executivi

Denumlre indjcater

G.2 | Stabilirea siimplemnentarea politicii privind riscurile asoeiate activitatii socield il P % 100,60 140,00 100,00
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hefeniiisin;

1. infarmatite oin coloona 4 sunt osle menpionaie in Tabetul 11 de ol sus,
o patele din caleana § sonl delerminate pe baze considerenielan prezentate mal s n coong aeestul parogrol
3 Dulede din colnona & sunt colculate In confarmitate cu prevederiic poragrafulul 6.5 din documentul ,indicoter de pedormantd rezuitafi

din Flom de Administrare ol Scoen Nationale de Trunsport Feravior de Clited , CFn Citited” 34 pecbiu periieds 2023 FOEF

Formula (310

6.2.5.2.3 Revizuirea, evaluarea $i raportarea periormantelor adminisivatorilor $i
directorilor
Indicatorul cheie de performantii 6.3. Revizuires, evaluarea si roportarea performantetor odministratorilor si

directorilor pentru directori are aceeasi denumire cu indicatorul similar stabilit pentru administratori, dar
semnificatia este diferitd denarece se referd exclusiv la activitatea directorilor.

Datele si analizele prezentate in Cap. 5 de mai sus relevd cd rezultatele abtinute Tn anul 2023 au fost supericare
celar din anul 2022, Imbunitatirea s-a pradus in toate domeniile de activitate ale societatii si vizeazd majoritatea
indicatorilor de rezultat relevanti.

Existd insd o deficientd in ceea ce priveste realizarea abligatiilor de raportare fatd de Consiliul de Administratie,
Art. 54 din QUG nr. 109/2011 prevede urmatoarele:

LArt. 54 - Directorul general sau, dupd caz, directoratul intreprinderii publice elaboreaza trimestrial §i
prezintd consiliului de administratie sau, dupd caz, consiliului de supraveghere un raport in care sunt
prezentate informatii privind executia mandatului sdu, schimbarile semnificative in situatia afacerilor siin
aspectele externe care ar putea afecta performanta intreprinderii publice sau perspectivele sale strategice.”

in cursul anului 2023 au fast insa prezentate doar doud rapoarte ale directarilor, unul aferent trimestrelor | 5 1l 5i
unul aferent trimestrelor 111 si IV,

Ca urmare, ludnd in considerare formula stabilitd la pet. 27 din anexa 3.1 la contractele de mandat, rezult3 cd
valoarea realizatd a indicatorului G.3. Revizuireq, evaluorea si raportorea performantelor administratoritor si
directoriior pentru administratorii executivi este de 50,0%.

Tn aceste conditii, tabelul urmitor prezintd realizarca acestui indicator pentru administratorii executivi. Sunt
prezentate obiectivele asociale pentru anul 2023 si gradul de realizare a acestui indicator,

Tabelul 28 - Realizarea Indicatorului de performanti privind evaluarea gl rapartarea parformantelor divectarilor pantru
adminlstratorii executivi

it

emmie s = ﬁg;%

—_— Hevizuirea, evaluares §i raportarea performanieloer adiministratoriler si directorilor
|_' | {pentiry vircoton)

1. afurmofiile gin cofoano 4 sont cole mentianote fo fofielul 17 de mai sus,
2 Dgrele din colpgeo 5 sunt determingle pe hoz considerentelar gresentate maisus in cadeal geestul sarograf

5 Doteie din cotouna 6 sunt ralculate fo conformitote ow prevederile poragrafuiad 5.5 din doowmeni), ndiootad de performond reauinagi
din Blonul de Adminisirare ol Societdti Wujisnale de Transport Ferovior de CAffter JCFR Cldtond™ 34 pentiu periaoda 2023200 FrLG
St (315

5 Dpcament agratol prn Hntdrdrea AGA nr. 477.063.2024

Y pucwment aprebot prin uidedion AG4 i 47003 2004
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6.2.5.2.4 Stahilirea si implementarea masuriler de prevenire a coruptiel

Stadiul realizarii indicatorului nefinanciar de guvernantd carparativd G.4 "Stabilirea si implementarea masurilor
de prevenirea coruptici” este de 100%, prin respectarea cerintelor prevederilor normative in vigoare:

Legea nr. 251/16.06.2004 privind unele masuri referitoare la bunurile primite cu titlu gratuit cu prilejul
unar actiuni de protocol in exercitarea mandatului sau a functiei;

Legea nr. 361/ 16.12.2022 privind protectia avertizorilor In interes public
Hotirdres Guvernului nr. 583/10.08.2016 privind aprobarea Strategiei Nationale Anticoruptie 2016-2020;

Hotardirea Guvernului nr. 553/2.08.2018 pentru aprobarea Metodologiei standard de evaluare a riscurilor
de coruptie Tn cadrul autoritdtilor si institutiilor publice centrale, impreund cu indicatoril de estimare a
probabilititii de materializare a riscurilor de coruptie, cu indicatorii de estimare a impactului in situatia
materializirii riscurilor de coruptie si formatul registrului riscurilor de coruptie, precum i pentru
aprobarea Metodologiei de evaluare a incidentelor de integritate n cadrul autoritatilor 1 institutiilor
nublice centrale, impreund cu formatul raportului anual de evaluare a incidentelor de integritate

Hotirarea Guvernului nr.1269/17.12.2021 privind aprobarea Strategiel Nationale Anticoruptie 2021-2025
si a documentelar aferente acesteia.

Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr.600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitatilor publice

in sensul celor de mai sus, la nivelul SNTFC CFRCalatori SA s-au intreprins urmatoarele:

Se respectd Declarafia Directorului General nr,1/1639/31.03.2022 privind asumarea agendef de integritate
organizationald pentru implementarea Strategia Mational3 Anticoruptie 2021-2025, emisa in conformilate
cu prevederile art. & din HG nr.1269/2021;

in baza Deciziei Directorului General nr. 14/22.03.2022 privind aprobarea componentei si a atributiilor
comisiilor interne pentru prevenirea si combaterea coruptiei la nivelul SNTFC CFR Calatori, functioneazd
LComisia pentru implementarea Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025.

T cursul anului 2022 au fost elaboratefactualizate urmatoarcle decizii ale Directorului General:

- Decizia Directorului General nr.1/4798/09.08.2023 privind constituirea grupului de lucru responsahil
cu implementarea metodologiei standard de evaluare a riscurilor de coruptie la SNTFC CFR Calatorl 5A

- Decizia Directorului General nr. 1/4799/09.08.2023 privind desemnarea responsahilului pentru
implementarea metodalogiei de evaluare a inciodentelor de integritate la SNTFC CFR Calatori SA

- Decizia Directorului General nr, 1/4800/09.082023 privind constituirea comisiel de evaluare si
inventariere a bunurilor primite cu titlu gratuit cu prilejul unior actiuni de protocol in exercilarea
mandatului sau a functiel in cadrul SNTFC CFR Calatori 5A

Pecizia Directorului General nr.26/24.06,2019 privind aprubarea componentei si a atributiilor Comisiei de
cercetare a neregularitatilor privind incidentele de integritate constituita la nivelul SNTFC CFR Calatori SA

Site-ul campaniei a fost reproiectat in canformitate cu prevederile H.G, nr. 830/2022 pentru modificarea
si completarea Normelor Metodologice de aplicare a Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la infermatii
de interes public, aprobate prin H.G. nr.123/2002, precum si ale Anexelor nr. 4 51 5 la H.G. nr.1269/2021,
Toate informatiile necesare se pot accesa la sectiunile:

https://cfrcalatori.ro finformatii-de-interes-public/ ;
https://cfrcalatori.rofintegritatea-institutionala/ ;

Au fost inventariate masurile de transparentd institutionald si de prevenire a coruptiel, precum si
indicatorii de evaluare, la nivelul SNTFC CFR Calatari 54 pentru anul 2023 — Anexa 3 [a HG 1269/2021.

in ceea ce priveste riscurile de coruptie, acestea sunt identificate, evaluate si revizuite la nivelul companiel,
conform Deciziel Directarului Gereral nr, 1/4798/09.08.2023 privind constituirea grupului de lucru responsabil cu
implementarea metodologiei standard de evaluare a riscurilor de coruptie la SNTFC CFR Calatori

Coouimenl. Rapa
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Anual, se actualizeazd ,Registrul riscurilor de coruptie” al SWTFC CFR Calatori SA si se maonitorizeazd
implementarea masurilor de control {interventie). Pe baza datelor din ,Registrul Riscurilor de coruptie”, a fost
realizat profilul de risc. Astfel, la nivelul companiei au fost identificate 20 de riscuri de coruptie {18 riscuri de nivel
scazut 51 2 riscuri de nivel mediu).

Prin prisma acestar considerente, luind n considerare formula stabilitd la pet. 28 din anexa 3.1 la contractele de
mandat, indicatorul de performanta G.4. ,Stobilirea si implementareq mdsurilor de prevenire a caruptiei” a fast
realizat in proportie de 100%. Tabelul urmator prezintd realizarea acestui indicator. Sunt prezentate ohiectivele
asociate pentru anul 2023 si gradul de realizare a acestui indicator.

Tabelul 30 - Realizarea indicatorului de perfermantd privind stahbilirea si implementarea mésurilor de prevenive a coruptial
pentru adminlstratorii executivi

6.4 | Stabilired 5i implementarea misurilor de prevenire a caruptied

i Informopiledin coloang 4 suni cele mentionate in Tabeh! 11 o Ml zus.

2. Dareledin coloang 5 sunt detecmingte pe buvo considerentalar prezentale mal sus In cadrul acestol poragrof
3 Darele din caloone & sunt cotoulate in conformitale oo provederile parografull 6.5 din documentul  locloatard de gedermanid realtor!

din Planal de Adminisirore af Socierdrii Mationale de fronspait Tergviar de Cildton OO CAltan™ 2A pentry perloada ZODZ-202 M,
farrmuala (37).

6.2.5.2.5 Respectarea termenslor §i obllyatiiler de publicare nrevdzute de OUG nr.
109/2011

Obligatiile legale ale Consiliului de administratie privind publicarea pe site-ul companiei a uner informatii de

interes public sunt previzute de art. 51 alin, {1) din QUG nr. 105/2011. Tabelul urmitor evidentiaza modul de

solutionare a acestor obligatii legale, situatie valabila la data de 31.12.2023.

Tabelul 31 - Respectarea termenelor gi abligatiilor de publicare pravdzute de QUG nr. 109742011 {peatru administratorii
exacutivi)

hotardrla adundiilor generale ale sclicnarilor, i termen de 2 zile loerdilvare

i ik hittps: .clrcalatori,rofcondu -expculiva-cfr-calatori
| de ta data adundri pay oo o, roy o CErE-ere fr-calatorif
7 | sitwaliile financiare Anuale, i termen de 2 7ile luerdtosre de o dala aprobirii https:/iwaww.cfrealator.rafbupet,
3 :Z?:;:::‘ILILHIIIMME SR el TR A dE N IR htkps:/fwww.cfrcalatori. rofbuget!
Ll

compenanta consiliniu de adminstraticfconsiliolui de supraveghere/
direcnratului, inclusiv: numele 51 prenamete fecioal membeu al consiliclui de
administratle/cansilivlui de supraveghere/disertaratului, C-ul liecdng
micibr al consiiolui de ad ministratiefoansiliolul de supraveghere/
directoratului, dats meetdri mandslulul Necdrul membro at consitielui de

4 administratie/conslivlu de supraveghere/directaralalul, afilierea pnlitica a
fiecirui rmambru al consiliuli de adminislralic/consiliui de supraveghere/
diroctaratuiui, statutul fiecrui membru 30 consiliuloi de administratic
cansiliului de supraveghers/directaratului, respectiy detinith sau provizodl,
rernunesalia ficcirui membro al conslliului de administratiefconsiliulul de
supraveghere/directeratului, inclusiv eventuale bonsurd sau benetici |

htkps:/fwww.cfrcalaton.rofeonducers executiva-cfr-calatorid .
hitps: . cfrcalaterl ro/rapoarte-de-activitabe- sl calitate
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declaraliile de avere 57 de intersse ale focdoul membrg al consiliolui de

5 | administratie/consiliviui de supravephers/directomatului de pe inlreags duratd | hitosfwww.clralatoriro/conducere-executiva-clr calatori/
a mandalului
raportul anusl cu privice [ remuneratiile 5i alte avacnlaje acerdate
G| administratariler 5i directarilar, respoctiy membrilor consiliului de hitps:d ferwwcfrcalatorhro/rapoars-de-activitate-si-calitato/
supraveghere si membriler directoratului in cursul anolui linanciar
Codul de eticd, in 2 zile lucrdloare de la dats adaptdrd, respectiv 2 dots dedl - . ;
! S B i prari, resp * htlps: ! www cfrcalatari rofintepritale-Institutienala/
Al # fiecdrui an, in c22ul revizaini acsestuia ’
procedura prin care s-a [out selectiz membrilor consitiulul de
& | adminlstratle/cansiliviui de supravegh crefdirectaratului, precum g revecinle hetps v ctrcatatori rofconducere-executiva-cfr-calatoil/
g Fusnctiile respective fr ullimli 2 ani 5 mntivele revocdril
9 serisonred de agteptard hrtpsy/ S cfrcalatori.roftonducere-exe cutiva-cfi -calatori/
i0 | contractul de mandat hitps:fwww.cfrealatorl rofconducere-executiva-clr-calatori/
11 | bugatul pentey investitii in fiecare dintre ultimil 3 ani financiari
% cheltuielile lelale cu personalul in ulzimii 3 and (Inclusiv salarii, sparuri,
bosusur, traininpuri sau Farmare profesionald, decontar gi alle bencficil
deLorille tntreprinderii publice cilre bugetul de stat, citre institubil de
13 | creditare 5icitrae parlenor comergiali, oo mentiunea penliu flecare categoria
ik ls suld eske reprezentat de restanle de platd
14 | valpares subventliel operationale primite de la bugetol de stat
- , . . . hitkps:/ fwww.cfrealatoriroflesislatia-de- organizare-si-
15 | serviciila sau bunurile produse de intrepricd ero fn Interes public . 0 ) el zare-3k
tunctionare)
1A mientionarea ablectiliui de politic publicd a ntreprinderii hitpsf fwww.cfrealatoricodmisiune-vigiune-valorif
17 | situatile de riscfanaliza de rise din domeniul de actlvitate 3l intreprindsrii
18 | rapartl anual sgregal pe poging web a intreprinderil hiters:/ fwww. cfrealatorirof/rapoarte. de activitate-si-calitate)
| v =
planul de intrgritate al intreprindorii (dezvaltat in concerdanta cu Ghidul de
19 | bund praclicd ol GCOF privind controlul inlese, ofica 5i contarmitates) s htps:/ e circalatorh.rofintegritate-institutionsla/
mecanizmul de raportare de chtre avertizoni in interas public a Tnedicirilor legii
20 | raporlul de audit extern hittps:/fwww. clrealatorl.ro/rapoarte-de-activilate s| calitate/

Tabelul evidentiazd «ii nu au fost solutionate integral cele 20 de obligatii de publicare prevazute de GUG nr.
109/2011.

Prin prisma acestor considerente, ludnd in considerare formula stabilita la pet. 29 dinanexa 3.1 1a contractele de
mandat, indicatorul de performantd G.5. ,Respectaren termenelor i obligatiilor de publicare previzute de OUG
nr. 109/2011" a fost realizat in proporiie de 75%. Tabelul urmator prezinta realizarea acestui indicator. Sunt
prezentate obiectivele asociate pentru anul 2023 si gradul de realizare a acestui indicatar.

Tabalul 32 - Realizarea indicatoruiul de performantd privind respectarea termenelor gl abligatiilor de publicare previzute de
OUG nr. 109/ 2011 pentro administratorll execotivi

6.5 | Respeclarca termenelor 51abligaliitor de publicare prevazule de OUG nr ioafA0t F 75,00
Minival:
1, informagile din colanra 4 sunt cele mentlonate in Tabel! 12 de mia s,
I Dotele din coloona 5 sunt detecminoTe pe bozo considecentolor prazentote mai sus fn oodna! acestul poragrof
3 Dulele din sologno 6 sunt coloulote I conformitate cu prevedorile poragrofilol &5 din documentul  Indicotord e pedfonmantd rezultali

din Piosa e ddminiztrare ol Societdnil Narionals de Tronspord Feraviar de Caldorr CRH 2

formu'o (31)

A Ducment apeobat pein Holdrdreg AGA nr 47002, 2024

It 54 penrru periuadi K123 2027,

Wareinns, 1.0

ik Actgtizare: mai 2024

Capilel. Realizarea indicatorilor de
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CoANTIFEARER NIVELULDI DE PERFORRAMTA AL ADMINISTRATORILOG

1.1  INDICELE DE REALIZARE A FINANTARII DIN FONDURI PUBLIGE

in conformitate cu prevederile paragrafului 6.2.2 din documentul , Indicatori de performanta rezultati din Planul
de Administrare al Societdtii Mationale de Transport Feraviar de Caldtori ,CFR Calatori” SA pentru pericada 2023-
2027"" indicele de realizare a finantarii din fonduri publice aferente unui indicator de performantd, R, se
calculeazd cu formula

RFI 10(1' Fv.:rt-f F||'|l [%]

unde:
Fer - finantarea din fonduri publice asiguratd efectiv de ARFin anul respectiv in cadrul contractelor de

serviciu public incheiate cu CFR Calitari;

Fau -  finantarea din fonduri publice asiguratd efectiv de ARF in anul anterior in cadrul contractelar de

serviciu public fncheiate cu CFR Calatori.

Tabelul urmitor prezintd situatia finantarii din fonduri publice asigurate efectiv de ARF in cadrul cantractelor de
serviciu public incheiate cu CFR Calatori si valoarea indicelui de realizare a finantdrii din fonduri publice calculat
conform formulei de mai sus.

Tahelul 33 - Determinarca Indlcelui de realizara a finantirll din fonduri publica

Finantare asiguratd din fondur! publice
vt e !
210522 ‘2023 2024 2025 2026

| Compensatie de serviciu public mil lel | 1400 720,190 | 157079 350

Facilititi de calalorle il fied 369 104,000 420 850,000

Total fenduri publlee aslgurate miilel § 1763826190 | 19949965,350 0,000 0,000 0,000
IJm:Iice da realizare a finantdel] din fonduri publice b 113,00 - g -
I Rnewmend gprabai prin Hatdedreo AGA v 471032024
Docuimen Rapar Yorsiuns 1.0 Capilel Cuantificarsd nivelulul de Fagins

Aot s
Actyalzae m

ai 2024
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7.2  PENTRU ADMINISTRATORI NEEKEGUTIVI

7.2.1 INDICELE AGREGAT DE PERFORMANTA REFERITOR LA INDICATORII FINANCIARI

Tabelul urmitor prezinti realizarea Indicatorilor cheie de performantd financiari pentru administratorii
neexecutivi. Sunt prezentate obiectivele asociate acestora pentru anul 2023 si gradul de realizare a acestor
indicatori.

Tabelul 34 - Roallzarea Indicatarilor de performanta financiari pentru adminlstratorii neexecutivi

aradul de realizare 8 veniturilor
1 [ 121 proprii prevdzuts in bugel - Tetal W 20 R{O A0LO0% 79,10% 9F,B8% | 113 00% 93, 54%
veniluri proprli

Dirninuarea costurilaraperationales cu
falul rulant: G il
5|z MAtaralyl fulane: @radul de realizare % 0 Rfo AO,00 w3 L7 17,47 | 1300w | 117474

acheltuislilor de exploalare

prevdzale i buget

4 V.l Reduccren creantelor: Total creante el b i o/R AL | 17RGRTO0 B7,96% | 113,00% | 6796%

PIELI rostante cdtre furnizorii din
4 | v.2.2  contracte, la sfarsilul fiecirul an mii lei 10 /R 110 Q00,00 108 628,00 101,26% | 112,00% | 103,26%
financiar; Dalol restante

Profitabililatea: Rala de cresters a

5| IL3 E: : ", 0 RO 4,005 14, 84% 36L,03% | L13.00% 361,03%
cifrel de afaceri
B Ercueiiltateg iung i vl il leif 20 /D S701R 771,15 100,36% | 113000 | 100,36%
valorice pe total personal mediu Inersoanifan
Mentivng:

I nformofiie din coloona 5 sunl cele menfionate in Tabelu! 5 de gl sos,

2. Dotele diocolonng & sunt oolewlete pe baso ovidenralor nterne wle companied, ludna In considerare prevedenin o gnexa 3.0t condraclels
da maondat

3 indiei de seolizare o obieckvelor asociare Indicoteriar de perfarmantd (R2 - coloana  din takel] sunt calculiali o confunmitale ol
prevedarile poragrafulul
Iranspoet Fermiar ag CAltorl ,CFR Cidtan® 54 pentru perloudn 2022 2027

s din documentol Jdnddicaton de performantd rezultal din flaoi de Administrore ol SooleldIN Nallanme de
i

0 Fforrniulo {4y,

4 nfnomarile din coloang 8 sunt cele mengionate in loteiil 33 do mol sus,

5 Indiciide realizare q indicatocilor de eedformantd (R - coloong G din fahel) sunt calowlol o corformimare cu paregraflld 52 din
doeumentul , indicatord de perfurmantd cezultot din Planul de Adminisiars ol Soclend i Naflonge e Tronspart Feroviar de Caldiod Ok
Ealdinn® 84 pontra periagda F023-3027Y, formula {25,

Avind in vedere formula {2) prevazutd in paragraful 5.2 din documentul , Indicatori de performanta rezultati din
Planul de Administrare al Societatii Nationale de Transport Feroviar de Cilitori ,CFR Calatari” SA pentru perioada
2023-2027" rezultd ca

Indicele agregat de performanta referitor la indicatorii financiari,

: Foarte bi
pentru administratoril neexecotivi LSt BAKL: Rt

M Ogaueent aprafo! prn Harddrea A4 nr 4770320324

Clapiiol Cuantificarea niveiulul de




SEFR

CFR Catston

Societatea Majionat do Tranaport Fernviar d= CalALari "CFR Galaton® !

1.2.2 IHDICELE AGREGAT DE PERFORMANTA REFERITOR LA INDICATORII OPERATIONALI ORIENTATI

SPRE SERVICH PUBLIGE

Tabelul urmator prezintd realizarea indicatorilor chele de performanta operationali arientati spre servicil publice,
pentru administratorii neexecutivi. Sunt prezentate obiectivele asociate acestara pentru anul 2023 si gradul de
realizare a acestor indicatori,

Tabealul 35 - Reallzarea indicatorilor de performantd operatlonall orientati spra servicii publice pentra administratorii
neexecutivi

1| A1 Chlatari expediali mii 20 | RSO S 00,00 LE 417,64 100, 74% 113, 00% | 100, 74%

2| A2 Parcursol olal ol cAlitonlar rnii cil-km el RfO SO0 000,00 | 5208 391,43 104,17% | 115.00%  104,17%

3| A3 Percussul Lotalal trenurilor mii tren-kee| 35 RO 49 1100A1,23 |47 622 640,28] 96,973 | 113.00% | DE97H

4 Jasa DPinusrea cratel GC Intardorst % 10 /R 2,00% oSN | 232,56% | 113,008 | 232,56%
Tntdrzieraa trenurilor - Tatal servicli

| Efectuarea unui sondaj de opinie

5 0,101 privind gradul de satisfacio al nr L1 RfC 1 i 100,00% | 213,005 | 100,00%
pasagerion
Creslerea numarnalul de pasageri

O j8.10.2 satisficuth Gradulde satistactie al b 3 RACH 61,00 3, 51% ga,24% 113,00% ( 99,24%
cliengilor fald de servicille socletatii
Crearea 5i mensineres unul sistem de

7 a5 Solestot recamatilonstiilar e % a R/o | 1omooe | wooopos | 100,00%| 113,00%| 100,00%
Ia cetitani, utiizatori ai serviciillor de
rapspart sialle pditi Interesate
Reduceres anuald o pumdnlul de

& (a2 deflelente reclamate: Mumir deficiente mnr 3 O/R 7500 5774 55,485 113,008 | 85,48%
semnnalate de clisnti prin reclamatibfpctivi | |

Ndehtiuni

(9,4

Infaemariile din coloong 5 sunt cele mentlonale v Tabehd 7 de mar sus,

Ligtele din rolognag £ sunt calowlate pe basd euidentalor interoe ale companie, ludnd In considesare prevederile din anesg 3.3 1a vonlraclels
e rricirdi

indicii da realizare o obigclivelor asacinte indicatarilor d= perfarmantd (RY - colnann 7 din tobel] sunt colewlofi in confarmitate o
prevedenils porografule 5.3 O docimanil indicatard de performon(d redultati din Planul de Administrare af Sucie il Mofionaio de
Transpart Feroviar de COldtor ,CRR Chiliitar® SA pentru periooda 2023-202/, formula (8]

Informatiile din colaana 8 sunt coie mentionats in Tobelul 33 de ol a0z

{neicll de renlizace g indicotoriiur de pedformongd (R coleaoa 9 din tabel) sunl caicwlall T conformitate co paragrafulll 5.3 din
document) indicator de pecformanid rezuttati din Blanu! de Agministrare of Socletdiil Maticonis ale Transport Ferovior de Solaion 88
Citldtor A pentru pedoodn 2022-2022%, Facmala (7).

Avind in vedere formula (6) previizutd in paragraful 5.2 din documentul ,Indicatori de performanta rezultati din
Planul de Administrare al Societétii Mationale de Transport Feraviar de Cilatari , CFR Caldteri® SA pentru perinada
2023-2027" rezultd ca

[Indicme agregat de performanti referitor la indicatorii operationali

: : I . A i i 112,72% Foarte bine
] arientati spre servicii publice, pentru administratoril neexecutivi
2 Darument oprofat oo Hatindrea S04 ar 4/ 1032004
Dozumant: Raport administratori A TR T EC R Cagitol; Cuantificarea nivelulul de Pagina
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7.2.3 INDIGELE AGREGAT DE PERFORMANTA REFERITOR LR INDICATORI OPERATIONALI PRIVIND
MANAREMENTUL RESURSELOR

Tahelul urmator prezintd realizarea indicatorilor cheie de performantd aperationali privind managementul
resurselor, pentru administratorii neexecutivi. Sunt prezentate abiectivele asociate acestora pentru an ul 2023 si
gradul de realizare a acestor indicatori.

Tabelul 36 - Realizarea indicatorilor de performanté vperatlonali privind managementul resurselor pentru adminlstratorii
neexecutivi

taonitorizares calendarulyi din
cunlraclele de finantare privind
atingerea indicateilor de reallzare 5ide
3| B.77  rezultal: Gradul de utilizare a fandurilu # 12 RSO 100,00% 100, 00% 100,008 | 113,00% | 100,00%

olropene seramburssbils alocale
pentru reinnoine modearnizare material
rulant mctor

Fonitodfzana calendarului din
conirActele de fimsniare priving
atingerea Indlcatariler de realizare side
reeuitat: Sradul de utilizere & fendurllar
suropana rerambusakile alacate
pentry refnnoire/modermizars vagoand

10| C.7.5 o | 12 RiC 104, 00% 100,005 100,00% | 113.00% | 100,00%

Respeclarea programului de mentenanid
J reparatii tranur de cililedd: Gradul de
11| B.8.7  utilzare a fondurilor nationale alacate % 1z RfO 16,505 TIO0TH 100,74% 113,00% | 100,79%
ponta mentenantd, reparati matodal
rulant rowdor

fespacta rea programulul de mentenanta
{ raparatil trenuri de cikitor: Gradul de
utilizare 2 fanduriior nalionale alocate
penlry rmchtenantd/raparatiivagoansa

17 | C.B.5 H 12 RO 92,50% 03,133 100,68% [ 113,00% | 10068%

Cresterea elicionsl anergetice s
4 i Fee X | T2l i h
13| pg. Tellicerexgraciluide poluare: Materlal nr 10 R/O a 0 100,00% | 113,00%| 100,00%
rulznt medor reinaoil/madernizat

[forduri curapene nerAmbursatiie)

Cresterea eficlonted cnergetice si
rechscerea gradului da poluare: haterial

; ; ; _ R/O 5 1 20 113,00% | 20,00%
LRSSk nidtar refnnaitmodernizat " 1 / E 0%
tlandurt natienzle)
15 | g [EadubACytilizEre 3 copaitaticde Y b RfO 43,005 42,245, 104,28% | 113,00% | 108,28%
transpnrt # trenurilu
Rerucerea consumului de encrgle: Kh 100 \ |
16| D53 Cansurnuriwrilare de cnomgie pentne ki i O/R L01E60 o782 104, 0E% 113,00% | 104,085

tracliung - Tractiune plackric

Reducerea cansunului de enere:
17 | 056 Consuniur uniwre de encrgle pentey kgfLea ken ] afR 155,44 152,72 100,815 | 115,00% | 104,31%
tractiune - Tracliune dizz=|

Gradul de implernentare 2 investitiilnr
prir Ienplomentarea praisctelon cu
finantare nerambursabild, conform |
18| E1  calendarulul asumat: Sradul de % i0 RiC 0,00 0,003 100,00% | 112,00% | 100,005
absorbtie 2 fonduriler europens
neremboursabile akcate pentro
medethizarea materizlului ralant

Mlentivnl

1. nformopile din colnong 5 sunr cele menllanane in Tabelul 2 de ol sus.

9 Datele dincolomon § sunt colowlate pe haeg ovidentalor internes ale companis. idod fn considerore prevederie ain onexd 5.7 00 coNTIShEE
dr mondat

Faginz
146 nin 152
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Indici de realizore o obisctiveiar asaoiote indicararior ge peformonye (RD - cologno 7 din lobely sunl calnlal in conformitote o

[

prevederile parggraiul 54 din decementol nditoford de perfarmantd reziltor gin Plonul de Adeninisrrans af Socketdtil Notionge oe
Tronsoort Feravidr de Skl JOFR CHtar 54 pentru perioudo 2023-2072 793, farmuls (12,
4 deurmodite gin colnang B suat cels mentionate T Ll 33 de mai sos
Indicii de realizars g indicatorfioe de perfarmantd (R - cologaa 9 i inbel) sunt ooloulad inoconformitate ou paregrafulur 5.4 din
documenmul  indicotor de pecformantd rezulian din Plare de Adminisiros ol Societdni Notfonole de Tronspor! Feooviae de CSidtard, CFR
CAlgran® BA pentry periagde A022-202 7 farmula (211
avand in vedere formula (10) previzutd in paragraful 5.4 din documentul , Indicatori de performanta rezultati din
Planul de Administrare al Societatii Mationale de Transport Feroviar de Caldtori ,CFR Calatori” SA pentru pericada
2023-2027" rezults ca

Indicele agregat de performanti referitor 1a indicatorii aperationali

2 t: - 92,90% Eoarte hine
privind managementul resurselor, pentru administratorii neexecutivi

1.2.4 IHDICELE AGREGAT DE PERFORMANTA REFERITOR LA INDICATORII PRIVIND GUVERHANTA
CORPORATIVA

Tabelul urmator prezintd indicatorii de performanta privind guvernanta corporativa pentru administratorii
neexecutivi, ohiectivele asociate acestora pentru anul 2023 si gradul de indeplinire a obiectivelor in anul 2023,

Tabelyl 37 — Realizarea indicatorllor de perfarmantd privind guvernanta corporativa pentru administratorii neexecutivi

|
1 | G.1. implementarea sistemului de control inkern managerial la nivelul companie H 20 100,00 | 10667 106,67%
2 | G.2. Stabilirez 5 implementarea politicil privind riscurile ssoclala activititii societatii Y A 100,00 | 100,00 | 100.00%

5.3, Revizuirea, evaluaraa si raportarca performantelor administratorilor 5i

3 ; : i Fa 20 100,00 | 75,00 75,00%
fitractorilor foeniry ooministrotor]
4 | G.4. Stakilirea siimplementarea mésurllor de prevenire a coruptie % 20 100,00 [ 100,00 [ 100,00%
at iahligati 5 ik bl il E N _
" G.5. Respactarea tormenelar siobligatiiler de publicare prevazute de QUG ar ” 1) 1p0.0n | 75,00 75,00%

| 1092001

ientiuni

1. lnfanmapile gin coloang b sunl celr mendionate in Tabelul 11 de mal sos,

2 Saivle dic colaano §sued cele presentals I pamgrofal 5.0.5.2 de gl sus

3. Indicii de realisure o indicatorilor de pedforrmonld (R - caloang 7 odin tabel] sont calewlon o confarmitats cu porggegfuhnl 5.5 din
documentul fndicator oe nerfarmantd reaullof dlo Mol de Administrare ol Sucigtd il Maftanals de Transpor? Ferovior de Sl 0
Caldtan™ 5A penileo peviaoca 2023-2027%, formala (14),

Avand tn vedere formula (14} prevazutd in paragraful 5.5 din documentul , Indicatari de performanta rezultati din
planul de Administrare al Societdtii Mationale de Transport Feroviar de Cildtori ,CFR Calatori” 54 pentru pericada
2023-2027" rezulta ci

Indicele agregat de performanta referitor la indicatorii operationali
2o BreR ” S e . pery e 91,33% Foarte bine
privind guvernanta corporativa, pentru administratorii neexecutivi
i pgeument uprobe! orin Hordedrea AGA ne £71.03.202
Documeni: Raport administirator WSl 1.0 Capitnl: Cuantificarsa nivelului de Fagirz

tarilor 117 cin 152

somestrul W Actualizara:
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7.2.5 IMDICELE GLOBAL DE PERFORMANTA AL AGTIVITATII DIRECTORILOR

Tabelul urmitor prezintid sintetic indicatorii cheie de performantd pentru administratorii neexecutivi $i ponderile
asociate acestora, conform documentului ,indicgtor] de performantd rezuftati din Planul de Administrare ol
Societétii Nationale de Transport Feroviar de Célttori ,CFR Caldtori” SA pentru perioada 2023-2027"%, precum §i
indicii agregati de performantd calculati anterior in cadrul acestui capitol.

Tabelul 38 — Sinteza realizdvii indicatorilor chaia de poerformanti pentru administratorii neexccutivl

1 Indicatori de performant flnanslar B 152,47%
2 Inicalort de perfarmanta operationali arigntati cilre sarvicil publico 2z 112, 72% A
3 Indicatori de performanid operationali privind managementul resursalor | 92,90%
4 Indicator] da porformantd privind guvernanla eorporativa =1 | 91 33% 0

Awvdnd in vedere farmula (1) din paragraful 5.1 al documentului Indicatort de performontd rezuftati din Planul de
Administrare ol Societdtii Nationale de Transport Feroviar de Caldtori ,CFR Calditory” 54 pentru perioada 2023-2027"
rezultd c3

Indicele global de performanta

itatii ini ; i 10124% | Foarte bine
al activitatii administratorilor neexecutivi i oarte bine

23 Dpcument aprobal gein Haliedion AGA ard 103 2024

Document Raport administeatori Versitre 1.0 Capitol: Cuantificarea nivelului de Fagira
2023 - semastrul Aclealizarg: mal 2024 pedorman|s a1 administratoritor 118 din 152
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1.3 PENTRU ADMINISTRATORI EXECUTIVI

1.8.1 IHDIGELE AGREGAT DE PERFORMANTA BEFERITOR LA INDICATORI FINAHCIRRI

Tabelul urmitor prezinti realizarea indicatorilor cheie de performanta financiari pentru administratorii executivi,
sunt prezentate obiectivele asociate acestora pentru anul 2023 si gradul de realizare a acestor indicatari.

Tabelul 39 - Reallzarea indicatorilor da performantd financlari pentru administratorl] executivi

Gradul de reafizare & weniturilor
1| 1021 proprii previzote in bugel  Tokal % 20 RfO A0, 00%: 70,10% BH8E% | 1500 | 98 8B
venilust peopril

Diminuarea casturllor operafionals cu

aterialul T Gra |
5| isiacy | ittemall oubant: Gradul de reglizare % 20 RIO 0,00% 93,97% 17,475 | 11300 | 117,47%
a cheltuislilor de exploatare

proesdzute in huget

31 v.LL Reduceren creantelor: Total creanle roli i 110 O/R 1ED OO0 | 17E5RTA0 796X | 113003 | 67.96%

Platl restante citre turnizordi din
4 | %22 contracte, |a sfargitol fivcarul an i lei e /R 11000000 | 108628 00 101, 26%. | 113,008 | 101,26%
firgnciar: Daterii restante

Profitzbililales: Rata de crestere a

5| IL3 . = Y 0 RjO 4,00% 14,44% 361,03% | 113.00% 36.1,02%
cifrei de afacer
<l i F.-;:.dl:smmtntea i in unitai mil Iel.-" it R0 5018 371,15 100,35% | 113,00% | 100,36%
valarice pe total personal mediy persnansan
Mdentiynis

1, iformatils din coloanag 5 suni cele menginnate in Tabelul 18 de mal sus,
F Dotele dincalnana Bsunt calowlale pe basa evidentalor interns ale cormpaniet, wdad in considerare arevederile din anesa 3,113 contractels
de manual

4. ledicll de realizare a obiectivelor ssociote ingicoterlor de performaotd (RS caloona 7 din lubed] sunt colculati Tn conformitate ou

prevederile parografid 6.7 din documentul yindicator! de pedfasmontd rezultofd din Planu! de Adiinisteore ol Societstl Mationute o

g

M formolo (20,

Vrarspnrt Farauiar oe Caitont, CFF CARTGA" 54 pentru pericady 2023-2007
A infarmatite din coloong 8 sudt sele mentionate Tn foteiul 33 de mai sos
5 indici de reolizare o indicatorior de perfarmantd (R - cologno 8 din tabell sune axlsuladd inconformitole oy poregrafoled 8.2 oin

docimentul , Indicatori de pegformontd eauttan din Planul de Administrore ol Snciendiil Nafianale de | ransport Fecdiar ds C8I8tor  CFR
Cifitne T 54 peotrd pericada 209 3-200 7, facmula {13),

Avand in vedere formula {18) previzuta in paragraful 6.2 din documentul , Indicatori de performanta rezultati din
Planul de Administrare al Societitii Mationale de Transport Feroviar de Caldtori ,CFR C3latori” SA pentru pericada
2023-2027" rezultd i

Indicele agregat de performanta referitor la indicatorii financiari,

B i i 152,47% Foarte hine
pentru administratoril executivi
& HneumenT aprobat prin Heldrdea 4G4 ar 4/1.02.2024
Yarziuns: 1.0 Capitol Cuantificarea niveluly de Fanina

. - P sy A i
Actuatlzars mal 2024 administratorilor 119 din 152
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1.3.2 IHDICELE AGREGAT DE PERFORMANTA REFERITOR LA INDICATORII OPERATIONALI ORIENTATI
SPRE SERVICII PUBLICE

Tabelul urmator prezintd realizarea indicatorilor cheie de perfarmanta operationali orientati spre servicii publice,
pentru administratorii executivi. Sunt prezentate obiectivele asociate acestora pentru anul 2023 si gradul de

realizare a acestor indicatori,

Tabalul 40 - Roallzarea indicatorilor de performantd operationali orientatl spre servicii publice pentru administratarii executhy

1| AL CAlitor] expediati i 20 RfQ 56 000,00 Gz 417,69 100, 74% 113,005 | B00,74%
_:J_ A2 Parcursul total al calatorile rivii cil-lkm 2 ff0 5000 000,00 | 5 208387,13 104,17% 112,00% | 104,17%H
3| &3 Parcursul total 2l trenurilar mii bren-Kim ay R/O 10110 GHL 24 (47 622 E-'-'IU,EH. 96,97% L15,00% | 96,97%
i lis [fiminuarea duralei do ntdzlers: a 10 afR 3 0% 0,26% 32,56% 113,00% | 232,56%

Tntdrzierea Lrenurilor - Total servicii

Etectuarea ufiui sendal e opinis
5olaa0 priving gradul de satisfactie al nr 5 RIO 1 1 100,00% | 113,005 | 100,00%
pasagerilor

Cresterea numirului de pasageri
£ |A.10.2 satisfaculi: Gradul de satisfactie al % 3 RO | od00% H3,51% 99,24% 113,008 | 99,24%
clientilor fata de serviciile secietafil

Crzared 3 mentinerea unui sislam de
colectare a reclamalilloc/peticiilor de
la eetdpen, utilizatori ai servigilor de
transport s alte pArli interesate

A i 4 RIC 100,00 100,00% 100,003 113,00% | 100,00%

Heducerea anuald & numiilul de
4 18,112 deficiente reclamale: Humir deticiente ne 3 ofR 7500 BT 35,484 113,008 | 85,48%
sermnalate declhenti prin reclamaliipotibi

Mdaniun;

I
A

infarmatiile din colonna 5 suar cele menlionale in Tabelwl 21 de mai 205,
Dorele dir coloann G sunt calculate pe basa evdearalor interne ale companied, ludnd in consiverare prevedsrile din anexa 2.1 i conlroctels
de mandat

3 Indici de realeare a abisctielor prociale fogicotarior de perfurmantd (B2 coloong 7 din lobeil suor calcolali i conformitate o

prevederic noragrofilel 6.3 din documentl | indicalon de pecformantd rezultard din Mannl de Administrore ol Serplethi Motionale de
A1

Tronseort Feroviar de Caldtord , CRR Ciiliina” 5A pentru pedloods 2008 20277, formulu {24,

4 informeatiils din coloona 8 sunt cole mentionate in Tubelul 33 o mar sus

Indicii de realisore 0 indicatarilor de pedformantd (R - colagen 9 dia tebed) sunt colewlof T confrmitaie cu parografid 6.9 din
docurneriol , indicaran de perfarmantd resultari din Planul de Administears of Societdti Majlonoie de Transpart Feraviar de Ciildiod . CFR
ChiGitor™ 50 peatry perinodg 2023-202 4%, formila {23),

Avand in vedere formula (22) previzuld in paragraful 6.3 din docurnentul ,Indicatori de performantd rezultati din
Planul de Administrare al Societitii Nationale de Transport Feroviar de Cildtori ,CFR Calatori” SA pentru perioada
2023-2027" rezultd ca

Indicele agregat de performanti referitor la indicatorii aperationali

5 et : i = o 112,72% Foarte hine
Lc:-rlentatl spre servicii publice, pentru administratorii executivi :
£ Garument onrobal ocin ntirires AGA nr. 4/0,03. 2024
Nacumenit Raport administratori Vasidnz: 1.0 Capital Cuantificarea nivelulul ds Fagine
2023 — somestrul 11 Netualizare: me 24 administratorilor 120 din 152
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7.3.3 IHDICELE AGREGAT DE PERFORMANTA REFERITOR LA INDICATORII OPERATIDHALI PRIVIND
MANAGEMENTUL RESURSELOR

Tabelul urmatar prezintd realizarea indicatorilor cheie de performantd operationali privind managementul
resurselor, pentru administratorii executivi. Sunt prezentate obiectivele asociate acestora pentru anul 2023 si
gradul de realizare a acestor indicator].

Tabelul 41 - Reallzarea Indicatorilor de performanti eperationali privind managementul resurselor pentru administratorii
executivi

Moiitarizarea ralendarului din
contractele de finanlare privind
alinperen Indicatorilor de realizare §i de
4 |B.7.7  reultat: Gradul de utilizare a fondurilar % 12 RiO 100,00% 140,005 100,000 | L13,00% | 100,005

eurapeni perambursabile zlocate
pontry refnnnire/modernizare material
rulznt motor

tanitarizares calendarulul din
conbraclele de finantzre privind
atingerea indicatarilor de realizare 51 de
rezultat; Gradul de utifizare a fondurilor
curopens nerambursabile wlocte
pentru reinnoiredmodernizan vagoane

10 €35 b 12 RSO 100,00% 100,00% 100,00% | 113,003 | 100,00%

Hespectarea programului de mentonants
S reparalil tronl de cilitor: Gradul de
11| B.B.7 utilizars a fonduriler nationale alecate H 12 RO 76,50 A0 100, 74% 113,00 1 100,74%
pentru menlenanldreparati material
rulant motar

Rospociarca programului da menteranld
{ reparatii trenuri de ciffitor: Gradul de
ubilizare a Fondurfar natinnale alocate
pentru mentenankE repaalll vagoane

12 CR5 S 12 RfO 42,50% 93,13% 100,68% 113,00% | 100,687

Croztorea sticientai energalice 5l
reducsres gradului de poluars: Matarial
rufant motor reinnnitmadernizal
(tanduri europene nerambursbile)

13| B.7 nr 10 RIC 0 n] 100,003 113,00% | 100,00%

Crosterea elicientel enargelice 5
reduceren gradulul de paluare: Materil
nelant motor reinnait modernlzat
ffenduri nationezlo)

14! B.& nr 10 Rfo 5 1 20,00% 113,005 | 20,00

Grach de utilizare a capaciLatl de

14 b4 J
transporla trenwrilor

Ha f RO 43,005 a1, 4% 104,283 113,00% | 104,28%

Reducered consurmulul de energie:
16| 0,53 - Consumuel unitare de rnergie penlra
tracrivne- Tracliune clectricd

KW R0

kerm & ofR 1 012,60 LFENE 104,08% 113,00% | 104,08%

Herducerea consumului de ancrglo:
17 |D.56  Consumur unltare de energis pentu /100 km R o/R 155,44 152,72 100,815 | 113,00%| 101,81%
tractiune - Tractinne diesel

Gradul de implementare a investillo
prin implemenlaria proloctelor cu
finanlare nerambursabila, conform
15| B calendarutai asumat: Gradul de
absarblie 4 fendurilor suropene
nirambirsahile atocate pentiu
rodernizares maleiaiul rulant

b3

i RfC 0,.00% 0,00 100,00% 113,00 100,00%

I {furmeatiils din colporia 5 suni cole menticoate in Tofielul 33 de mail sus,
2 Uatrle din coleano § suni caleninto pe hozo evidenlelor nterns ale companiel, ludnd o considerare prevederile din anew 3.1 o contractele
ole rocrneial

Document Raport adminlstratori Mersiune: .0 fuplal Cuantificarea nivelulul de Faglna
121 dis 152
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& ERG Socistates Hajl 4 e Transport Fer J Slatori “GFIR Gakiiori™5,
3 indicli de realizaes o nRisctivelor pseciole inglcatarinr de pedfeemantd RE - coloann 7 oin tabel] sunt cololoti in canformilole ou

prevederiie parogreiilel 54 din docurneniul ,, indicatad de performontd esoiradl din Planu! de Administrere ol Sociendtil Nofionme o

Transgort Feraviar e Gt , C0R Saiitor SA pealnl Beriaado 202 3-202 2%, formula (38,

4 lnfurmafite 9in coloang & sunt cele mengicnare In Tobelw! 33 de i sus,
% ndicii de reglizare ¢ indicoradiar de seformanid (R - coleana 9 din tabel] suob coleaati fooconformitote oo porsgratull 4 gin

docurneniul  indiealon ds performontd rezuliap din Planui de Administrore ol Socieid

Ciftor™ SA penirld pevioods X033 20277, farrul 724,

| Matianate de Tronsporl Ferawior de G5\t ,UER
b L b

Avand in vedere formula (26) previzutd in paragraful 6.4 din documentul , Indicatori de performanta rezultati din
Planul de Administrare al Societétii Nationale de Transport Feroviar de Calatori ,CFR Célatori” SA pentru perioada

2023-2027" rezultd ci

Indicele agregat de performanta referitor la indicatorii operationali
privind managementul resurselor, pentru administratorii executivi

92,80%

Foarte hine

1.3.4 [NDICELE AGREGAT DE PERFORMANTA REFERITOR LA INDICATORL PRIVIND GEVERNANTA

GORPORATIVA

Tahelul urmitor prezintd indicatorii de performantd privind guvernanta corporativa pentru administratorii
executivi, ohiectivele asociate acestora pentru anul 2023 si gradul de indeplinire a obiectivelor in anul 2023.

Tabelul 42 = Realizaraa Indlcatarilor de perfarmanti privingd guvernanta corporativd pentru administratorii executivi

1 | G.1. lmplementarea sistarmulyl de contral intern managerial la nivelul companie h 20 100,00 | 10647 | 106,67%
2 | G.2. Stabillires siimplementarea politicl privind riscurile asociate activitagli socletdtii E Al 100,00 | 100,00 | 100,00%
4 G.2. ngzmrga, evaluarca 5|. r.apclﬁa.rea perlormantelor administratorilor § " 20 100,00 | 50,00 50,00%
directarilor fpentru adminiseratar)
4 | 5.4, Stabilirea st Implementarea masurilor de prevanire a coruptiei * 20 100,00 | 100,00 [ 100,008
c G.5. Tgi?;;t;ilma termenzlor s obligatilor de publicare prevdzute de QUG nr, 5 54 jo0.00 | 7500 | 75.00%
Ahdantiun:

1. infarmatiile din colaaan 5 st cele menticnole Ty Tahalil 25 de mal sus,

A Datele din cologr & sunt cole prezentote o porageofid 6.1.5.2 Je mal sus

3 ndich de realizace o indicotordior de performantd Ry - colvong Joain tebal) sunt calowlall Tn confermitate cu parugrofilel 6.5 din

doeumentt , Indicator de pecformonid rentat din Plonul de Administare ol Sodend (i Maliinole de Transport Feraviar de (Ot CTR

CHlGorY SA pectal periagdo 202320047, facmata (T4

Aviind Tn vedere formula (30) previzuta in paragraful 6.5 din documentul , Indicatori de performanta rezultati din
Planul de Administrare al Societatii Nationale de Transport Feroviar de Calatori ,CFR Caldtori” SA pentru perioada

2023-2027" rezultd ca

Indicele agregat de performanta referitor la indicatorii operationali
e leaT Ok s e 1 gp=ra $6.33% | Foarte hine
privind guvernanta carporativi, pentru administratorii executivi
¥ Dacgrmeni apiahat grin Hotdedrea AGA ne 4/1.03.2024
nivelulul de Padging

Dazumenl Raport administratori Wersiune: 1.0 Capil Cuantificarea

SEIMm

Aciuglizare mal 2024

adminisiratorilor
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7.3.5 INDICELE GLOBAL DE PERFORMANTA AL ACTIVITATI DIRECTORILOR

Tabelul urmitor prezintd sintetic indicatorii cheie de performantd pentru administratorii executhvi si ponderile
asociate acestora, conform documentului Jndicotor de performantd rezultati din Planul de Adrministrare of
Societditii Mationole de Transport Feroviar de Céldtori , CFR Calatori” 5A pentry perionda 2023-2027" precum si
indicii agregati de performanta calculati anteriar in cadrul acestui capitol.

Tabelul 43 ~ Sinteza realiziril Indlcatorilor cheie de performantd pentru administratoril executlvi

1 Indicatort de pertarmanta financiari 25 162,47%
T Indicatari de performantd aparationali arientati catre servicll publice #h 112, 72%
3 Indicatori de porformantd operationall privind managementul resurselor 25 92,90%
A Indicateri de performantd privind guvernanta corporalivé 25 BE,33%

Avand fn vedere formula {17) din paragraful 6.1 al documentului  Indicatori de performantd rezultati dirt Planul de
Administrare al Societdpi Nationale de Transport Feroviar de Cilittori , CFR Caldtar™ 54 pentru periogda 2023-2027"
rezultd ci

Indicele global de performanta

al activit3tii administratorilor executivi 111,10% | Foarte bine

3T Docurment oprmhat prin Hotdrdres AGa ar 401032024

Dacumsenl Raport administratori Versiune; 1.0 Capitol: Coantificares nlvelilul de Haglna
2023 - semesirul 1l Actunlizare: msi 2024 yerformanta al administratorilor 123 din 152
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METIVITATER DIZECTORILOR SOEIETATI

8.1  Digecroril CFR CALATORI

in confarmitate cu prevederile art, 28 alin. (1) din Actul Constitutiv al CFR Calatori, directorul general conduce
activitatea curentd a Societitii, in scapul realizd rii obiectului de activitate si pentru indeplinirea deciziilor consiliului
de administratie si ale adundrii generale a actionarilor.

Astfel, 'n pericada 01.01.2023 — 31,12,2023 functia de director general al CFR Calatori a fost detinuta de catre
domnul Preateasa Traian in baza deciziilor Cansiliului de Administratie nr. 1/19.01.2023, nr. 11/23.02.2023,
36/20.06.2023, nr. 50/17.08.2023 si nr. 55/23.10.2023, precum si a contractului de mandat incheiat.

Totadats, in pericada 01.01.2023 -31.12.2023 functia de director financiar al CFR Céldtori a fost detinutd, de citre
doamna Hanganu Aida in conformitate cu deciziile Consiliului de Administratie nr. 2/15.01.2023, nr.
12/23.02.2023, nr. 35/20.06.2023, nr, 50/17.08.2023 si nr. 56,/23.10.2023, precum si a contractului de mandat
incheiat,

Ca urmare a finalizérii procedurii de selectie, in conformitate cu prevederile art. 35 alin. (&) al Ordonantei de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificiri si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare, Consiliul de
Administratie, prin Decizia nr. 55 din 23 octombrie 2023, l-a numit pe domnul Preateasa Traian in functia de
Director General si prin Decizia nr. 56 din 23 octombrie 2023 pe doamna Hanganu Aida in functia de Director
Financiar Contabil, incheindu-se cu acestia Contracte de mandat pentru perioada 23.10.2023 - 13.02.2027.

8.2 ECHIPA DE MANRGEMENT EXECUTIV

La nivel de directii de specialitate CFR Cildtori, in perioada 01.01.2023-31.12.2023, a fost condusd de o echipd
alctuitd din urmdtoarele persoane:

LITRA MARCEL I DIRECTOR GEMERAL ADJUNCT | DEPARTAMENT PRODUCTIE
MANOLE MIHAIL VICTOR DIRECTOR DIRECTIA MATERIAL RULANT
MITA ROBERT PASTOREL DIRECTOR DIRECTIA OPERATIONAL i
CONDRUZ VIOREL STEFAN | DIRECTOR | DIRECTIA DEZVOLTARE
| MANTESCU CRISTINA DIRECTOR DIRECTIA CONTABILITATE
POPESCU CARMEN MARIA | DIRECTOR DIRECTIA ACHIZITII pana in data de
AOL0A.2023
CISMARU [ONUT DIRECTOR | DIRECTIA ACHIZITH diri data de
SEBASTIAN S
pana In data de
| 05,11.2043
Documant Raport adminlstratori Wiersiing: 1.0 Capitol, Activitatea directorilor Faoina
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COMUNICARE 13.10.2023
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]

8.3 CRITERII PRINCIPALE DE EVALUARE

n confarmitate cu prevederile art, 36 alin. (5) din OUG nr. 109/2011 , Evaluarea activitatii directorilor ... vizeaza
atat executia contractulul de mandat, cat si a componentei de management a planului de administrare”. Ca
urmare, Cansiliul de Administratie al CFR Cildtori a decis 53 ia in considerare urméatoarele criteril principale pentru
evaluarea activitdtii directorilor;

1) Implementarea componentei de management a planului de administrare. Componenta de management a
planului de administrare al CFR Calatori pentru perioada 2023-2027 a fost elaboratd de directori conform
prevederilor art. 36 alin. (1) din QUG nr, 109/2011 si a fost aprobatd de Consiliul de Administratie conform
nrevederilor art, 36 alin. (3) din QUG nr. 109/2011. Acest criteriu de evaluare a activititii directorilor reprezinta
o ohligatie legald prevazuta la art. 36 alin. (5) din QUG nr. 109,/2011.

7) Implementarea investitiilor finantate prin Planul National de Redresare si Rezilientd (PNRR). Consiliul de
Administratie considerd cd implementarea acestor praiecte de investilii reprezinta un aspect foarte impartant
din perspectiva exaecutiei cantractelor de mandat ale directorilor.

3) Tmbunétitirea rezultatelor societétii. Dezvoltarea CFR Cilitari §i consalidarea situatiel economice a sacietatii
reprezintd principalul angajament al Consiliului de Administratie si al directorilor mandatati. Acest angajament
trebuie si se reflecte in imbuniititirea progresiva a rezultatelor societdtii, Ca urmare, Consiliul de
Administratie considerdl ¢l imbunatitirea rezultatelor reprezintd un aspect foarte important din perspectiva
executiel contractelor de mandat ale directorilor.

4) Colaborarea cu Consiliul de Administratie, care reprezintd o componenta esentiald a executie| contractelar
de mandat al directorilor.

Aceste criterii asigurd conformitatea cu prevederile art, 36 alin. (5) din QUG nr. 105/2011.

[Focument:. Raport administratorl Wersiupe: 1.0 Capitol: Activitatea directorliar Fagns
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B.4 METODOLOGIA UTILIZATA

Pentru evaluarea activitatii directotilor se acorda sau, dupd caz, se calculeaza punctaje pe o scala de |a O (exclusiv)
la & {inclusiv). Acestor punctaje |i se asociaza calificative, confarm tabelului de mai jos.

Tabelul 44 = Corespondanta dintre callflcativele si punciajele utilizate pentru ovaluarca actlvitdtll directorilor

Punctaj acordat/calculat
tintervale de reterinta| Wil a2l {2...3] (3.....4] ¥ 5l

Calificativ asoclat punctajului Inacceptalil Mesatisfacilor Satisfacator Bine Foarte bine:

feleintingi:

gl Avdnd in vedere cd i urma calculelar pot rezultavalort nelntregl, punctaiele au fost evidentinke In fabel sub forma unor
intervale de valor, S-ou atiizat cooventille canoscule din matematicd privind utilizarea parontezelor pentru delimitareda
intervalelor,

) Peniru o faciito urmériren evaludilor care vor fi prerentate In cantinuars, au fost alocate culor distincte pentra fiscure
dintre calificativele asociate punctaiclor acordote/caliulaie.

Fualuarea activitatii directorilor se cuantificd pe baza unui indice global privind activitatea directorilor [Ny;) care
se calculeaza cu formula:

Mair = acm™*New + apur® Nesr + 3rer™ Nrse + 308 Nea (1)

unde:
Mcw -  indicele agregat privind implementarea componentei de management a planului de administrare,
calculat conform prevederilor paragrafului 8.5 de mai jos

acy - ponderca criteriului privind implementarea componentei de management a planului de administrare,
confarm datelar din Tabelul 45 de mai jos [%4]

Menr - indicele agregat privind implementarea investitillor finantate prin PNRR, calculat conform prevederilor
paragrafului 8.6 de mai jos

amm - penderea criteriului privind implementarea investitilor finantate prin PNRR, conform datelor din
Tabelul 45 de mai jos [%]

M. - calificativul agregat privind imbunatitirea rezultatelor societdtii, calculat conform prevederilor
paragrafului 8.7 de mai jos

aw. - ponderea criteriului privind imbundtatirea rezultatelor societatii, conform datelor din Tabelul 45 de
mai jos [%]

Mea - indicele agregat privind colaborarea cu Consiliul de Administratie, calculat conform prevederilor
paragrafului 8.8 de mai jos

acs - ponderea criteriului privind colaborarea cu Consiliul de Administratie, conform datelor din Tabelul
45 de mai jos [#]

Ponderile criteriilar principale de evaluare a activitilii directarilor sunt cele din tabelul urmator:

Tabelul 45 - Ponderea criteriilor de evaluare a activitifll directorilor

o 0 S 11 4, _ _Pondere
SO pAEipAl S e Eliel) Cooficient
Implementarea camponentel de management a planului de administrare Bcm 0%
Implementarea investitiilor finantate prin PNRR aep | 25%
imbunatatirea rezultatelor societitii Ao 25%
Colaborarea cu Consiliul de Administratie Acn 20%

Dacumeant: Raport administratori Varginpe 1.0 Capitol; Activitates directorilor Fagina
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8.5.1 MoDALITATER SPECIFICA DE EVALUARE

Componenta de management a planului de administrare este, in esentd, un plan tactic care defineste masurile
prioritare aferente directiilor de actiune strategicd, necesare pentru realizarea ohiectivelor strategice generale si
specifice stabilite de citre Consiliul de Administratie, Planul tactic {planul de management| este completat cu
masurile prioritare necesare pentru a asigura fezahilitatea planului strategic de dezvoltare a sacietatii.

Ca urmare, activitatea directorilor in ceea ce priveste implementarea componentei de management a planului de
administrare este evaluata pe baza urmétoarelor criterii specifice:

a) Realizarea m3surilor aferente obiectivului strategic general privind cresterea veniturilor proprii ale
societ3fii
b) Realizarea misurilor aferente obiectivului strategic general privind reducerea costurilor sacietatii

¢) Realizarea masurilor pentru asigurarea fezabilitdtii planului strategic de dezvoltare a societatii

Indicele agregat privind implementarea componentei de management a planului de administrare (Ngw) se
calculeazd cu formula;

Mg = Buen® Nuen + Areg™ Nyog + Bree® Nie: (2}
unde:

My - indicele care cuantificd realizarea masurilor aferente obiectivului strategic general privind cresterea
veniturilar proprii ale sacietatii, calculat conform prevederilor paragrafului 8.5.2 de mai jos

awen-  ponderea criteriului referitor |a realizarea obiectivului strategic general privind cresterea veniturilar
proprii ale societdtii, conform datelor din Tabelul 58 de mai jos [%]

Nyog- indicele care cuantificd realizarea masurilor aferente obiectivului strategic general privind reducerea
casturilar societatii, calculat conform prevederilor paragrafului 8.5.3 de mai jos

na - ponderea criteriului referitar |a realizarea ohiectivului strategic general privind reducerea costurilor
societitii, conform datelor din Tabelul 58 de mai jos []

Ni: -  indicele care cuantificd realizarea miisurilor pentru asigurarea fezabilitatii planulul de administrare
al societitii, calculat conform prevederilor paragrafului 8.5 .4 de mai jos

ame- ponderea criteriului referitor la realizarea masurilor pentru asigurarea fezabilitatii planului de
administrare al sacietitii, confarm datelor din Tabelul 58 de mai jos [%6]

Panderile criteriilor de evaluare a activititii directorilor in ceea ce priveste implementarea componentel de
management a planului de administrare sunt cele din tabelul urmator:

Tabalul 46 - Ponderea criteriilor specifice de evaluara a lmplementarii componentel de managemant

Criteriu specific de valuare

g

| Coefisient

Bealizarea masurilor alerante ohiectivulul stralegic genaral privind crestersa veniturilar proprii ale societatil

| Realicaren masurilor aferente oblectivului strategic general privind reducerea costurilor socictatii Ared A0%:

Realizares misurilar pentry asigurarea fozabilivdyi planului de administrare al societalll Aoz 35%

atori Mersiings: 1.0 Ciapitol Activitates directorilor Fagsns
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8.5.2 WMASURI RFEREHTE OBIECTIVULUI STRATEGIC GENERAL PRIVIND GRESTERER VERITURILOR
PROPRII ALE SOCIETATI

Indicele care cuantificd realizarea masurilor aferente obiectivului strategic general privind cresterea veniturilor
proprii ale societdtii (Nyen) se calculeazd cu formula:

Myan = Euh-spcl;-.ﬂu |:E|P'i * Fﬁi] I:3:I

unde
Fohspeca — sUmd dupd toate obiectivele strategice specifice privind cresterea veniturilor proprii ale
societdtli, prezentate in Tabelul 47 de mai jos, coloana 2

P — punctajul aferent setului de masuri prioritare pentru realizarea obiectivului strategic specific
L7, previzut in coloana 4 din Tabelul 47 de mai jos

a’ — ponderea setului de masuri prioritare pentru realizarea ohiectivului strategic specific 1%,
prevazutd in caloana 2 din Tabelul 47 de mai jos

Pentru fiecare set de masuri prioritare se acordd un punctaj de la 1 1a 5 si calificativul asociat punctajului, cu
urmitoarea semnificatie:

Puncta] | Callffcativ ‘Seminiflcatie

5 Eoarte hine Progrosul implementdrii setulil da misuri priaritare pentru realizares ohieclivualul strategic specific a
ganarat cadrul pentru implementarea completd a obiectivului pdng la finalizarea perioadel de mandat a
diractorilor ) -

4 Dine Prograsul mplementirii setului de mEsuri prioritare pentru realizarca obiectivului strategic specific a
generat o probablilate rdicad de implementare a oblectivalul pand la finalizarea perioadel de mandat
directoriior )

3 Satishacitor Progresul implementdri sebulul de mésur prioritare pentru realizarea oblecllulul strategic specific a

genprat posihilitatea implementdrii obiectivalui dar cu o probabilitate limitatd de linalizare Tn pericada de
mandat & directarilor
2 Mesatisfacitor | Mropresul lm;ﬁlamcmé:‘ii setului de mésurl priorltare pentru realizarea ohiectivalui strategic spacific a
generat posibillialea Implamentdrii obiectivulul dar ey o probabilitate redusd de finalizare in perioada de
_ mandat a directorilor

1 Iriacoaprakbil Progresul implementarlisetului de misuri prioritare pentru reallzarea abiectivului strategic specific no
asigurd perspectiva implementarii oblectivului Th perinada de mandat a directorilor

Mentiuno: Hegulile de ssociere a calificativului i raport ge punctaj sunt cele previzute In Gibelul 44 de mai sus.

Tahelul urmitaor prezinta sintetic obiectivele strategice specifice privind cresterea veniturilor proprii ale societatii,
panderile acestora (coeficientii a®) si evaluarea activitdtii directarilor in ceea ce priveste asigurarea progresului
setului de mdsuri prioritare pentru realizarsa fiecirui obiectiv strategic specific (punctajele P4 si calificativele
asociate),

Tabelul 47 = Evaluaraa actlvitdfli directorilar refaritoare la Implementarea masurilor privind cragterca venlturllor proprii

' . . Evalugrea i
MF. | MEsur] aferente obiectivului strategic specific; [Pondere T 0 oA
o il 1% activitatil directorilar Mentiumi
Cod Denumire obiectiv Punctaj Calificativ
srestarea nivelului de per antd i .
1 Al ke g performantd al 255 4,00 Biric Mosevedea mentivnaa nr, 2
sepviciilor de lransport
2 | AZ | Crosterea calitatii serviciifor de transpart 25% Zibs Bine & e veded mentiunes nr 3
Crasteraa graclului de adecvars al ofertei de ;
3 | A3 L £ : i I'é.;'rté q 259 33/ Bino A se vedea mentiunes or. 4
servicii in raport cu asteptiile clientilor
mplamaniarca unor icii : il
a Ao Imip N _Sl.En-'lIZI.I de transparl 200 .55 Bino | & =2 vedea mentiunes nr. 5
grad ridica! de atractivitate
| reslarea veniturilor afe activilall B+
5 | AL Lreqisd e Ferente alion actiyita] G4 300 Satistacator M sevedea mentiunsa nr. G
ale CFR CEWEEOr
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hAertiuni:
1) Punctzjul P4 aferent setului de masuri prioritare pentro realizarea abiectivulul strategic specific %, previzut in coloana 4
din takelul de mai sus se caleuleazd cu formuia
P = Bzl {2+ PY) {37
unde
¥ rodaun surmnd dupd toate masurile pricritare aferente abicctivulul strategic specific
P — punctajul aferant misuri priaritare |" necesare pentru realizare: obiectvului strategic spocitic i

2 — ponderes misurii priortare " nocesare pentra realizarsa obisctivulul strategic speciic,

It
I

2 Misurile prioritare pantris realizares acestul obiectiv strategic spedilic sunt prezentate in parsgraful 21.2 1 din dacumentul
LBlanul de Administrare al Sucietdiui Nagionole de Transpart Ferovicr de Caldtori CFR Cildtori SA penlru perdaoda 2023 -
2027, Aceste masuri sunt structurale pe directii de actiune strategicd; conform tabelulu? urmdtor.

| abelol windlor prezintd sintotic misurile prioritare pentru realizeccs acestul obiectiv strategic speait s, punderile acestora
{cocficientii al) si evaluarea activisatil directorilor Tn ceca oo priveste wsigurarea progresulud fiecirei misur] orioritare
atrrents acestul obiectiv stratogic specilic {punciajele P si calificativele asociate),

2 : : g : Evaluarea
1;2 Directla de aauune_.sirgba"zms / Mllsura prioritar F-'ﬂ_;';ufrf“l actiititil directorior MenttLiAl
Cod Denuinlne oblacth Puncta| Calificativ
A1l Crestersa parametrilor de parformanta ai
| parculul de material rulant moter
1 et b Completare pamcul ie material rulant rmelor o 10% 4 Bing Soietated este pregitits oertro ulliicrey InZenssg
ceblnamente parfnrmante achizlicnate centralizzt a materiahcdui rulanl mulo sohizitlznat centralizat,
To il 2030 CFRCAATAT A cAstisst licilaiy porlid
atrinuires compaliliva & simalar slecteice de ling
| parculs Tuinizate dealstom
| 2 [g1we Completarea peroului de matesdal rilant mamer ro 15% E| Satictivator | Socielzlea a donlificat disporialitatea pe pla@E 2
ecnipzmenle performants achivitionzte de CFR ursor rarme dlesel 5i 2 demarat procesul de progitive
CAlATon A achirigiondril greslon n iGasing
3 | A3 Sresteica vitezslar de cimculatiz sle parcalu actual 155 5 Faurlebine | Prolectels de madernizare 3 lzcomstivelor finangate
de material rulznl mols prin PHAR s deruleazd confarm graticelul asumal.
T phes, in limita fondurilar disporiblle, sooctatea
darulezed griccle foanfats dia fondor proorii
punEil medernizarea laoomotivelun g rarmeic
digsel din parcul proprid.
41 Ereﬂ.q rea parametrilor da perfarmants al
parculul de vagoane .
A A L21]| Compltares pareului de vagouae cu schlpaments | 158 7 [Mosatlstiedter| Mo au fastingd demzrale procedur de pregitire 2
nerlnrmaniy gchigliondil de wagnane in isasing
5 | a2 | cresrarpa vitaralar de circulatic ale parsubie de 15% 3 Paarte Bine | ir limila fendurnilar disporilzle, sonistatsa derulesa
wazrang exlsient uriccte tinantare din fondar gropei penlid
] - madernizares vaguanclol din parc proprio.,
i Reducerea frecuentsl de defectara in parcirs a .
miaterialului rulant
f [A1.31 mMentenanta preventivi a peroufud scliv dematenial 15% 3 Sutiscdzer | Tnlimita tondurilor disoenibliy, socletatea depuna
rilant elorlur puntid @ denilz antiviritila necesare due
| ! pientenanta preventv a parcelu co matenal rulaar |
¢ olaar | Repraron parculul oxistent de marenal rutzel 155 4 Birie Seddepan eformun snstinute pant consolidacu
capacititii tehnics 2 STRL Sraguw G2 u a5lFIra rRAArarea
parcelui e makesdal rutant mator 3/ companizi. ineinu
2 fost icentificata o salutie de achiztivoare = unul
ztalier soccialiea Tn wepaati de vagnars
Pu.nm?}u' Py blerent EEI'UI.UI t!ﬁ.misur'l prioritare. pentry reallzarsa 3.70 Bine Caloulat confor termiles (3%
ohiectivulul strategic specific AL :

3] Mésurile priaritare pentru rezlizarea acestui ohiochiv stralegic specific sunt arcrentate fn paragraful 11.2.2 din documentul
JPlanal de Administrare ol Societiti Notionale de Transport Feroviar de Calfitord CFR Cildtiari 5A pentry periomde 323 —
2027, Acesto misur sunl structurate pe directt de aclivne strateqicd, conform tabelulu ormdtor,

Tabelul urmitor prozints sintetc mésurile prioritare pening realizarea acestui obicotiv stralegic specific, ponderile acostara
{eoeficientii %) 51 cealuares activitdti directerilar in cees ce priveste asigurares progresului fecarsi mdsuri prioritars
alerents acestui abicctyv stratepic specific {punctajel: P si calificativels asociate).
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Bocletatea Maling Transport Fer

: . R . Evaluarea
:-r: i Diractla de actiune strategled / Masura pﬂr:rr!tarﬁ FDFE:EFE i il Mentlunt
Cond Denumire obiecti | Punctal| Calificativ
421 | Configurarea adecvatd a compunerll renurilar fn
raport de tpul servichulul i
1 [ A Ublirares adeswld o rursiclor clestrices s diesal 20% 1 inge sacieratea aste pregalild penlou el e sroyatd
z rametor elecliioe gl desel care ummeaza a fi
sehiezitionate in lessing in ne
2 laz1e| ublzares adervara = vagoanalor clzsd i rooort 9o 15% & Rine Sucielobsg este pregitith pentre utilizarea sdecysld
| Fipul servicinu | awagnznalor care urmeazd a i Gsponibiliszla
urmate a uliligar i ramelor eleckrice 5idiese care
urtneazd a fi achizitinnate in paricsde arimaluane
] i rentralizzl g /s in LSITE, -
F 14214 Urilrarsa zoacvsld o vaguanclor spociaie 15% 3 Sullsfcdtor | Find = tinalizarea proiecielor de modopizarne dol
demaraly, parcul actly Go vageans apeciale esta
Trcd insuticiene
| 822 | Imbunitatirea 5| dversificarea servicillar oferite la il
1' bordul trenurler =
g a2 31| Aspurarea integrald a cerinleler minlmule impuse M il B fir peflda imitirilas i puss de coantemul fenduiloe
priccreglereent3nle Tnovipaars dispanibile, socielotey gl respectaned practin
integrzl g corinkzlar minfmale impise prin
reglemantarile fn vigoare
g |ad 2| implementares anar servichi suplinenzare la Barcdil 15% 3 Sl 2rogresels sunt limitace decarace insclivienju
cranuriiu tandurilar dispunibile lemporzeazd nitmul <de
modernizars 3 pamuli sxistent de vagoane clasé
& (a2 3| mplomentanes unes sendci ne alimenragie publicd 158 b SatiztaciTar Prc-grl-_'z.‘:le sunt firmiluie docarecs nsuficienta
ta kardul trenurilar | fenzlurilar d:soonibile temoorizesa ritmud de
modernizare 2 parculul exlslent de vapaans specale
Punctajul P aferent setulul de misun pricritare pentru realizarea 3,55 Bine it aTGT T Y

ablectivulul strategic specific A2

4}

Wasurile pricritare pentru realizarea acestu’ ohicctiv strategic specific sunt orezentate Tn paragralul 11.2.2 din documentul
JBlanul de Administrare of Societdti Nationale de Transport Feroviar de Cilitont €08 Caldton 5A pentru periogdo 2023 —
2000 Aresle miEsur suat structurate po dircetii de acliune strategicd, conform Tabelului urmadlar,

Tabelul urmitor pregdnld sintetic méasurile prisritare pentrg realizarea acestui obiectly stratogic specilic, penderile acestora
{coeficinnsii %) s evaluarea activitdsii directorilar Tn cees ce priveste asigurarea progresulul liecirel masuri prioritare
aferento acostul chiecliv strateaic specific [punctajele P si calificativele asociate),

T Bvaluarea
g B .I.:H.mcﬂa de actiune strategicd / Mésura priorltara Pm;;:jera kit direturii Mangiuni
Cod Denumire abiecth * |Punctaj| Calflcatly
2
A3 | Cresterea capacitafll de transport
T |ALL| Cresteroa numdrulol tranntdlor operate de G5 4 Rire Snciclutea osba [prefatitd apnTril restares
§ pimarai trenurilas aperale Tn pelspoctiva
extinderii parculdl actiy Je matarial rulant atlat la
dlspozibia sovietatii
7 |8312| Cesteica capacitasi medil de rrenspart a 2% 4 Bins Sociclales cuie propdiltd penti cresterea
rrennrlor operace da seciclaly canacitatii medii de transporla Lapuizlo: sperate
i perspeclva cxtladesd parcuion activ de mataria
) ralant afiat 2 disporitia sociacdii
A32 | Cresterea gradului de acoperire geografica a
serviciilor de transport
3| as21| Letindersa gamai de ralalii de ranspo: D deseediie F% i Birie Seiietatea pabe arpgititd penord exlinderoa pamci
de CFR CAlLon ne relati da lranspor L deseeelle T porspectiva
extinderl oamculiiacty e materal rufant allal la
) dispnzitia socielalii
78 |ag23| Ublizares aufoburalor de nlerdi R 3 Pragresul eate limitan. Fate necessré corsalidaro
colaborgrii cu ARF penbia completarea cacdnide
gzl nocesar gl pentry dimeansiorarea adesvald 2
abligaziai da zerviciu publie sia commponsatisl de
3 susvleiu puilic
A.3.3 | Adaptarea orarelor in raport de necesitatile de
_transpart .
o |A33.1] kxlinderea propresnd 2 nondeci serigiila: de (55 d Rine Sogivinhiy vshe oregititd pentn extindersa
transncrl cedenlaie sragresivi a pandesd’ servicillon de Liasspeart
cacerilaleth perspoctiva cxbindeni parcuin acsiv
e matarial rulant aflat la dispogitia socictELi
versione: 1.0 Capitol; Activitatea direclorilor
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FER CaIAbe Sosietalsa Mo s Treinsport Far:
. _ . Evaluarea
m Birecyla de attiuns strategicd/ Msura priortard P“[‘S:T’E activiatidiresroror Meniuni
] tod Denumire obiectiv Punclal|  Tallficativ
1 )
A | M3E2 | Crestaren numdruitrenarilor aoeiate pe o i Ring Sucigtaton paba nregEtitd ponliu crepterea
andrmilie relatit de rranzoorl pumnAmlul rrenurilor ooerate pe anumite relalii de
Lranzport T persnectiva extindanil paiculal actre de
rarerial rutanl aful Lo dlspozitia socistEL
#.3.4 | Eficenlizarea slstemulul de vinzre al titherlor de
cAlitorie
7 A4 Conselidarea sistenuin de vEngas ool ne ' 4 fin= 5 au Tnregistrat progreswe pe Lieda fakilizari
sistemului & pueling drersiticanii canslelor de
. | svees a chiengiior 1 fdlitagile slslenll
& |&cvas Wanrarea Utlustlor docalitasia la bordul Leenuriior 63 il Line Eeau Treloplstidt progrese pa lnig migrdei clitre
digitallzarea sisrrmulai desdinzaie 2 frlerilor da
i rElatarie i bordul trenurilor
o [AE4.3] dillizarea antomatelor penti virzares ritlurilor % 4 Bl Snciptares utilizeusd autemate pantru vinz e
e rAlEtarie titlurilur de L2 15tone 5 actionzadd penlid
citlnderaa arasui sislem
10 [asd 4] Implemenla:ce anul sistem de arilzre care 53 5% 2 Mrsatistingtor| Sisternul de tarfare este fnod rigid. [retue
frurajeze vanTarea anliciputa actionas in colaborare oo AR et flesibiliancg
B cadrului lep rident
A3.5 | Eficientizarea sistemulul de rezervare a facurilor
11 | & 357 Conselidurcy sissemuin de regavare on line B 4 Rine L ud feremistrat prograse pe linis frabihizirn
sigtemului s pe link diversficdr @nalein oe
- | aeros o Ulentilor 'z farilitatile sislormuli
17 [&2s2] tmpementarea il slstem e tarifare care A% 3 Mesabsficator| Sistemul de tosifare este ned gid. Toebuic
inouraizze varzarer anbinipata actionat Tn cnfabrrars cu ARE pentis flexinilizares
- radrului legal incident — ]
a6 | Cresterea accesibilita senvielilor de transport
13 | acse1| Sincronizzres cu seovicille de fansporl public A% 2 |MesatistEcEtar] Mu s au fnreglstrat rn-'ngrese."l"u'uuif.- atlonatin
lexezzl calabarara cu ARF pealdiniflersa arnrackicrn
| privire siecronlzarea o sericila do Lanspars
prualie laral
10 |&tez] Integrarea Glhwilor de ciEare 5 g satisfacator | CFR CHRtoN este angajatd in achiunes de integrara
a ttinrilar de ciitene oo oneratonii da ransport
ferowiar Jo cdlian,
Mz s-an fnregistral propross (e liniz inveprari Glarlo:
e cElLonic ol caeratadi trarsport rolles docdtEton
care desapdese parile fer ovidle
T 14 |acans| Integrarea intenmodald cutransoorLal ndividual B3 4 Satistacator | S oudinrogistrat prograse po linie astpurari
facilitatiior de Lransport a bicicletainr in trenuriie
da pasugarl,
sz inragisl al wrogress a0 linia creglarii
riveluly: deintegrara intermaczla vu Liansoartn
rutier indidoual oo sulelurizms
837 | Tmbunatitirea conexiuntlor serviciilor de transport
16 | A4S0 Migrarea citee un sistem de swivld de transpart 5 # Satisfcitor | Gocietarea esle progiid pentrn proeslo: ca
o Fentd imbundlagics a cildtoriilor sdvevati o ararelor saricilun de lrenspor anemte
fe OTR CAFwen inclusly din perspectiva redacerdi
curalelor de witeptars ale dientiion l schimbarea
cropulal, dzr progresele sunt lmitate cin cauzz
parcului wetiv suficlent demaeiyl rulang L
D1 laa7s | Ulihacs autohuzelor da inlocuine portrd = T 3 SatisfBcilur | Progese bmitale. Trebuie scflanat in calsbarare cu
Trakuanatasi tuenly ot Eorlilar ARF penled flestlilizares crorubul lopa! neldent i
| pertrn dirernsinnares adesvatd 2 nhiigatiel de
| sepvicic public 5i o compensagiel de serviciu aublic
Punclajul P*s aferent setului de mésurl prioritare pentru realizarea 337 Bing Culeulat conform formulz (21
phblectiulul strategic speclfic A3 ; |
5] Misurile prictitare pestri realizarea acestui oiectiv strategic speecific sunt prozentate in paragraful 712 4 din documentul

a

S04 Aveste masur sunl structurate pe direclii ge actiune strategicd, conform taoelului urmator.

Bianul de Administrars ol Societdni Nationale de Transpart |erovior de Cildtori CFR Caldlod 5A pentru periaody 2023 —

Tabelul urmialor prezintd sintetic misurile pricritare pentra realizarea acestui chiectiv strategle specific, ponderile aceslera
{cocficienlii a%) si evaluarea activitdtil directorilor Tn ceea co privesle asigurarca progr esulul flecdroi masuri prioritare
aforente seestul ohinctiv stralegic specific {punciajele PY sicalificativels asociate].
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CFn Batatar Societalza Malion = Transport Ferovia 1
M Directia de actiune strategled / Misura prioritard Pondere Evaluarea 1
it _ ; ! 1 Mimﬁﬁldi‘rt‘dﬂjuﬁﬁl Mgnﬁuﬂl

Denumire ablectiv

Servich Interurbane cadentate |

A4.1.1 ] herdicii cadentale du lurg worcurs 20 “ Rins

sl ostn pragatitd pertro implermeniore
dctilar cadenlale de lueg oamcurs in perepective

extinderii pareuiul 2oty e materizl ruianl alzLla
dizpazitiz sncistEi i
1 | a1z e cadentate de modic oorcurs 20 4 Mine Soviclubuy vste areggrrs nencru implementures
semaniiinr crdarlale de muedly parcursin
prrspeciiva Crtipceri paronind setiv de s lenial
wlans atlat la disoozitiz sociel2Li

A2 | Sepvicii de transport Tn zonele metropolitane

F At | Implicarca CFILCAEras in realizares obligaiilor de 1A% A T Sacietates este pogdtld pentayimalicarea in
sapyiniu pukic de interes aebicnal privind realizures abligasilor de servicu pulfic de interes
tranzpar il feroiar al caiEtorine in ronala natiamal privind trarsaorLal feravlar b cdl3rariiarin
metrepaliczng ronale melropalltare, It nersnectiva exlingerd

parculiul anta de marerizl ralanl2al kb dispozta
sncietatii

4 [Ad? 3| Implicares CFR Caltonn realizares abligalilor de 15% 3 Zalisfcalen | Societatea este pregd UL ountid mlicarss in
sopyiciu publie e interes local privind transportul realizaren chilpatilar de sendiciu public cuinleres
farcadar 2l ciltaiilar in 2onele metropolizsne lgeal prving transporlol feodan ol ciltarilarin

raree melopelilane, rehuis actionat n
colanerare cu ART pentru fexibiliza o casdulual
ppal incidenl

843 | Servicl da 'transimrt pe timp de noapte

3 A3l mplermentares prograsive a seovidiles de transport 15% E satistindtar | Progese limilate, frebuis actionzk F'E-""-.r” Cregloros
pa timp da nosple parcun dispronibil de vagoane do dormie § cusetd
pein madernizare 5 prin 2ocoizitiorare in leasing
Eolaear] Imalemenioreg serviciiar complementare o 15% 3 Sulisfchtar | Progess limitale. Trebale soflanat in primul rénd

caterlng in vagoanels du dormit | penbi crestersa parould dispanibil de vegoure de
garrit A cusatd prin modesnlzare Sprn
achi cinleasing

Punctajul Py aferent setului de masurl prioritare pentry realizarea

oblecthulul stratepic speciflc A4 BiiA Bine Caeulat contarm farmuled (3]

& Masurile pricrizare gentru realizares acestui obiectiv stratogic specific sunt prozentate in paragraful 11.2:5 din docurmentul
Elanul de Administrare al Societdfi Nationale de ronsporl Feroviar de Caldton CFR Cdldtar 54 penfra perfaads 2023 —
3027 Aceste masuri sunt struclurake pe directii de aciiene stratagicd, conform tabelulul urmatar,

Tabelul urmdtor prezintd sintotic masurile prioritare sontru realizeres acestui abicotiv stralegic specific, ponderile aceslura
{cocficientii a%) i evaluaren actividlil directorilor in cees ce priveste asiguraren progresulul fiecaral misuri prioritare
aferenle acestul objectiv strategic spedfic {punciajele P si calilicativele asociate).

4 ) Evaluarea
?r:: Directla de actiune strategics / Mdsura prioritara E“‘l’ﬁfrﬂ cxieyi direciontior Mentidnl
Tod Denumira oblecth Punctaj|  Calificatlv

1 |a5.20 ] Valorificares actvelar auihiare 4% 3 Salisfcdtel | Achvitatea se derulaaed T mad curent, dar
- cugnluind venlturlinr esks relativ redus
3 (A5 Servici de ansport rutler al calEtariio: A0 3| Selidicitor | Pragresul ssle limitl, Late pecesard consclidares
camplementare sardaciile de trarsport feroviar colabisrin e ART pantry compieiarca cadiulu
nperaie de sociclale | ezl nerasar s pEALU LiImeksionares adeovath s

ooligabicl de sericin paalie st a compenzalicl oo
serviciu public

3 |an13]| wentticarea siimplemeniarea Lnae ol Fnii ce ) ] satisfacator | Proprose limitate, Fate necesard inlensilicarea
businass ale soehetEri atarmurilor in acesl sens

| =,
Punctajul P aferent setulul de masuri prioritare pentru reallzarea
abiectivulul strategic specific A.5

3,00 |Satisf3citor | Calvalal canfare farmulei |37

Prin aplicarea formulei (3) de mai sus cu datele din Tahelul 47 si avand Tn vedere Tabelul 44 de mai sus rezulta:

Evaluarea aferenti criteriului specific ,Realizarea masurilor aferente obiectivului Indice (Nuea) e |

A i S i G 1

strategic general privind ctesterea veniturilor proprii ale societatii CallTicstiv Biie |
Documeni: Raport = i Varsiviig: 1.0 Capitot: Activitatea diractorilor Fagina
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8.9.82 MASURI AFERENTE OBIECTIVULUI STRATEGIC GENERAL PRIVIHD REDUCEREA COSTURILOR
SOCIETATII

Indicele care cuantificd realizarea masurilor aferente obiectivului strategic general privind reducerea costurilor
societdtli (Myeg) se calculeazd cu tormula;

er:'.‘l = Zﬂh-sp:‘.:-ﬂ {aE] * PEi] {4]

unde

Fobapees — 5UmMA dupd toate obiectivels strategice specifice privind reducerea costurilor societdtii,
prezentate in Tabelul 48 de mai jos, coloana 2

PE — punctajul aferent setulul de masuri prioritare pentru realizarea obiectivului strategic specific
o, prevdazut Tn coloana 4 din Tabelul 48 de mai jos
a® — ponderea setului de masuri prioritare pentru realizarea obiectivului strategic specific 1",

previzutd in coloana 3 din Tabelul 48 de mal jos.

Pentru fiecare masurd se acordd un punctaj de la 1 la 5 si calificativul asociat punctajului, cu urmatcarea
semnificatie:

Punctaj | Calificativ Semnificatie

5 Foarte bine Pragresul implementarii setului de m&suri prioritare penlru reallzarea oblectivolui strategle specific a
ganerat cadrul pontru implementarea completd a obiectivului pdnd f finglizares paricadel da mandat a
directorilor

4 Bine Progresul Implemantar] setulul de masurl prioritare pentru realizarea obiectivului strategic specific a
penerat o probakilitale ridicald de Implemeantare a abioctivalui pdna |z finalizarea perioadel dz mandat 2
_ dircctorilar
s Satisfacatar Progresul implementarii setului de masuri prioritare penli reallzarea oblactivulul strategic spocific a

gancrat posibilitatea implementarii ohiectivalui dar cu o probabilitate limitald de Nnalizare Tn parioada da
mandal & directonlor -
Z Mesatisficdtor | Progresul Implemantiani setului de masuri prioritare pentru realizares oblectivulul strategic spacfic 2
generat positllitakes implementdr obiacthului dar cu o probabilitate redusd de finalizare in perigada de
mandat a directorilor

1 | Inaceeptabil Progresul implementdrii setului de masurl prloritars pentry realizarca obiectivului strategic specific nu
i asigurd perspectiva implementarii chiectivuluiin perivada de mandal a directorlor

Minziung: Regulile de asociere a calificazivului in raport de punciaj sunt cele previzule in Tabelul 44 de malsus,

Tabelul urmator prezintd sintetic obiectivele strategice specifice privind reducerea costurilor societitii, ponderile
acestora {coeficientii a®) si evaluarea activitatii directorilor in ceea ce priveste asigurarea progresului setului de
masuri prioritare pentru realizarea fiecarui obiectiv strategic specific {punctajele P? si calificativele asociate).

Tabelul 48 = Evaluarea activitsitil directorllor reféeritaare la implementarea masurilor privind reduceraa costurilar

Evaluatea _ [
activitatii directoriior Mentiuni

Punctaj Calificativ

Nr

Masuri aferente obiectivului strategic specific; [Ponders
(%]

Denumire obiectiv

1 i L|e$.L:-‘:-.rea eflcientel enorgotice 2 operarii 0% 3,70 Bina & 5 veden mentiunsa nr. 1
sarviciilor de transpornl
Redurersa costurilor unitare de operare a . i, .

2 | B2 A 3 bt A2 Faarie Bing Acseuedea mentiunea nr, 2
serviciilor de transparl Turnlzate de socletata
resteraa nroductivitatii activitatilar y > ;

3 | B3 L _‘lé_, e : : ¢ 0% 4,800 Bife & sevedea mentiunganr, 3
societatii

Adenliurni:

1) Punctisjul PR aferent selului de masuri prioritare pantru realizarca ohisctivalul slealegic specilic 0%, previzutn celozna 4
din tabelul de maisusse caleuleazd cu formuia:

H _ I i il

P = Ertieun fﬂj * F“lﬂ {4 }
Dacurieni; Raport administratori Vaigiinz, 4.0 Capitol Activitates divectorilor Fadins
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unde
Yo —sund dupd toate mésurile prioritare aferente ohiectivulul strategic specific ,i"
P — punctajul wferent mésurii orioritare ,j* necesare pentru realizarea ahicolivulul strategic specitic i
a) ponderes masurii privrilare ,j" necesare pentru realizarea ohiectivului strategic specilic 1"

2] Misurile prinritare pealru realizares acostu’ obiscliv stretegic specific sunt precentale in paragraful 172 B din ducurnentul
Blanul de Administrare al Societdti Natiomale de Transport Feraviar de Ciliton CFR CElatari 54 pantru pericada 2023 -
1027%, Aceste misur sunt structurate pe directii de activne strategics, conform labelclui yrmator:

Tabelul urmator prozinti sintelic mésurile prioritare pentru rezlizarea acestui abirctiv stralegic specific, ponderiie acestora
{coeficientii aly) 5i cvaluares actvitdtii directarilor Tn cees ce priveste asigurarsn progresulul fiecarel masurl prionikare
aferante acestui obicctiv stralepic specific (punctaicle PY si calificativele asociato).

= : ey - - Evaluarea
N, Directia de actlune strategics / MasUE.pﬂgrltarﬁ E_p[;:ie:re s dreaniir | Mengiun
Benumire ohiectiv Calificatly

Extindersa parculul de material rulant cu
echipamante eficlente energathc

1 |11 Letinderea narculoi de mateeial aelang cu 153 4 Bine Socielates wsle progintd aantry urilizansa inlensivd
echipamenle achizbiznate centratirst amataralnin mlant mator achigiionat centratizar,
I aml 2023 CFR Calatosl o cdgtigat Feitatz nentry
alrivuizoa competitiei a rarelor eleclrice coluag
_partirs furnizale de Astom
L | BT | Adhizitiarasca T leasing a nanr echipamente 2% 3| Sabslicilor | Soulctates aidentificat dispanibflalea pe olatd 3
cflciente prergatic aror rame iesel 5 a demarat procesul de pregitine
B # achiZiflondri acestara in leasing ]
B.1.2 | Cresterea eficien}el energetice a parculul existent
de materlal rulant motor
3 u2 1| Modarpizerea locwnotivelor electrice pxistente b 5 Faartehing | Proicclele de madernizare a locometivelor fnangate
pprin #MAR se deruleadd conlionm graficuin 2snmat.
Tn plus, I Binitz fonderilar disprnibila, socislalo:
reruleara praizcle linankate din fandur oreor
penru mode: plzores [zoomativalar elactzice cin
| prarcul aroprin.
1 B2 | Madernizares locomuolivelar dicsel exlsrants 3 Satisticator | nlimila fondunlor gispenibile, secstalea doioleusl
155, araterte firzntate din fordan proprl pensn
modoalzared ||_'-9'||*|r:-1ix-_|=£:"diasel cin pacu! propsl,
5 |B.Lz3| fcianoles narcuin de automoloar: Doesira A 1l T fimila fandurilar disocniblle, sademimes
144 proteck: finantate tin fendur proprii penlrd
mindemirares alurralos: o Beslia ofn parcul propri.
| 50124 | Relrsperc propresidd din cirealatie 2 15 3 & fast demarar procesul da rebiazene propgrasid din

gutgmatsarelor care ru pol i modenlzate riroulagie 2 aulomotoaseier care nu oot £ me

Punctajul P aferent setului de masurl prioricare pentru realizarea |
oblectivului stralegle specific 6.1 |

3,70 Bine caiculat contarm farmudai (47

4 masurils prioritare pontro realizarea acastui abiectiv strategic specific sunt prezentate fn pa apraful 11,27 din darurmenbul

Ftanul de Administrare o Sacieldfi Nationale de Transpori Ferowior de CAldtort CLI CEIG0r 50 pentry periagoa 2023 -
P Aceste masur sunt struciurale pe directii de actiune sirategicd, conform tabelulul urmdtar,

Tanclul urmilor prezintd sintotic misurile prioritare pentru realizares acestui obiactiv strategic specilic, poncerile acestora
(cocticientii a%) si evaluarca activitiilli directorilor in cona co privesle asipurarga progrosului fecirel masur priaritare
aforente aceslui abiectiv stratogic specilic {punctajele P 5i calificalivele asociate].

]
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|_ . Ayl T a7 Evaluarea
Mu: Directla deactjiune sh‘ateglt?.:‘u_‘l # Msura pricritara Pu?ggfm i directaio Menfluf
' Dentinire ohleckhy S i| Calificativ
B.21 | Cresterea producthititii activitatilor de operare a
tranuriior
1R | Reducereo costurilar uritare de oporane o 05, 1 Blae SEasurite adoplale 2o condus o iedusersao 1,575
trenuriiar cutractiune dicscl {218 de anul anterior o cansumnrlor unitare de
) ; ehergle pentr racliunes divue
T2 a2 radussres coslullcn unitare de operarea 2% 4 Bing Mdsurlle Aibantate an condus la reducereo oo LTS
Lrendriler eu tractinne gleclricd tara deanul znlerion o cunsamuribar unitare ds
| LnLIgie Nt Trackninea alactrick
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Evaluarea
eehdbSt dirgctarlba Menfiuni
Punctaj| Calificativ

Mr.|  Directia de actiune strateglcd / Misura prioritard  Pondere
' —— 1

Cod Cenumire oblectiv

| 3 |R2.03] Croslerea gracui de atiliFare a capaciidil de O g Foarlehbiin: | Mdsurile adoptate av condus le vregteres o S8R5
transport a tranurilor fata de anu antesior @ @il e otitizare &
cipaclthiil e transport = trercrilor

B.2.2 | Optimizarea compunetll trenurllor
A | B.2.2.1| extinclerea unlzdri ramalor eleclie ol Glose] 0%, f B Sonigtates eska presill sontry ublizarea intensive
a rameion ciuclios 2 diesel rars irmeard s i
achizitionare in peroads urmdlowr e, centoalizat
zzu0 in lessing.

3 | B.E2.2 | Ulilico:ca acleevard a srenosilor cu corsipunsere 20 4 Binu

w vaguanelor care urmeaza 2t dispontbilizle co
dernare a ntifizEri rametor elacbice i diesol care
urmessd v fi seiiditionate in nerinads urmatogre

Punctajul PP aferent setulul de misun pricritare pentru reallzanea

[ i Calzulat mand forrnule (4
e bl e Ao soatific a2 4,20 | Foarte bine | Calzulat eanform formuled 4

4} M3surile pricritare pentry realizarea acestui obiscliv strategic spectfic sunt prezentale fn paragraful 171,28 din docurnantul
JFPlanul de Adeinislrore of Societdfii Natianals de Transpart Ferovior de Caldtori CFR Chlditari 54 pentru nerinada 2023
Z027°, Acosto maser sunt structurate po directii de actiune strategicd, canform Labelului urméter,

Tabelul urmétor prozintd sintetic misurile oriortare pentru realizarsa acestui obiectiy strategic specific, pondernile aceslara
[coeficientii a¥) si evaludrea activitdfii directorilor in ceea ce priveste asigurares progresulul flecdrel masurt prindilare
alferante acestui ohinchiv slrateaic specific {punctajele P s calificativele asociate].

Evaluarea
vt dipsctonlar Mentiuni

Nr|  Directla de actiune strategicd [ Masura priorltard  Ponders
crtf e : (5]
. enumire ablectn

Cptimizarea structuril organlzatorics st a langurilor

de comanda/cantrol i, i
1 (8212 Crearsa unel slooclurd propril ¢e renarare a i & Rina Sedupan efartus sustinnte pentn: oonzalidarc
ot izlelul rulant mapACitaTi tennice 3 SCRL Biaycy do o a5 g0ra renararea

parcuiui du rra izl ralant matar 2l compariei.

Tne nena fost identificald oosoluliz do echizibanare 2

] unui atelier specializal iy reparatil devsgnzne

T RELE | Colimizaied stocctuni ergani@loncs 3 socletipl 0 4 LHra A tostinttiat procesul de peogdtiee a medificars 3
struclurilofpauizatorice a saciardn astel Tncil w4
asipure rortermitalea oo prosedarle Legl on
296,203, Modiflcanez vizeara inclusiv oplimisarcs
lenturiior de comanda g control i codrol seclethi |

B.3.2 | Dptimizarea modelulul de business privind operarea

i servicllor de transport ?
Al paa | Vslizarea melerialuio fulant achizifionzt 2018 4 Bire Saclotates £57r pregitith penlo ulilizares iptensiva
cunlrulizal 2 materialula rulanl molor wchizitionas ceatralizan.

Trvenue 2023 CFK CElater a nistigal Feilalia pentry
srribiirea competilivi g melor lestrice de lung
pErours ol nlaule g Alstom

£ |B3.2.2| ubhzaro: materizhalai rufarl achidlivat i leasing i 1 Blae Sncietales esle progfUld peatra utilizarea intensivi
a rmakerliulul palznt maser achiztanal i leasing,
Sonietates a identilical disporibliitatea e piats a
ung rame diesol sia demarzt procesul de progale
a achiziiondni acestora in leazing

b 3 SalisfEzilor | Proprosul este fimitat. Sate necesara consoldare
calzbnrarii cu ARF pualia ornpletares cadrib
lezal pocesar & peatrn cmensicnanes adovwald o
ohligatiel de samviciu publicy & comapensatiei de

-

ol a 3| Vsilizarea avlebueclor co fitlaciire

serviciu public
Progrese [milzle, Dsle nocesard Inrersificarea
elo bt T acest sens

Jmiplommenzarea nnor sendci comcrclale cilcente 5% 3 Sutlsfacater
(elg Ty

B [RZ22A

Punctajul P aferent setului do miisurl prioritare pertru reallzares

ablecthvulul strategls speclfic 8.3 3,80 Bine Calear conform fermule {#7)
Dazurmant; Rapart administ farsiung: 1.0 Capital: Activitatea directorilor
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Prin aplicarea formulei {4) de mai sus cu datele din Tabelul 48 si avand in vedere Tabelul 44 de mai sus rezulta:

Evaluarea sferentd criterlului specific ,Realizarea masurilor aferente obiectivului

|
Indice (M) | 3,88

strategic general privind reducerea costurilor societatii Calificativ ‘ Bina

8.5.4 MASURI PENTRU ASIGURAREA FEZABILITATII PLANULUI STRATEGIC DE DEZVOLTARE A

SOCGIETATIH

indicele care cuantifici realizarea realizarsa masurilor prioritare pentru asigurarea fezabilitatii planului de
administrare al societatii (Ne..) $e calculeazd cu formula:

Mie: = Emi.suﬁ-'ﬁ

unde

[a% « P5) {5)

3 s —sumi dupd toate misurile prioritare pentru asigurarea fezabilitatii planului de administrare al
societatii, prezentate in Tabelul 49 de mai jos, coloana 2

PS; — punctajul aferent mdsurii prioritare ,|

al societiitii, prevazut in coloana 4 din Tabelul 43 de mai jos

a5 — ponderea masurii prioritare ,i” pentru asigurarea fezabilitdtii planului de administrare al
societatii, prevazutd in coloana 3 din Tabelul 49 de mai jos

i"* pentru asigurarea fezahbilitatii planului de administrare

Pentru fiecare misurd se acordd un punctaj de la 1 la 5 si calificativul asociat punctajului, cu urmatoares

semnificatic:
Puncta) | Calificativ semnificatip
B Foarte blne Progresul implementirii m3surdi priorltare a generat cadrul pentru implementarea comploti a acesteid
pdnd la finalizarea perloadei de mandat a directoriiar
4 Bine Progresul implementirii mdsurii prioritare a generat o probabilltate ridicatd de imglementare a acestaia
pénd la finalizares perivadel de mandst a directorllor
3 Satisf3cator Progresul implementarll mdsurii prioritare & genarat posibilitates implementari acestels, darcuo
probahilitate limitatd de finalizare in perioads de mandat a directorilor
3 Nesatisficitor | Progresul implernentdril masurdi priotitare @ generat posibilitatea implementirii acesteia, dar cu o
probabilitate redusd de finalizare in pericada de mandat a dir ectorilor - o
% Wiacneptakil Propresul imalementdrii mésurdl prinritare nu asigurs perspectiva |mplerru—nl§rll acesteia in penoada de
s | rmandat a directoriior |

Mentiune: Reguliie de asociers a calificativalui in raport de punetaj sunt cele prevdeulte in Tabeolul 44 de mai sus,

Tabelul urméator prezintd sintetic masurile prioritare pentru asigurarea fazahilititii planului de administrare al

societdtii, ponderile acestora (coeticientii a

progresului fiecirei masuri prioritare (punctajele P si calificativele asociate).

Tabelul 49 — Evaluarea activitdtll divectorilor referltoars la implemantaren masurilar privind aslgurarea fezabilitatll planului

strategic do

dezvoltare a socictitl]

5) si evaluarea activitatii directorilor in ceea ce priveste asigurarea

Reconsiderarea mocului de tarifare &
transporturilor rutiere conarclale in scopul
echilibréi competitiei intre modocio de

| transport terestnl

: Evaluarea
Mr. i i prioritare Pandere bt e s
_ IERREI pe L activitatii dircctariior Mentiuni
Denumire masurs i Punctaj Califlcatlv

Mesatisfedtor | Ase vedea mentiunea nr. L de mal jos

Document: Raport administratori Wersione: 1.0 Capitol: Activitates divectorilor
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ol & onintaten b B e e ]
CER CAlata Socirtatea i : Tranapaort Fer

azr . . Evaluarea
: Ssuri and £ ;
2-: MSsuri prioritare _[ _[%.]er“ activitti directariior Mantiuni
Denumire masura = Punctaj Calificativ

2 | G.2 | Reconsiderares modului da dimensionare a 0 3 | catisficitor A se vedes mentionea nr. 2 de mal jos
obligatiilor de serviciu public de Interes

national privind transpartul cilatarilor pea
cilea ferala ) B
2 | 6.3 | Reconslderaran modului de dimensionare 3 0% 3 Satisfdcitor Ase vedes menliunea nr, 3 de mai jas
compensakiei de serviciu public privind
transportul cildtorilor pe calea farats

4 | G4 | Corclarea si integrares sistemalor de sonaci 20% Z Mesatisficdzar | A sevedea mentiunea nr. 4 de mai jos
prblice priving transportul c3latodilor pe rute
teresire !

5 | 5.5 | Reevaluarea patrimeniului societatii 0% 4 Bine Acseveded mentiunca ir, 5 de maf jos

Mentiuni;

1) Progresele sunt insuticionte. Sunt necasare demarsuri iterative pe [&nga Ministerul Transporturilor si Infrastructuri in
vederaa injtierii unui praject de act narmativ pentru madificarsa $ completarea Legii nr, 726/2033

Dermarsurile racurents efectuato pind In prezent catre Autoritatea pentru Relormd Ferowiara au generat etecks fmilale,
canslind in corectii punctuals ale obligatiei de serviciu public, efecluate prin acte adificnale la contriclul de servici
publice. Este nacesard intorsificares efarturiler in scapul migririi citre un mecanism adecvat de dimonsionare a abligatilar
de serviciu public de intores national privied transporul cilitorilor pe celea feratd,

ot

4 Domersurile recurente efectuate pind in present citre Autoritstea pentru Beformid Feroviara au generat ofecte limitale,
constind fn corectii punctuale ale compensatiai de serviciu public, efechuate prin acte aditionale la cortractul de servic
publice. Esle nacesard intensticarea sforturilor Tn scopul migriri eitre un mecanism adecvat de dimensionare: a
compensatisl de serviciu public priving ransportul cdlatarilar pe calea ferald,

4] Progrosele sunl insuficients, Sunt nocosere demersuri iterative cdtre Ministeral Transporturilor i Infrastrocturii si calre
Autaritates pealru Refarmd Feroviard in vederea demardrii cu celeritate a procesulul de carelare siintegrare a sistemelor
deservicii publice privind transpartel cilitarilor pe rute terestre

5} S-afinalizat auditul extern independant din care reiess subcompensarea firmel pentru perioada 2019-2023 siin haza carcia
se poate capitalizg societales,

Iny vederaa atriburii unul contract seciorial avand cpoobiecl reevaluarea imobiizirilor corporale rearezentand material
rulant, tarenuri, cladin, conslructii speciale, parc auta existenle n evidenta contabili a S.NT.EC CFR. Cilaar?” 5.A. [
data de 31972022, cu un evaluator autorizat AMFVAR siagreat de Ministrul | ransparbesibor S Infractructurti, SMITE L CHR
CEldtori” 54 a organizat doud pracedurii de atribuire prin procedurs simplificat? initiate Tn SEAP care au fost anulate, dupd
CUm urmeazi:

- anuntul de participars o ne. SCN1138622 din 1201034, prin Rapartul pracedurii nr, [343/2/190/01.02.2024 s5-a

aprobat anularea proceduri i baza grevederilar Art. 225 alinfl), lit. a) din leges nro 99/2016 cu modificarile 5
completdrile ultrioare, deoarece L] nu o fost depust ricle oferid/solicitare de participares admisibild”;

- anunlul de participare cu nro SCH1140196 din 12.02.2024, prin Nola DAZ/2/305/21.02.2024 5 a aprabal anulares
procedurdi in baza prevederilor AL 225 alin(1), lit. &) din Legea nr. 99/2016 cu medificarile si completrile ullerivare,
decarsce ] nu afost depus® nica afectldédsalicitare o participare" .

Prin aplicarea formulei {5) de mai sus cu datele din Tabelul 4% si avind in vedere Tabelul 44 de mai sus rezulta:

Evaluarea aferontd criteriulul specific ,Realizarea masurilor pentru asigurarea Indlice {Mrez) 4,50

fezahilitatii planului strategic de dezvoltare a societatil” Calificativ Sotisficstor

Dacument; Raport administrator Yarsiune 1.0 Fagins
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8.5.5 DETERMINARER INDICELU] REREGAT AFERENT CRITERIULUI

Tabelul de mai jos sintetizeazd concluzile analizelor prezentate in paragrafele anterioare cu privire la
implementarea componentei de management a planului de administrare.

Tahelul 50 = Sintera evaluirllor privind implementarea componente! de management a planulul de administrare

: - Evaluzrea
Rir. = : .. | Pondere e
= Criteriu speciflc de evaluare. Indice %] activitatii directorllor
- Punctaj | Calificativ
dlles SLIF jectiviyl eyl iwin ; F
i REd_II.cdrE-FI rmé L[:I'!h:ur nferente.i.:um ctivulul strategic gencral privind cresteres Noes ag 352 Bini
veniturilar proprii ale sociatatii
5 Reahza.rea m:_-’!s-uEIIPr afarante obicctivolui strategic general privind reducerea Mo -0 388 Bl
costurilar secietdtii
2 HPI—':I |23I F\a masurilar pentru asigurarea fezabilitdtii planului de sdminlsiraraa Meos a5 2,80 e —
societalil I
Prin

aplicarea formulel {2) de mai sus cu datele din Tabelul 50 si avand in vedere Tabelul 44 de mai sus rezulta:

Evaluarea aferenta criteriului principal ,Implementarea
componentei de management a planului de administrare”

Indice agregat [Nem)

3,37 _‘

| Calificativ

Bine ‘

Dacumeant: Raport administratori Wersiunar 1D
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8.6  CRITERIUL: (TIPRENEmRGEEN NS IyTIO0OLE FOCECHRICE Pa0k) [

8.6.1 MoDALITATEA SPECIFIGA DE EVALUARE

Indicele agregat privind implementarea investitillor finantate prin PNRR [Npur) se calouleazd cu formula:

Naur = 2 pratecta {8710 # Pk (E)

unde
Zpiscte — sUMa dupd toate proiectele principale de investitii finantate din PMNRR, prezentate in Tabelul
51 de maj jos, celoana 1

PFMR. —punctajul aferent proiectului i, previzut in coloana 8 din Tabelul 51 da mai jos

PNRi

a — ponderea proiectului ,i*, prevazutd in coloana 7 din Tabelul 51 de mai jos

Pentru fiecare proiect profect principal de investitii finantate din PNRR se acorda un punctaj de la 1 13 5 si
calificativul asociat punctajului, cu urméloarsa semnificatie:

Punctaj | Calificativ semnificatie

5 Frinria bine: Progresul implementir]] prolectului a gonerat cadrul pentru implementarea completd a acestuia pans [a
finalizarea perioadei de mandat a directorilor

4 Bine Pragrasul implementdrii profectulul s genaral o probabilitate ridicatd de implementsre a acestula pénd la
finalizarea perioadei de mandat a directorilor

3 Satisfacator Pragresul Implemaentirdi projectului a generat posibliltataa implomentirii acestuia, dar cu o urﬂbabllhatP
limitatd de finalizare in gericada de mandat « directarilor ]

2 Mesatisfacator P‘rugresul Implemantiril proiectului a generat pUbIb”“.dLl—"H Implemantdii acestuia, dar cu o probabilitate
redusd definalizare in perioada de mandat a directariler

1 Inacceptakil Progresul implemeardri projactului nu asigurd perspactiva 1r'r'|-*h-mpnﬁrll acestuia in perinada de mandak a
dircctorilor

Ioativne: Heeulie de asacizre 2 calificativului in rapart de punctaj sunt cels previzute n Tabelul 44 de mai sus.

@.6.2 DETERMINARER INDICELUY AGREGAT AFERENT CRITERIDLUI

Confarm calendarului stabilit prin PNRR, pana la sfarsitul anului 2023 trebuiau finalizate pracedurile de atribuire
a executisi cantractelor de executie a proiectelor si. de asemenea, trebuiau incheiate contractele cu entitatile
declarate cistigitoare in cadrul procedurilor de atribuire. Ca urmare, analiza vizeazd realizarea acestor obiective.

Tabelul urmitor prezintd sintetic proiectele principale de investitii finantate din PNRR ponderile acestora
(coeficientii a®™%) si evaluarea activitiyii directorilar in ceea ce priveste asigurarea pragresului fiecarei masuri
prioritare (punctajele P*™ si calificativele asociate). De asemenea, sunt prezentate termenele de finalizare, datele
de initiere si finalizare a procedurilor de atribuire a contractelor si datele de referinta privind contractele incheiate
{numarul contractului si data incheierii contractulul).

Tabelul 51 — Evaluarea activitsitll directorilor referitoare la implamantarea Investitiilor finantate prin PNRR

i i 7 Eval
Mr. Obiectul procedurii Termen | Derulare procedurd Contract Pondare EVslpaten;
ort de atribulre a contractului finallzare — e e 2(Huafl o st o
3 Finalizare | Mr = |Punctaj{ Calificativ

Servicl de modernizare lncomotiva eleclrici 5100
fel i focamotiva efucliicd ol motoare electrice de |

1 | tracliune ssncrone 5 sistem ETCS nivel 2 5iechizilia | 311202023 )

de sarvicii da mantenanld penliv locamativele

madernizaloe

Senvicii de muodernizare locomaotiva electrica 5100 |

5 |l T locomotivil electtica cu motware vleelrieede | 4y 45 7059 | 10052023 | 1w09.2023 | 374 | 19122023 | 10%
traciiune asincrone si achizilla de servici de

renkesantd pentre incamotivele madernizale | |

21.05.2023 [ 17.10.2023 19012, 2023 10% L% Foarls hing

Foariebine

o

Yosuinanl: Raport administratori Viersiune: 1.0 Cagital, Activitates directorilor Hagina
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M Obiectul procedurii Termen | Derulare procedurd Centract Pond eTEJ ; E“ , ;:Zi:i&:irllﬁi
e da atribuire a contractului it parne Initiere | Finalizare | Mr Data [3%] Punctaj]  Califigativ
Lendcii de modernizarevagen clasaa 12 serla 2120
3| siachizilia servici: de montenantd vagon clesg a ll-a 31,14.202% | 194052023 [1R.00.2023 | 353 | 191220323 10%% 5 Faarie blng
mudernlzat
4 | Servicil de modemizare vagon d darmit st schizilie | 4y oo 50021 90 05 3003 | owoua02z | 381 [ 19922023 | 10% | 5 | Foartebine
servicii de mentenantd vagon de doomil modernizat
Servicll de modornizare vagon saria 21590 in vagon
5 | cuseta si achizitie servicii de menlenantd 12 vagonul 31.12.2023 | 19.05.2023 [ 04.09,2025 | 382 | 19.12.2023 10% L [oErte hife
modernizal i
| Servicii de modernizare vagon clasa | seria 1980 i
G achizitic sorvich de mentenantd vagon clasa | 31122023 19052023 | 10.08.2023 | J80 | 19122023 165 5 Fuarta bine:
| modernizat
Sorvleil de modernizare vapon clasa a |l a sorla 2046 |
7 | siachizitie servidi de mentenantavagon clasa s s 311202029 | 1062023 1 29.05,2023 | 385 | 191220028 10 5 Foarie blrn-,l_
modernial -~ |
Sarvicii de modernizare vagon seria 2076 in vagon
g | clasa allacu dotari PRM, transporl biciclela/schlun | o0 35 5050 | g 0g oz | 20.00.2022 | 384 | 10122023 | 10% 5 | Frarte bine
ai achizitie servicii de mentenanta vagan clasaalla “
madernizat -
Servicii e modarnlzae vagon har-bistro seria 8076
Yy | sl ochizitie servicii de mentenanly vagon bar-kistro 31122023 | 11.40.2023 |G512.2023 | 287 | 19.12.2023 | 10% i ['oarte bine
madernizat )
Servici de modernizars wazun clasa a b a seria 1976 =1
101 | =mchizitie sarvici do mentenantavagon clasaala 31,12,202% | 2502023 | 03.01.2023 | 10 | 11012024 10% q Bing
magdernizat

Menliuni;

Prin aplicarea formulei {6} de mai sus cu datele din Tabelul 51 si aviind in vedere Tabelul 44 de mai sus rezulta:

Evaluarea aferenta criteriului principal Indice agregat (Npwr) 4,30 —‘
" T - = il
sImplementarea investitiilor finantate prin PNRR | canficati i J
Bocument: Raport sdminis ri Marsiuns: 1.0 Capitsl: Activilatea directorilor Fanin
2023 Autualizars: | 2024 , 140 din 152
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8.7  CrimeriuL: GG CEamL R TELOR SOBLE

8.1.1 MoDALITATEA SPECIFICA DE EVALUARE

Activitatea directorilor Tn ceea ce priveste imbundtdtirea rezultatelor societatii este evaluatd prin prisma
indicatarilor cheie de performants aprobati de actionar prin Hotararea AGA nr. 4 din 1.03.2024. Avand in vedere
structura setului de indicatori cheie de perfarmantd, pentru evaluare se utilizeaza urmatoarele criterii specifice:

a) Tmbunatitirea rezultatelor aferente indicatorilor financiari
b} Tmbunatitirea rezultatelor aferente indicatorilor operationali arientati spre servicii publice
¢} Tmbunititirea rezultatelor aferente indicatorilor operationali privind managementul resurselor

d) Tmbunatitirea rezultatelor aferente indicatorilor privind guvernanta corparativi

Indicele agregat privind imbunétatirea rezultatelor societatii (Nre.) se calculeaza cu formula:
Moz = aan™* Neiw + ausp*anp + Bomr " Momr + HEIW*NEW [?]
unde:

MNin -  indicele privind imbundtitirea rezultatelor aferente indicatorilor financiari, calculat conform
prevederilor paragrafului 8.7.2 de mai jos

am -  ponderea criteriului referitor la fmbundtdtirea rezultatelor aferente indicatorilor financiari, conform
datelor din Tabelul 52 de maj jos [%]

Nosg - indicele privind imbundtdtirea rezultatelor aferente indicatorilor operationali orientati spre servicil
publice, calculat conform prevederilor paragrafului 8,7.3 de mai jos

dmp- ponderea criteriului referitor la fmbundtdtirea rezultatelor aferente indicatorilor operationali
orientati spre servicii publice, conform datelor din Tabelul 52 de mai jos [%]

Mo - indicele  privind  fmbundtifirea rezultatelor aferente indicatorilor eperationali  privind
managementul resurselor, calculat conform prevederilor paragrafului 8.7.4 de mai jos

Aomr - pondersa criterivlui referitor la imbundtatirea rezultatelor aferente indicatorilor operationali
privind managementul resurselor, canform datelor din Tabelul 52 de mai jos [%]

Ngw - indicele privind imbun&tatirea rezultatelor aferente indicatorilor privind guvernanta corporativa,
calculat conform prevederilor paragrafului 8.7.5 de mai jos

agw - ponderea criteriului referitor laimbunatatirea rezultatelor aferente indicatarilor privind puvernania
corporativd, conform datelor din Tabelul 52 de mai jos [%]

Fonderile criteriilor de evaluare a activitatii directorilor in ceea ce priveste imbundtatirea rezultatelor societatii
sunt cele din tabelul urmatar:

Tabelul 52 - Ponderea criteriilor specifice da ovaluare a imbun&tatirii rezultatelor societatil

Criteriu specific de evaluare
imbundtitirea rezultatel or aferente indicatorilor financiar Bfin 20%
imbundtatiraa rezultatelar aferente indicalorilor operationali orientati spre servicii publics Hasp 25
Imbundtitires resullalalar afarente indicatorilor apersiionali privind managementul resurselar = T 25%
Trbundtitirea rezultateler aferente Indicatorilor grivind guvernanty corporativi B J 25%,
Cocumeit: Raport administrator] Varziyns: 1.0 Capitzl Activitatea directorilar Fagina
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6.7.2 INDICATORI FINANGIARI

Acest criteriu specific de evaluare se referd la analiza evolutiei fatd de anul anterior a valorilor aferente
indicatorilor cheie de performantd financiari stabiliti prin planul de administrare si aprobati de actionar prin
Hotardrea AGA nr. 4din 1.03.2024.

Indicele aferent criterivlul specific privind imbundtatirea rezultatelor aferente indicatorilor financiar [Ma.) se
calculeaza cu formula;

Nin = 2 ice fin (@™ + PIN) {8)
unde

Focrnn —sumd dupd toti indicatarii cheie de performantd din Tabelul 53 de mai jos

piin, —punctajul aferent indicatorului i, prevazut incoloana & din Tabelul 53 de mai jos

af, - ponderea indicatorului ,i", previzutd in coloana 4 din Tabelul 53 de mai jos [%]

Punctajul aferent indicatorului i {coleana & din Tabelul 53 de mai jos) se determing in raport de variatia Tn raport
de anul anterior a valorilor realizate (coloana 7 din tabel) conform regulilor prezentate in tabelul urmétor

Yariatie Punctaj Calificativ
(%] arordat asoclat

- % 5 FoiarLe b

= 1% 4 Bine

== 30% ! SEtistc_{:'.t_c_r =

»=- 0% 2 Mesatisfacitor

< - B 1 Inaceastabil

Mentiung: Regulile de asociers a calificativului Tn rapart de punctal sunt cole provdzute In Labolal 44 de mat sus.

Tabelul urmétor prezinta sintetic indicatorii cheie de performanta financiari, ponderile acestora {coeficientii a™)
si evaluarea activitd{il directorilor in ceea ce priveste imbundtitirea rezultatelor aferente indicatorilor financiari
(punctajele P™ si calificativele asociate).

Tabelul 53 = Evaluarea activititii directorilor privind imbunditatirea rezultatelor aferenta [ndleatorllor financlarl

Evaluarea
: : iy Heallzat oy T
NE Indicator chele de pe rf:rrman.;& g [Pendere 23 Varfatle| ceivitatis directorilor
ot = %
: Cod Depumire [%] 2022 2023 ﬁ:ﬂ Punctajl Calificativ
1| mad Gradul de rcallza!'e a_ W nltuﬂrHar propril previzute in 5 e 109.37% a120% |-2875%| 3 Cutisiicitar
buget - Total venituri proprii
| Lirninuares costurilar operationale cu materialul
21 11,2.2 | rulant: Gradul de realizare & chelluielilor de exploalae 4 205 CRE VL b, 7h% L el 5 Foarte bine.
prevdute fn buget S—
2| ¥..1 | Reducereacreanlelor: Total creanie el i 103 132 BI0AZ | ZIE 53800 | 5102 5 Toarte bine
PlEti restante catre furnizorii din conlracta, la sMErsilul . - . .
| g [F1ERLPRSIATE BAtTR SUAIIAN AT EDNIAEE, MLt ailr el wE | erednss | 10816600 | 59.50% | & | Foarehbing
Necdrulan Bnanciar: Batorii restante
5 1.3 ProfiLabilitetoa: Rata de créslere aelfrel de afacer ¥ 0% 19,925 15,895 SA0AFE] G Satistacitor
il % r'IIL'fd.IJI:EI'-'ILdlEj muncii i unild i valorice pe Lalal rrll IEIII."I | som 23374 274,96 17,380 o Faarte bifis
persanzl mediu peranand/an|

Menbiune: Varkatia Tr raporl de anul anterior jcoloana 7 din tabel} a valarilar realizats se caloulzazd cu farmula
"|.|"5: 100 " ["'-l"nrt—"-l'rant]'f\l'rant [%]

Laride
Vet - valoarea realizald fnoanul curent {coloans G din tabel]

Wt waloarea realizasd i anal anlador (ooloana 5 din Gabel)

Prin aplicarea formulei (8) de mai sus cu datele din Tabelul 53 si avdnd in vedere Tabelul 44 de mai sus rezultd:

Evaluarea aforenti eriteriulul specific Indice (N} 4,20 ‘
g P T . s
#Imbunitatirea rezultatelor aferente indicatorilor financiarl Calificativ ‘ Foarta Bine ‘

Cecurnent. Raport administratori VRraiinge 1.0 Ciapiinl, Activitates directorllor Fagiia
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Acest criteriu specific de evaluare se referd la analiza evolutiei fajd de anul anterior a wvalorilor aferente
indicatorilor cheie de perfarmanta operationali orientati spre servicii publice stabiliti prin planul de administrare
siaprobati de actionar prin Hotdrdrea AGA nr. 4 din 1.03.2024.

Indicele aferent criteriului specific privind irmbundtitirea rezultatelor aferente indicatorilor operationali orientati
spre servicii publice {Musp) se calculeaza cu formula:

Meosp = ELEP osp [a®F) = POk {9}
unde

Firasp —sumi dupa toti indicatorii cheie de performanta din Tabelul 54 de mai jos

FOSPI

a™ — ponderea indicatorului ,i*, previzutd in caloana 4 din Tabelul 54 de mai jos [34]

—punctajul aferent indicatorului ,,i", prevazut in coleana 8 din Tabelul 54 de mai jos

Punctajul aferent indicatorului ,I” {coloana 8 din Tabelul 54 de mai jos} se determina in raport de variatia in raport
de anul anterior a valorilor realizate {caloana 7 din tabel) conform regulilor prezentate in tabelul urmator

Varlatle Punetaj Calificativ
{25 acordat ‘asociat

== 0% 5 Fuarta i

e RO 5 Bine i

Ty 3 | satisficdtor

= 5% z | NesallsTicitor

= -50% i nacreptahil

Mentiune: Regulile de asociers a calificativulul 7 raporl de punctaj sunt cela previzute in Tabeiul 44 de maisus,

Tabelul urmator prezintd sintetic indicatorii cheie de performantd operationali orientati spre servicii publice,
panderile acestora {coeficientii a®®) si evaluarea activitatii directoriler in ceea ce priveste imbundtatirea
rezultatelor aferente acestor indicatori {punctajele P si calificativele asociate).

Tahelul 54 = Evaluarea activitdtll directorllor privind imbunatatirea rezultatelor aferante
indicatorilor operatfonall arlentati spre sarvicii publice

: ) o N . Evaluarea
ndicator chele da parfar lizat dogd sl
MNr. | 1 parformantd G Pondere Reali Variatie | zevitati directarilar
ert : :

Denumire 1] 2022 2023 [l P‘LII'IEIZEIi Calificativ
1| Al | Clitnrexpediati mi 20% 53 GH9E4 | b6 41768 E07% 5 Faarls bine
2 AZ | Parcursul total al cilatorilar miicib-kn | 2088 |4 0225240GL(0 208 391,130 L,068% 5 Foarte bing
3 A3 | Parcursul bolal al trenurtlar mii bran-kn| 255 45°9549,79 | 47 R2L,61 1,305 5 Foarte e

rrina intirziere: ntarziere: . )
il aas I.'urmn-..: rea duratel cif_l_:.nt rFiere: Intarzieres ug 108 0,63% 0,86% it g 5 Bk i
trenuriler - Tatal servicii _
; i is jd inie privind gra s
| lkcamrz Erc.cluar!:a whui cnd_aj e opinie privind gradul de nr o 8 i 5 Frurta e
satistactie al passperilor . - :
| Crogterea numarnlei de pasageri salisfEootl: Gradul . ; y -
2110, ] 3 i TR i IK A 5
G | e de satisfactie al clienillo fatd de serviciile sacirprati * bj_bl% e
Crearea sl mentinerea wnui sislerm de colectare o
7 | Adla | reclamelilenpottllar de ta cetiteni, utilizatori & % & 100, O 100,00r% a,00% 4 Fnarte hine
I serviciilar de transpart si alte parti interesale
| Reducorea anuald @ nemirule de deficients
& | A.51.2 | reclamate: Mumiér deficienle semnalale de clienk nr % TE0 ) 1L01% 5 Foarba bing
| prin reclamalil/petisl =
fientiuni:
1) Wariatiz inraport de anul anterior {coloana / din tbel) e valorilor realizate se caloulears cu formuls
V=100 * Vet — Vand / Vane %]
wnde
Vet - waloares realleald inanul curant {coleana G din tabel)
Vaqt - valoarea realizalbi nanul anteticr (coloara 5 din tabei)
Masuent: Rapart administratori Versivno, 4.0 Capitat: Activitatea directorilor Fagina
143 din 52
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1 Prin mecontio S de regulils menliosale maisug, s-3 acordat punctal maxim (5 puncte] pentru indicatori 5 [ fectuares
unui sandai de apinie privind grodial de solisfociie of posagerilor] si 6 [Crestereq numdrulai de pasagert safisfleafi:
Grodul de satisfactie of clienfilor fafi de servicile socield)i) decarece;

#  Tranul 2022 sus-a realizal un sonda) ce apinie privind gradul de satisfactic al pasagorilar;

s realisares unui astlfz| de sondaj in anul 2023 reprezintd o imbundtitirn ovidents fald de anulanleior,

Prin aplicarea formulei {9) de mai sus cu datele din Tabelul 54 si avand in vedere Tabelul 44 de mai sus rezulta:

oo o o i 5,00
Evaluarca aforentd criteriului specific ,mbundtidtirea rezultatelor aferente Indice {Nasy) £

i : : i . "
indicatorilor operationali arientati spre servicli publice Calificatis Fourts bitie

8.2.4 IupICATORII OPERATIONALI PRIVIND MANAGEMEHTUL RESURSELOR

Acest criteriu specific de evaluare se refera la analiza evolutiel fatd de anul anterior a valorilor aferente
indicatoriler cheie de performantd operationali privind managementul resurselor stabiliti prin planul de
administrare si aprobati de actionar prin Hotdrdrea AGA nr. 4 din 1.03.2024.

Indicele aferent criteriului specific privind imbunat3tirea rezultatelor aferente indicatorilor operationali privind
managementul resurselor (Noyr) se calculeaza cu formula;

Momr = E ICP omr {Eumri " Pomri:l {1“}
unde

Picromr —suma dupd toti indicatorii cheie de performantd din Tabelul 55 de mai jos

o — punctajul aferent indicatarului ,i", prevazut in caleana 8 din Tabelul 55 de mai jos

a?m"; — ponderea indicatorului ¥, prevdzutd in coloana 4 din Tabelul 55 de mai jos [%]

Punctajul aferent indicatorului ,i” {coloana 8 din Tabelul 55 de mai jos) se determina in raport de variatia in raport
de anul anterior a valorilor realizate {coloana 7 din tabel) conform regulilor prezentate in tabelul urmétor

Varlatie Punctal Callficath
[34] acordat asoclat

= D% 5 | Fusriz bine

= -10% = 4 Hine

i S0 a Satisfacator

= G0 2 | Nesatisfécitor |

< - 50% i ._ magueplatdl

Mentiune: Regulile de asodere a calificativului in rapart de punciaj sunt eole provdzute n Tabelul 44 de maisus,

Tabelul urmatar prezintd sintetic indicatorii cheie de performantd operationall privind managementul resurselar,
ponderile acestara {coeficientii a®™) si evaluarea activitatii directorilor in ceea ce priveste imbunatitires
rezultatelor aferente acestor indicatori {punctajele P, i calificativele asociato).

Tabelul 55 — Evaluarea activitatii directorilor privind imbundtatirea rezultatelor aferente
indicatarilor oparatianali privind managementul resurselor

e - y . Evaluarca
N Indicator cheie de performantd it Pandere Reallzat Variatie| achvitiil divactorilor
L Cod Banumire ] 2022 2023 Ll Punctall Callficathv

Mnnitarizarea calendarelui din conlraclele de finantare privind
alinperea Indleaterilor de realizare si de rezultat: Gradul de utilizare
a tandurilor europene narambursablle alecale pentro
reinnolrefmodornlzare material ralant matar

Monilorizares calendarului din contractele de finantars privind
atingeren indicatorilor de realizare si de rezultat Gradul de otilizare a
fondurilor surcpene nerambuisabile slocate pentru
refnnoire/modernizare vagnane

. 1% I 1000, [0

JRAN o

=

1% 100,00%

Cocument, Raport administratori Versiung: 4.0 Capitol Activitatea directorilfor Faginz
L 2 {AA i 4152
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CFA Calator] Socistatea Hagl fe Transport Ferovi
e 3 u Evaluarea
N Indicator cheie de perfarmanta _ |panidera Realizat Varlatie
i LM ;
ort
~1 Cod Drenumire (61 FLNCY Calificativ
Mesprctarea programulll de mentenanta/reparati trenuarl de
11| B.B.7 | ciliLors: Gradul de utilfzare & fondurilor natlonale alocats pantru H 12% 53,29% | 77.07R | 44.63% % | Poarts bine
mentenantd,/reparatii malesdal rulant maotar
Rosprotarea programului de menlenantdreparati trenuri de
12| £.8.5 | caldtnri: Gradut de ulilizase o fondurilar nationale alocale pontry ¥ 129 B415% | 93,13% | 10.67% 5 Foarte bine
menlenantdfreparatii vagnane
Cresteren eficienlei encrgetien i reducarss gradului de poluare:
13| B.7 | Materdal rulant moter reinnoitfmodornizat (fenduri eurcpene nt 105 a 0
nerambursabile)
sresgeren efic fului de EldtH |
13| w8 ':_|'I'_‘§1_E-rl31| eficientsl FI'II-.'F_b'ElI{..L = mducf_lrea Bracu .JI e poludre nr 10%, a 1 75 00% 1| Inacceptabil
hdaterial rulenl motor reinnoitfmademizet {fondue natlonalg) |
15| D4 | Gradul do utilizare 3 capacitatii de lranspart a trenurilar W 6% 42,35% | 44,83% | LBE% 5 Foarte bl
16! B5a Meduceres cnnsurnulul-.de enu:rp,ie:_ (.:‘nnt:umuri upilare de energie kWwh/ g 100459 | 972,02 | 315% | 4 Bifie
penlru Lracliune - Tractiune rlectricd 100 ki
o | duceres consuimlul ¢ ie: Consurmuri unilarn i kg T
T Arduceres r_.unsur'ulul .Ie u:nF._ran orsurnuri unilare de energis B Ha ig5.16 | 18272 | 157 4 gine
pankru tractiune - Tractiune digsel 100 km
Gradul de implementare a investitilar prin implomentaras
prajectelar cu tinankare nerambuorsalild, conform calendarului ; 5
§ ; - £ LO% 0,004 A
18| E1 asumzt: Gradul de absorktie a tondurilar surapena nerambursabile * L
alocate pentry modermnizires materdalufui mlant
kentiuni:

1) Mariatia n raport de anul anteror (coloana 7 din tabel) o valorior realizste se calouleaza ou farmula
lI|||r| =100 M {"u"u-r— l'i'ranl:} _{’ I"nlllallt I:I"gl

unde
Vo wiloares realizatd in anul curent {coloana & din tabal)
Vant - valoares realizetd inanul anterior (coloana & din tahal)
2] Mueu fost acordate punctaje pentruindicatorii B/, 3.5, B7 41 EL (poritiile 2, 13, 12 si 18 din tabel) decarece,
avand Tn vedere ¢ in anul 2022 societatea nu a beneficisl de fonduri europene nerambursahbile, nu exista o referinld
pentru a calcula varatia i raport de anul anterior avslorilor reaiizate pentru acesti indicator.

Prin aplicarca formulel {10} de mai sus cu datele din Tabelul 55 i avand Tn vedere Tabelul 44 de mai sus rezulta:

Inclice (Mo 4,00

Evaluarea afercnti criteriului specific ,imbunitatirea rezultatelor aferente
‘ indicatorilor operationall privind managementul resurselor”

, Bina

| Calificativ

MAerdiuni:
4l Formula (14 doomai sus a fost aplicatd luiind in considerare doar indicaton’ pentry carg 5 a putul calouia variatia in
raport de anul amteriar {3 s2 vedea mentiunea 2 de mai sus), Pandersa cumulatd a acestor indicator 2 s vedea
coloana 7 din tabel) esle de 5E,

bl Tenlru a evita denatursrez znalizel aferonte acestui criteriu specific, rezullatul aplicarii formulod (10} confarm
mentiunii anteriaars a fosl corectat prin inmultices cu coeficientul 10000 = 1,7857143,

B8.7.5 INDICATORI PRIVIND GUVERNANTA CORPORATIVA
Acest criteriu specific de evaluare se referd |a analiza evolutiei fatd de anul anterior a valarilor aferente
indicatorilor chele de performanta privind guvernanta corporativa stahiliti prin planul de administrare §i aprobati
de actionar prin Hotdrdrea AGA nr. 4 din 1.03.2024,

Indicele aferent criteriului specific privind imbuntitirea rezullatelor aferente indicatorilor privind guvernanta
corporativa (May) se calculeazd cu formula:

New = Zicp gue (25 2 PEY) {11}
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unde
Ficreee — sumd dupd toti indicatorii cheie de performanta din Tabelul 56 de mai jos
pEsY; — punctajul aferent indicatorului ,i”, prevézut in coloana 8 din Tabelul 56 de mai jos
=R — panderea indicatorului i, previzutd in coloana 4 din Tabelul 56 de mai jos [¥]

Punctajul aferent indicatorului ,i” {coloana 8 din Tabelul 56 de mai jos) se determina in raport de variatia in raport
de anul anterior a valorilor realizate {coloana 7 din tabel) conform regulilor prezentate in tabelul urméator

Variatle | Puncta) Calfficativ
25 acardat asociak

== % 5 Enarts bine

e -10% 4 fine

e BN 3 Satisfardtor

G 2 Nesalisfacator |

< LS | 1 fracoontall

picrtiune: Resulile de asociere a calificativulut froraport de punciaj sunt oole prevdauls i Tabelul 449 de mai sus,

Tabelul urmator prezintd sintetic indicatorii cheie de performantd privind guvernanta corporativd, ponderile
acestora (coeficientii a¥™) si evaluarea activitdtii directorilor in ceea ce priveste imbunatatirea rezultatelor
aferente acestor indicatori {punctajele PR si calificativele asociate),

Tabaelul 56 — Evaluarea activitdtii diractorilor privind imbundtatirea rezultatelor aferente
indicatorilor privind guvernanta corporativa

i 5 Evaluarea
Indicator cheie da perfarmanta S Realizat ; g iy
. p t U |Pondere Hiad Varlatte | Jativitatil divectorilar
& : ;
REE Cod Denumire il 2022 2023 (%] Punctaj Calificativ
Implemsnlarea 5 i | imtR .
i a1 mp [-'merlldr!:_d.:|5|.l2|'l'lu|!.l duc"wntrn inteen o i, 106, 6% LU, 66% 0,00% g o Bl
managerlal la iivelul sociptzgi i
+| g2 Stdb!llli_ 3l _||'|.1F?|n:..‘_|n|:r1.t1r?-'-_l. paliticii privind riscurile . g 100,00% 100,00 0,00% 5 Fogtte it
asadiate actidtati snciethi ] :
froa, ows 27 5 rtares pe . . ; .
| ) |BevmnRacuslaten s anc i pertceAE % 2% | svoo% | so00% | -5000% | 2 |Mesatisfacator
| adrninistraterilor si dircelorlior
) et i 51E|hl|"'_‘??‘ siimpliementarea masurilor de provenire a o S 100,003 100,00% B0 5 Bt b
I corupliei g
espectares termeneslor s obligatiior de pubticare ol
5 5 ) . 5, 00% 5 a4, 3 Satisfi
5 5.5 previeute de OUG b, 011 T 204 75,00% 25,00% Atisfacdlur
Menziuni:

1} Nariatia fn raporl de anul anteriar (coloana 7 din tabel) 2 valarilar realizate se cileuleasd cu formula
Wi= 100" (Ve — Vara) / Vet [%]
unide
Ve -valoarea roalizatii fnanul curent (coloana G din tubel)
Vart - valoarea realizati inacul znterior [colaana b din tabel)
2} Prin cxcoptie fald de regulile mentionate mai sus, nu s-a acardat punctaj maxiom (5 puncte] pentru indizatorii G.3 &
&5 deparece In aceske cazuri s-a montinl nerealizarea chiectivalor asumate, Tn aveste cazuri variatia a fost caloula L
i rapart de ohieclivels asumate arin planc! de administrare, utilizing tormuls:

WMi=100* (Won—Vord / Moy [3] penlroi=3sii=5

unge
Vet - walnaren reafizatd in anul curent (oeloana 5 din Label)

Vom - ohinctivil asumat prin planul de administeare {100%)

Prin aplicarea formulei (11) de mai sus cu datele din Tabelul 56 si avand in vedere Tabelul 44 de mai sus rezultd;

M S : S | icm
Eviluarea aferentd critcrivlui specilic Jrmbundtitirea rezultatelor aferente Indlice: (Mo} 400
indicatorilor privind guvernanta corporativd” | s ;

P B G P | Calificativ Bine
Locurmant: Raport Varsiins: 1.0 Gapitzl Activitatea directorilor Hagina
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8.7.6 DETERMINAREA INDICELUI AGREGAT AFERENT CRITERIULUI

Tahelul de mai jos sintetizeazd concluziile analizelor prezentate in paragrafele anterioare cu privire la

imbunatatirea rezultatelor societitii,

Tahelul 57 = Sinteza evaludrilor privind imbunititirea rezultatelor societatii

: o Evaluarea
Mr. ’ ! g e ’ ‘Pondere o '
Criteriu specific de evaluare Indice i nckivitEtl divectorlar
crt [%] s T
Punctaj | Calificativ
& 3
i | imbundidtirea rezultatelor aterente Indlcatorilor financiari Men 25% 4,20 Foarte hing
Tmbundtitirea [tatalor aferente indicatoril rallonali arlantati
2 | TG tirea rezultatzlor a arilor eperall ti sare Moy Jcih 5,00 Foarte bine
seryicii publice
3 imbundtatirea rezultatelor aferente Indleatarilor oparationali privind Norer 255 4,00 Bine
rmanagementul rasursalor
4 | imbundtétirea rozultatel or aferente indicatarilor privind guvernania corporativd Moy | 25% 4,00 Bine

Prin aplicarea formulei (7) de mai sus cu datele din Tabelul 57 si avind in vedere Tabelul 44 de mai sus rezulta:

Evaluarea aferenta criteriului principal Indice agregat (Nre:)

4,30

T Il - )
qImbundtatirea rezultatelor societatii calificativ

Foarte hing

(actinont. Raport adminlstratori Wersihe 1.0

2023 Actudhzare: mai 2024
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8.8  CRITERIUL: (BOLEEUGE G GOSN bE MUMISTRaGE

8.8.1 WoDALITATER SPECIFICR DE EVALURRE

Activitatea directorilor in ceea ce priveste colaborarea cu Consiliul de Administratie este evaluatd pe baza
urmatoarelor criterii specifice:

a) Realizarea ohligatiilor de rapottare citre Consiliul de Administratie.

b) Implementarea decizillor Consiliului de Administratie.

Indicele agregat privind colabararea cu Consiliul de Administratie (Nea) se calculeaza cu formula:
Mea = ar.-up*Nrup + Adec™® Ner {12}
unde:

MNep - indicele privind realizarea obligatiilor de raportare catre Consiliul de Administratie, calculat conferm
prevederilor paragrafului £.8.2 de mai jos

amp- ponderea criteriului privind realizarea obligatiilor de raportare catre Consilivl de Administratie,
conform datelor din Tabelul 58 de mai jos [3]

Myec - indicele {punctajul) privind implementarea deciziilor Consiliulul de Administratie, calculat conform
prevederilor paragrafului 8.8.3 de mai jos

Aac- ponderea criteriului privind implementarea deciziilor Consiliului de Administratie, conform datelor
din Tahelul 58 de mai jos [%]

Ponderile criteriilor de evaluare a activitatii directorilor in ceea ce priveste colaborarea cu Consiliul de
Administratie sunt cele din tabelul urmator:

Tabelul 58 - Ponderea criteriilar spacifice de evaluare a colabordrii cu Consiliul de Administratie

Realizares abllaatller de raportare cdtre Consilivl de Administrajie Arap 40%

lmplementares deciailor Conslluiui de Administratie Adec G0%

B8.8.2 REALIZAREA OBLIGATIILOR BE RAPBRTARE EATRE CoNSILIOL DE ROMINISTRATIE

Evaluarea privind realizarea abligatiilor de raportare citre Consiliul de Administratie se referd la rapoartele
prezentate de directori in conformitate cu prevederile art. 54 din OUG nr, 108/2011.

,Art. 54 - Directorul general sau, dupd caz, directoratul intreprinderii publice elaboreaza trimestrial si

prezintd consiliului de administratie sau, dupd caz, consiliului de supraveghere un raport in care sunt

prezentate informatii privind executia mandatului sdu, schimbarile semnificative in situatia afacerilor siin

aspectele externe care ar putea afecta performanta intreprinderii publice sau perspectivele sale strategice.”
Rapoartele trimestriale ale directarilor sunt analizate prin prisma a doud criterii de bazé:

= respectarea termenului de prezentare

s continutul rapartului

Pentru ficcare criteriu de bazd se acordd un punctaj in conformitate cu Tabelul 44 de mai sus. Analiza este
prezentatd in Tabelul 59 de mai jos,

Dacumeni: Raport administratord Versiung:: 1.0 Capitsl Activitatea directarilor Faging
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Indicele aferent criteriului specific privind raportarea activitatii directorilor {Nep) se calculeaza cu formula;

Mrap = ¥ criveri {@7F = PR {14)

unde
Yo — suma dupd toate criteriile de evaluare utilizate in Tabelul 5% de mai jos

P, — punctajul aferent criteriului i, prevdzut Tn coloana 3 din Tabelul 55 de mal jos
an — ponderea criteriului ,i¥, previzutd in coloana 5 din Tabelul 55 de mai jos [3]

Tabelul urmiitor prezinta analiza obligatiilor de raportare trimestriald ale directorilor, previzute art, 54 din QUG
rr, 108/2011, prin prisma criteriilor , Respectarea termenulu® si ,Continutul raportulu’™. Pentru fiecare oriteriu
analizat sunt prezentate ponderile acestora {coeficientii a™) si evaluarea activitatii directorilor in ceea ce priveste
realizarea obligatiilor de rapartare catre Consiliul de Administratie prin prisma criteriului respectiv (punctajele P™F
si calificativele asociate).

Tahelul 50 = Evaluarea activitiitll directorllor privind raportarea trimostrlald citre Consiliul de Administratie

Referinte - E:al %“".EE.
activitatli directorlor | Pandere
N, ; : - (%] SIEGEE
22 Raport anallzat Criteriu de baza Functa] Calificativ :
0
1 | Trimestrul | 2023 Respectarea termenului i inacceptabil Raparkul nu a fost prezentat
Continitul rapartului 4 Blna 20,00% | Asevedea mentiuned 1 de mai [os
2 | Trimestrul Il 2023 hesp&ttar&a termenului E| Satisfacdtor 500% | Raport prezentat Tﬁ data de 9.05.2024
Continutul rapartului g Foarte bine 20,00% | Asevedes mentlunea 2 de maijos
3 | Trimestrul 11172023 | Respeclarea termanului :L rn'q_;;népftﬁhﬂ 5,00% Rapaortul nu 3 fost prezental
Continutul raportulul 4 Bine FL00% | A sevedea mentiunea 3 de mai jos
& | Trimestrul v 2023 Respeclarea termenului 4 Bine 5,00% Raport prezentatin data de 9.05.2024
Continutul reportulul F:: Foarte bine 2000% | Asc vedea men';-iunea 4 de mal jos

Mentini:

1) Mu a fost prezentat un raport distinclal directoriior aferent trimestrului | al anului 2023, cesa co inscamnd nerespeclares
prevederilar art, 54 din OUG nr. 109/2011 sia condus la acordarsa calilicativulul yInacceptabil”. A fast prozental un raport
afetent sermestrulis |al anulul 2023, care a inclus implicit s presentzrea activitdsii din Trimestrul | Desi cantinulul zcestui
raport este complet si asigurd conformitatea cu provederile legale i vigoare, nu a putut fi acordit calilicstival maxim
degarece activitatea din trimestrul | riu a f3cut obicotoel unui reporl separat,

2y Continutul raportului aferent semestrulul | al anuiui 2008 este complel siasigurd conformitatea cu prevederile legate fn

vipoars, cesa ce justificd acardarsa calificativului maxim.

3 Muatnsl prezentat un raport distinet 2l directoriion aferent trmestrului 1 al analui 2023, ceea ce inseamnd nerospeciarsa
provederilor arl, 54 din DUG nr 109/2011 st s condus [a acordarea calificativalui Inacceplahil™, A fost prezertat un raport
aterenlsemestrolui 1 al anului 20023, care g inclus implict si prezentarsa actvitdlii din trirnestrul L Desicontinutul anestol
raperl esle complet si asigurd conformitatea cu prevederils legala Tn vigoare, nu e putut fi acordat calificatival maxim
deoarece activitatea din trimestrol 1 nu a Meul obisctul unui raport separat.

Continutul raporiului aferant semestrului I al arlul 2023 este complet 3i asigurd confarmitales cu prevederile legale in
vigoarn, coen ce justificd scordarsa caliticativalul rmiaxirm.

Prin aplicarea formulei {14) de mai sus cu datele din Tabelul 59 si avnd in vedere Tabelul 44 de mai sus rezulta:

g e - oo (M 4
Evaluarca aferentd criteriului specific _'”d“:' (Nrap) o3
Reali ohligatiilor de raportare citre Consiliul de Administratie” . .
laalian Bt P ' Calificativ Foarte bine
Documen Raport admin Versiime 1.0 Canltal Agtivitatea divectorilor Faglaa
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8.8.3 IMPLEMENTAREA DEGIZILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE .

Directorul general si directorul financiar au dus la Tndeplinire toate actele necesare si utile pentru reallzarea
obicctului de activitate al Sociel#til, cu respectarea limitelor de competentd stabilite de legislatia in vigoare, Actul
Constitutiv si hotardrile Adunérii Generale a Actionarilar, precurn si sarcinile care i-au fost atribuite Tn contractul
de mandat incheiat cu Societatea.

La hivel de calaborare directd intre conducerea CFR Célitori si Consiliul de administratie au existat intalniri de lucru
si predictibilitate in solicitdrile de aprohare la nivelul Consiliului de Administratie,

Directorii CFR Caldtori au informat periodic Consiliul de Administratie in legatura cu activitatea societatii si
dificultatile intdmpinate, iar solicitarile Cansiliului, formalizate o decizil, au fost puse In practicd integral de cdtre
conducerea executiva Tn scopul mbunitatinli activitatii de management.

Ca urmare, avand n vedere Tabelul 44 de mai sus rezultd;

Evaluarea alerentd criteriului specific Indice. (Ne] =

oImplementarea deciziilor Consiliului de Administratia”

Calificativ Foarte bine

8.6.4 DETERMINARER INDIGELUI AGREGAT AFERENT CRITERIULUI

Tahelul de mai jos sintetizeazd concluziile analizelor prezentate in paragrafele antericare cu privire la colaborares
cu Consiliul de Administratie.

Tabelul 60 = Sinteza evaluarilar privind colaborarea cu Consliiul de Administratie

M Pondere Evaluarea
n Criteriu specific de evaluare Indice activitatii directorilor

it : ; i [ Punctaj Calificativ

1 | Realizarea abligatiilor de raportare catre Consiliul de Adminlstrallz Brap 40 4,05 Foarte bine

2| Implementatea decizillor Consiliului de Administratie M ez | G0 5,00 Froario bine

Prin aplicarea formulei {12) de mai sus cu datele din Tabelul 60 si avand in vedere Tabelul 44 de mai sus rezulti:

Evaluarea aferenta criteriului principal Indice agregat (Nca) 48

i ol _—
»Colaborarea cu Consiliul de Administratie Calificativ Foarte bine
Decument: Raport administratorn 1.0 Capltel: Activitatea directorilor Feginz
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8.9 DETERMINARED INDICELU] GLOBAL PRIVIND ACTIVITATEA DIRECTORILOR

Tabelul de maj jos sintetizeazd concluziile analizelor prezentate in cadrul acestui capitol cu privire la evaluarea

activitdtii directarilor.

Tahelul 61 = Sinteza evaludrilor privind activitatea directorllor in anul 2023

i [

- Criteriu principal de evaluare

Implementarea componentei de management a planului de

Indice

Pondere

0%

Evaluares
acthititi directorilor

Calificativ

Bing

3,3

administrare New z |
2 | Implementarea investitilor finantate prin PNRR Nenr 25% | 4,90 | Foarte hine
3 | imbunitatirea rezultatelor societatii Nires 25% | 4,30 | Foarte bine
4 | Colaborarea cu Consiliul de Administratie Mca 20% | 4,62 | Foarte bine

Prin aplicarea formulei {1} de mai sus cu datele din Tabelul 61 si avdnd in vedere Tabelul 44 de: mai sus rezultd:

Indice global {MNa;)

EVALUAREA ACTIVITATII DIRECTORILOR iN ANUL 2023

Calificativ global

424

Foarte bine

Dacumanl: Raport administrator Verginne: 1.0
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CARInOIUIR
[BECoMANDAR]

Avand fn vedere analizele prezentate in cadrul prezentului document, Consiliul de Administralie al Societatii
MNalionale de Transpart Ferowviar de Cilatori ,CFR C3latori” SA formuleazd urmatoarele recomandari citre
canducerea executivd a societatii:

Directorul general si directorul financiar vor intreprinde in continuare actiunile necesare in vederea fmbunititirii
serviciilor de transport furnizate de CFR Caldtori, cu consecinte in cresterea progresiva a veniturilor societatii si
reducerea cheltuiglilar Tn scopul realizdrii obiectivelor strategice generale si specifice stahilite in Planul de
Management, componenta a Planului de Administrare al CFR Cilatori.

Sl

Directorul general si directorul financiar uurfntreprinde.cu celeritate actiunile necesare pentru a asigura realizarea
integrald a ohiectivelor asociate indicatorilor de performantd inanul 2024,
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