RAPORT
al Comitetului de Nominalizare si Remunerare
din cadrul Consiliului de Administratie al S.N.T.F.C. ,,CFR Calatori”-S.A.
cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor in
cursul anului financiar 2023

Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al
SN.T.F.C. ,,CFR Cilatori”-S.A. (denumitd in continuare CFR Cildtori), constituit prin
Decizia nr. 9 din 15.02.2023 in conformitate cu prevederile art. 34 alin. (1) ale Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice,
cu modificdrile si completirile ulterioare (in continuare OUG nr. 109/2011) si ale art. 26 alin.
(1) pet. (iv) lit. b) din Actul Constitutiv al CFR Cilatori, este un comitet consultativ format
din 3 membri.

In conformitate cu prevederile art. 55 alin. (2) si (3) din O.U.G. 109/2011, Comitetul
de Nominalizare si Remunerare are obligatia de a elabora si prezenta Adunérii Generale a
Actionarilor un raport anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor in cursul anului financiar.

Astfel, la art. 55 din O.U.G. 109/2011 se prevede:

(2) Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de administratie
sau, dupd caz, din cadrul consiliului de supraveghere elaboreazd un raport anual cu privire
la remuneratiile §i alte avantaje acordate administratorilor §i directorilor, respectiv
membrilor consiliului de supraveghere si membrilor directoratului in cursul anului financiar.

(3) Raportul prevazut la alin. (2) este prezentat adundrii generale a actionarilor care
aproba situatiile financiare anuale. Raportul este pus la dispozifia actionarilor potrivit art.
39 alin. (1) si cuprinde cel putin informatii privind.

a) structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile gi
componentei fixe;

b) criteriile de performantd ce fundamenteazd componenta variabild a remuneratiel,
raportul dintre performanta realizatd §i remuneratie;

¢) considerentele ce justificd orice schemd de bonusuri anuale sau avantaje nebdnegti;

d) eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate;

e) informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociatd, cuantumul
daunelor-interese pentru revocare fard justd cauzd.

1. Administratorii CFR Cailatori,

in cursul anului 2023, CFR Cilitori a fost administrati de un Consiliu de
Administratie, dupd cum urmeaza:

- in perioada 1 ianuarie 2023 — 13 februarie 2023, Consiliul de Administratie a
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fost format din 7 membri provizorii neexecutivi, numiti de cétre Adunarea Generald a
Actionarilor in temeiul prevederilor art. 111 alin. (2) lit. b) din Legea societtilor nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare, coroborate cu dispozitiile art. 64! din
0.U.G. nr. 109/2011 si in conformitate cu prevederile art. 19 alin. (1) pet. (i) lit. a) din Actul
constitutiv al CFR Cilitori, panad la finalizarea procedurii de selectie a administratorilor,
pentru o perioadd determinatd de 4 luni, cu posibilitatea prelungirii, pentru motive temeinice,
pana la maxim 6 luni, in urmétoarea componenta:

e Dobre Robert Razvan — Presedinte
e Fabian Mihai Alexandru

e Jamandi Doru

e Moraru Joan Dragos

e (Osman Akan

e Purcdreatd Valentin

e Tudorache Andrei Cristian

- In perioada 14.02.2023-31.12.2023, ca urmare a finalizirii procedurii de selectie,
Consiliul de Administratie a fost format din 7 membri (6 neexecutivi si un membru
executiv), numiti (pentru perioada 14.02.2023-13.02.2027) prin Hotédrarea Adunirii Generale
Ordinare a Actionarilor nr. 6/13.02.2023 in temeiul prevederilor art. 111 alin. (2) lit. b) din
Legea societdtilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificérile si completirile ulterioare,
coroborate cu dispozitiile art. 29 alin. (9) din O.U.G. nr. 109/2011 si in conformitate cu
prevederile art. 19 alin. (1) pet. (i) lit. a) din Actul constitutiv al CFR Calatori, in urmitoarea
componenta:

o Popa Gabriel

o Preoteasa Traian

o Flutur Sorin-Georgel

o Prodan Mariana

o Dorobantu Valentin

o Stancu Marin

o Stefénescu Rela-Nicoleta

Activitatea Consiliului a fost fundamentatd pe baza legislatiei privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, pe cea aplicabila societitilor comerciale din Romania,
coroboratd cu legislatia aplicabild domeniului specific de activitate al CFR Cilatori,
hotirarileAdunirii Generale a Actionarilor si prevederile contractelor de mandat incheiate cu
administratorii numiti.

Remuneratia membrilor provizorii neexecutivi si a membrilor definitivi neexecutivi ai
Consiliului de Administratie al CFR Cilatori, a fost stabilita sub forma unei indemnizatii fixe
lunare brute, in conformitate cu prevederile art. 37 alin. (1) si (2) din O.U.G. nr. 109/2011, ale
art. 111 alin. (2) lit. b) din Legea societatilor nr. 31/1990, precum si ale art. 19 alin. (1) pet. (i)
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lit. a) din Actul constitutiv al CFR Calitori.

Astfel, in cursul anului 2023, potrivit prevederilor contractelor de mandat, fiecare
administrator neexecutiv a avut dreptul de a primi lunar pentru activitatea desfasuratd o
remuneratie lunard brutd, sub forma unei indemnizatii fixe in cuantum de 7.000 lei, suma ce
nu a depsit de doud ori media pe ultimele 12 luni a céstigului salarial mediu brut lunar din
ramura in care isi desfasuratd activitatea societatea, comunicat de Institutul National de
Statisticd anterior numirii, in conformitate cu sumele prevdzute cu aceasta destinatie in bugetul
de venituri si cheltuieli al CFR Célatori aprobat.

Plata indemnizatiei fixe mentionate mai sus a fost conditionatd de participarea
administratorului la toate intdlnirile necesare ale Consiliului de Administratie din luna
respectivi sau mandatarea unui alt membru al Consiliului de Administratie, precum si pentru
participarea in cadrul comitetelor consultative organizate la nivelul Societatii.

fn anul 2023 administratorii neexecutivi au beneficiat doar de acordarea componentei
fixe, componenta variabila urmand a se stabili ulterior, prin act aditional, in conformitate cu
prevederile contractului de mandat, potrivit cdrora componenta variabila a indemnzatiei va fi
acordata anual, doar in cazul in care administratorii vor indeplini indicatorii de performanta
astfel cum acestia vor fi stabiliti prin act aditional la contractul de mandat, cu incadrarea in
prevederile bugetului de venituri si cheltuieli (BVC) aprobat la nivelul Societatii si In
concordantd cu prevederile legale aplicabile.

2. Directorii CFR Ciiliitori (director general si director financiar contabil).

in cursul anului 2023, functia de director general, cét si cea de director financiar
contabil ai CFR Calatori au fost asigurate de directori provizorii in perioada 01.01.-23.10.2023
si directori definitivi incepand cu data de 23.10.2023 pand la data de 13.02.2027, ca urmare a
finalizdrii procedurii de selectie, in conformitate cu prevederile art. 35 alin. (8) al Ordonantei
de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvemanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completirile ulterioare.

Remuneratia directorilor CFR Calatori (director general si director financiar contabil)
a fost stabiliti de Consiliul de Administratie prin contractele de mandat incheiate cu fiecare
dintre directorii numiti, sub forma unei indemnizatii fixe lunare brute, cu incadrarea in limitele
previzute de prevederile art. 38 alin. (2) din O.U.G. nr. 109/2011.

Astfel:

- in perioada 01.01.2023 - 23.10.2023 directorul general provizoriu al CFR Calatori a
beneficiat pentru activitatea desfasuratd de o indemnizatie fixd brutd lunard in cuantum de
31.400 lei stabilitd la un nivel de 6 ori media pe ultimele 12 luni a céstigului salarial brut lunar
pentru activitatea desfisuratd conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate,
comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii,

- in perioada 01.01.2023 - 23.10.2023 directorul financiar contabil provizoriu al CFR
Calatori a beneficiat pentru activitatea desfisurata de o indemnizatie fixd brutd lunard in
cuantum de 25.800 stabilitd la un nivel de 6 ori media pe ultimele 12 luni a cistigului salarial



brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal de activitate inregistrat
de societate, comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii .

- in perioada 23.10.2023 - 31.12.2023 directorul general al CFR Cilatori a beneficiat
pentru activitatea desfisuratd de o indemnizatie fixa brutd lunard in cuantum de 37.000
stabilitd la un nivel de 6 ori media pe ultimele 12 luni a céstigului salarial brut lunar pentru
activitatea desfasuratd conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate,
comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii,

- in perioada 23.10.2023 - 31.12.2023 directorul financiar contabil al CFR Cilatori a
beneficiat pentru activitatea desfasuratd de o indemnizatie fixd brutd lunard in cuantum de
36.000 lei stabilita la un nivel de 6 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial brut lunar
pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate,
comunicat de Institutul National de Statisticd anterior numirii .

Potrivit contractelor de mandat incheiate in cursul anului 2023 intre CFR Cilatori
reprezentatd prin Consiliul de Administratie si fiecare director provizoriu/definitiv numit,
pentru anul 2023 nu a fost acordatd componenta variabild, indemnizatia fixa lunara constituind
unica formi de remuneratie a acestora.

Cheltuielile aferente contractului de mandat si a altor organe de conducere si control au
fost previazute in BVC 2023 in valoare totala de 1.848,00 mii lei.

Calculul pentru anul 2023 s-a efectuat luand in calcul céstigul mediu brut pe ramurd
comunicat de INS la luna octombrie 2022 in cuantum de 5.501,25 lei, 7 membrii CA si un
secretar dupa cum urmeaza:

- pentru Consiliul de administratie si secretar CA, s-a luat in calcul de doud ori media
pe ultimele 12 luni a cdstigului salarial mediu brut lunar din ramurd, respectiv 5.501,25 lei:

5.501,25*2*8%12=1.056 mii lei

- secretarul CA este evidentiat separate in buget in anexa 2 la randul 110 la pozitia
AGA si cenzori, acesta indeplinind si functia de secretar CA si de AGA.

- pentru directori s-a luat in calcul de 6 ori media pe ultimele 12 luni, precum si faptul
cd in contractele de mandat este prevazut cd, in caz de neutilizare a concediului de odihna,
zilele ramase neutilizate se vor plati:

5.501,25*%6*2*12=792 mii lei

Total cheltuieli contracte de mandat = 1.848 mii lei.

In BVC 2023 nu a fost previzuti componenta variabild a remuneratiei directorului
general, respectiv financiar.

3. Alte avantaje acordate administratorilor §i directorilor, conform contractelor
de mandat:

a) pentru membrii Consiliului de Administratie:
- dreptul sd beneficieze de diurna si cheltuieli de delegare (transport, cazare, cheltuieli

suplimentare) in interesul Societdtii, cu respectarea prevederilor legale in vigoare, in
cuantumul stabilit de Consiliul de Admnistratie pentru directorul general.



- dreptul la telefon mobil pe perioada Contractului, cheltuielile aferente fiind suportate
de Societate In cuantumul stabilit de Consiliul de administratie pentru directorul general.

- drept de acces la facilitdtile Societatii, la nivelul drepturilor conferite directorului
general de catre Consiliul de adminstratie, precum si sd beneficieze de asigurare medicalid
incheiata la nivel de societate.

- dreptul de a fi asigurati de raspundere profesionala.

b) pentru directorii CFR Ciliitori (director general si director financiar):

- dreptul de a solicita diurna, decontarea cheltuielilor de deplasare, cheltuielilor de
cazare, protocol, precum si a altor cheltuieli realizate in interesul Companiei, pe baza
documentelor justificative,

- dreptul la autorizatie de céldtorie clasa I WLA single, autorizatie de acces pe
locomotiva si autorizatie de supracontrol, iar membrii de familie beneficiaza de 12 calatorii
gratuite pe calea feratd-dus-intors, acordate la cerere,

- dreptul de asigurare de riaspundere profesionald,

- dreptul sa beneficieze de 31 de zile lucrdtoare de concediu de odihnd anual si
indemnizatie aferenta,

- dreptul la autoturism de serviciu cu sofer si carburant aferent perioadei
contractului, telefon mobil, laptop si altele asemenea, pentru a fi intrebuintate in activitatea
curenta,

- dreptul de a i se deconta cheltuielile aferente inchirierii unui imobil de pe piata
liberd, in cazul in care nu detine locuinta personald in Bucuresti, pana la suma de 2.200 lei/luna.

4. Informatii privind cuantumul daunelor-interese pentru revocare fird justd
cauzd.

Incetarea Contractului, pentru membrii consiliului de administratie, se poate face la
interventia uneia din urmaétoarele cauze:

- expirarea perioadei pentru care a fost incheiat;

- demararea in instan{d a actiunii in rdspundere de citre Mandant, impotriva
Mandatarului;

- renuntarea Mandatarului la Contractul de Mandat, prin transmiterea unei notifciri
scrise;

- acordul de vointd al Partilor, consemnat prin Act aditional la Contract;

- intervenirea unui caz de incompatibilitate prevazut de lege sau a uneia din situatiile
previzute de Legislatia Relevanti;

- decesul sau punerea sub interdictie judecitoreasca a Mandatarului;

- insolventa ori lichidarea Societdtii, declaratd si inregistratd conform prevederilor
legale;

- In cazul desfiintarii Societatii;



- revocarea inainte de termen a Mandatarului de cétre Mandant, fard indeplinirea
oricirei alte formalititi si fird interventia instantelor judecitoresti competente. Intr-un
asemenea caz, Societatea nu este obligatd sd achite Mandatarului nicio compensatie,
despdgubire sau orice fel de daune interese, cu exceptia cazului cind revocarea survine fard
justa cauza;

- revocarea mandatului de catre Mandant, in situatia in care Mandatarul se face vinovat
de sdvarsirea, cu rea-credintd, a unor fapte grave, de naturd penald, dovedite in instantele
competente, privind activitatea desfdsurata in baza Contractului;

- 1n cazul in care Mandatarul este incapabil fizic de a-si indeplini obligatiile asumate
prin Contract pentru o perioadd de 90 zile calendaristice consecutive in decursul unui an de
zile, de la data notificdrii Societatii de catre Mandatar cu privire la starea de incapacitate;

- in caz de fortd majori;

- In cazul esudrii negocierii indicatorilor de performanta, fira a fi indreptitit la plata
unor daune-interese;

- In cazul neindeplinirii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari prevazuti
in actul aditional la prezentul contractul de mandat, din motive imputabile administratorului.
Acestd situatie constituie revocare cu justd cauza, conform art. 18.6;

- in cazul incélcdrii criteriilor de integritate stipulate in contractul de mandat, inclusiv
prin evitarea si nedenuntarea conflictului de interese si/sau nerespectarea Codului de etici al
Societdtii. Acesta situatie constituie revocare cu justd cauza, conform clauzelor contractuale;

- in alte cazuri prevazute de lege.

Incetarea Contractului, pentru directori (director general si director financiar), se
poate face la interventia uneia din urmatoarele cauze:

- expirarea perioadei pentru care a fost incheiat;

- renunfarea Mandatarului la mandatul incredintat, printr-o notificare scrisd si
inregistratd la Mandant;

- acordul de vointa al Pértilor, consemnat prin Act aditional la Contract;

- intervenirea unui caz de incompatibilitate prevazut de lege sau a uneia din situatiile
prevazute de Legislatia Relevanti;

- decesul sau punerea sub interdictie judecdtoreasca a Mandatarului;

- insolventa ori lichidarea Societdtii, declaratd si inregistratd conform prevederilor
legale;

- in cazul desfiintarii Societétii;

- revocarea inainte de termen a Mandatarului de citre Mandant, fird indeplinirea
oricirei alte formalitdti si fird interventia instantelor judecitoresti competente. Intr-un
asemenea caz, Societatea nu este obligatd sd achite Mandatarului nicio compensatie,
despdgubire sau orice fel de daune interese, cu exceptia cazului cand revocarea survine fara
justd cauza;

- revocarea mandatului de cdtre Mandant, 1n situatia in care Mandatarul se face vinovat
de savarsirea, cu rea-credintd, a unor fapte grave, de naturd penald, dovedite in instantele
competente, privind activitatea desfasurata in baza Contractului;



- in cazul in care Mandatarul este incapabil fizic de a-si indeplini obligatiile asumate
prin Contract pentru o perioada de 90 zile calendaristice consecutive in decursul unui an de
zile, de la data notificarii Societdtii de citre Mandatar cu privire la starea de incapacitate;

- in caz de fortd majora;

- In cazul esudrii negocierii indicatorilor de performantd, fard a fi indreptatit la plata
unor daune-interese;

- in cazul neindeplinirii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari prevazuti
in actul aditional la prezentul contract de mandat, din motive imputabile mandatarului;

- In cazul incdlcarii criteriilor de integritate stipulate in contractul de mandat, inclusiv
prin evitarea si nedenuntarea conflictului de interese si/sau nerespectarea Codului de eticé al
Societitii.

- in alte cazuri previzute de lege.

In cazul revocarii fara justd cauzi a directorilor (director general/director financiar)
Societatea va pliti acestora daune-interese in cuantumul indemnizatiilor ramase pana la
finalizarea contractului de mandat.

Presedinte Comitet de nominalizare si remunerare

POPA Gabriel
(



