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Prezeitul raport este Intocmit in conformitate cu prevederile art. 55 alin. (1) din QUG nr. 109/2011 privind
puvernanta corporativd a intreprinderiler publice, cu modificarile & completdnle ultericare, care prevede
urmiitoarabe;

At 55, - (1) Consiliul de adminlstragie saw, dupl caz, consifjul de supraveghare al intreprinderi publice prazinta
samestrlal, i cadrul adundrii generale a actiomarlon, un raporl #supra activithyil de sdminlstrare, care include 5i
Informatii referitoare Ia executia contractelor de mandat ale directorlior, respectiv ale membrilor directoratului, detalii
cu privire Ia activitdtile oparationale, la performantele finandare ale socletdtii 5i Ia raportdrila contabile semestriale abe
soetig,"

Raportul este struciurat astfal;

Cap. 2 - Aspecte esentiale privind perspectivele strategice ale socletatli

In acest capitol sunt prezentate sintetic citeva aspecte asentlale privind necesitatea si oportunitates dezvoltsrii
transportului feroviar, precum si principalele probleme care afecteazd dervoltarea transportului feroviar de
calatori din Romania si principalele consecinte ale distorsioni ril competitiei intre modurile de transport,

De asemenea, sunt trecute in revistd cateva aspecte esentiale referitoare |a politica LUniunll Europene privind
dervoltares trans portulul feroviar in spatiul comunitar.

Cap. 3 - are generali a soci il 1 a mediu

Im acest capitol sunt prezentata sintetic cateva aspects privind funcfionarea CFR Cildtorl in cadrul sistemulul ferowiar
romdn, in calitate de operator national de transport feraviar de cilitor], Tn acest scop sunt prezentate: rolul
campanlel in cadrul sistemubui feroniar remdn, funclionarea sistemulul ferovlar romdn sl oblectul de activitate al
CFf CEl&tor - prezentare sinteticd.

Sunt prezentate sintetic plefele pe care activeazd CFR Caldtori 5i sunt identificate entitdtile concurente pe fecare
dintre aceste piete. Coantumul veniturllor comerciale ale societdtii este determinat in  principal de
competitivitatea transportulud ferovdar In raport cu trensportul rutier pe pietele relevante. Principalele aspecte
care deberming competithitates serdclilor de trans post feroviar de calatori in raport cu senviciibe similare oferite
de alte modurd de transport sunt preturile serviciilor de transport 51 nivelul intrinsec de performanti sl calitate.

in ceea ce priveste preturile serviciilor de transport, transportul feroviar este in dezavantal fatd de transportul
rutier din cauza externalizéni masive a costurilor transportulel rutier care a neutralizet toate avantajele economice
Intrinseci ale transportulbui feroviar sia permis transportatoritor rutier 58 ofere prefuri mai atractive.

In cema ce priveste performanta sl calitatea serdclilor de transport, transportul feroviar este in dezavantaj fafd de
transportul rutier din cauza finantérl publice insuficiente, care a condus la degradarea progreshad atit a ‘parcului
de material rulant feroviar ¢t 51 a Infrastructurii feroviare, cu consecinte privind degradarea progresivé a
nivelulului de performanta si calitate al serviciilor de transport feroviar de cakitori,

Finantarea publicd a transportului feroviar de ciliitori este necesard in perioada premergdtoare atingerii pragului de
sustenabilitate economicd pentru a permite §i 3 sustine desvoltarea transportulul feroviar prin compensanea
afectelor negative ale externaliziril costuriler transportulul rutier. Tn particular, finantarea din fonduri pulblice a CFR
Cildtori nu este motivati de lipsa de eficlentd economicd a societdtii, o reprezintd un instrument necesar pentru a
campinsa efectele negative ale externalizdrih masive a costurilor transportulul rutier 5i pentre a permite valorificarea
avantalelor econamice Intrinsecl ake transportului feraviar in beneficiul societitii s a econemiel naglonale.
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Evalutia transportului feroviar pe piata transporturilor terestre de cilatos a fest In med canstant negativd Tn ultimii
a0 da anl, lar sciderea inregistrati a fost extrem de severd pe intreaga perioadd analizatd. In pericada de
functionare a CFR Cil3tori, Romédnia a migrat de kb un statut de performantd citre un statut de mediocritate in
domeniul competitivitatii transportulul feroviar pe piata transparturilor terestre de, iar tendinta de degradare
persistd.

Declinul transportului feroviar de cil&tor din Romania, generat de externalizarea masiid a costurilor trans portulul
rutier 5i amplificat de finantarea publich insuficientd a transportului feroviar, a condus la sciderea venitunlor
proprii ale CFR Calitori atdt direct, ca efect al scideril intensitatii traficului feroviar, cit $i Indirect, ca efect al
degradarii progresive & parculul de material rufant.

Dirnimearea progresied 8 veniturilor proprii ake sodetatii, coroboratd cu finantarea Insuficientd dim fonduri pubdce, a
comdis ln necesitatea limitdrii cheltuielilor cu mult sub Aivelul casturilos necesare da operare a seniciilor de transport
ferawiar, In aceste conditii, razuttatele economice ale CFR Clikitor! au fost preponderant nagative, deoarece necesitales
raspactinii abligatiilor lagale minimale ale societatii nu a permiz limitarea cheltuielilor k2 un nivel cel mult egal cu venitu rle
totabe abtinuwte.

4 - Administrarea soclatitii in pericada an A

i cadrul acestul capitol sunt prezentate aspecte relevante privind acthitatea de administrare a societdtii in perioada
anallzata.

Este prezentatd companenta consiliului de administratle, precum si citeva informatii sintetice privind procedura de
selectie care a condus fa numires acestul consdliu,

Sunt prezentate sintetic cele mal relevante aspecte privind activitatea consiliului de adminlstratie n periada
analizatd.

Sunt trecute In revistd principalele decizii adoptate de consliial de administratie in perioada analizata,

Sunt reamintite sintetic principalele elemente ale planului strategic privind dexvoltarea CFR Caldtorl, stabilit prin
Planul de administrare a sacketatilin perioada 2023-2027 elaborat de citre consiliul de administratie, in acest context
sunt trecute in revistd oblectivels strategice generale, objectivele strategice specilice sl direciillz de actiune strategica
necesare pentoo realizarea oblectivelor asumate.

De asemenaa, sunt trecute n revistd masurile necesare pentru a asigura fezabilitatea dezvoltdnl societatii, masurl
Identificate de cdtre consifiul de administratie, 5i sunt analizate progresele realizate privind implementarea acestor
misuri. Desi multe dintre mdsurile analizate reprezintd obligatii ale statului roman asumate fatd de Uniunea
Europeand prin Planul Mational de Rediresare si Rezilientd, analizele prezentate ovidentiazd progrese
nesemnificative sau chiar inexistente n ceea ce priveste implementarea acestor masuri,

Cap. 5 - Aspecte relevante vind rezultatele activitatii de adminis
soci ii in analizati

in acest capitod sunt analizate principalele aspecte privind activitatea societatii m anul 2023, respectiv:

# Realzarea principalilor indicatori econamic

& Realzarea obligatiilor de serviciu pubdic

& Marnagementul resurselor logistice, cu referire Tn principal la:
= Materlalul rulant
= Resursele umang
= Energia pentru tractivne

s Derularea Investitillor, cu referire |a toate sursele de finantare dsponibila,
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[ G - Realizarea indicatorllar monitorizarse

in acest capitol sunt prezentate wvalorile realizate la data de 31.12.2024 ale indicatorilor de performantd si
manitorizare stabiliti prin planul de administrare,

Valorile realizate ale indicatorilor de parformantd au fost determinate pe baza evidentelar interne ale companiei,
ludnd in considerara prevederle Anexel nr. 3.1 |a contractele de mandat.

Walorile realizate ale Indicatorilor de parformant sunt prezentate distinct pentru administratorii neexecutivi £
pentru administratorli executivi.

[ = nivelului de armanta al i ratoriloy

Tn acest capitol este prezentats cuantificarea indicelui global de performantd al acthvit3tll administratorilar, pe baza
metodologiel aprobate de Adunarea Generald a Actionarilor prin Hotdrirea AGA nr. 4/1.03.2024. Cuantificares
esbe prezentati distingt pentru administratorii neexecutivi $i pentre adminkstratorii executi,

Valoarea determinatd a indicelui global de perfarmantd a acthvithiil neexacutivi este de 102,28%, care corespunde
callficativulul ,Foorte bineg".

Valoarea determinatd a indicelul global de performantd a activitdtii executivi este de 116,70Mh, care corespunde
calificativului JFoorte bine”.

Cap. 8 - Activitatea directorilor atii

in acest capitol este prezentata sintetic echipa de conducere exacutivd a companiel ¢ sunt evidenlate unele aspecte
relevante abe activitatii acestela, Inclusiv din perspectiva interactiunii cu Consiliul de Administratie 2l companiei.

Cap. 9 - Recomandari

fn acest capitol sunt prezentate recomandirile adresate conducerll executive cu privire Iz actiunile care trebuie
intreprinse pentru fmbundtdtirea activicdtii societatii.
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.2_.1." EFICIENTA ECONDMIGA A TRANSPORTULUI FEROVIAR

mMumeroase studil realizate la nivel internalional av generat requltate convergente care evidenliazd efickento
econemicd superioard o transportuhad feroviar in raport cu alte modu de transport, Astfel:

[Fremralinr o Mo Transpartul feroviar utifizeazd de 11 ori mai putind energle per unitate de transport [cal3tor-

ki sau tond-km) decit transportul rotier, canform stuedivlul “Ralway Hondbook 2014 -

1 1 1 Energy Consumption and C0s Emissians - Focus on Infrastructure” realizat In colaborare de
' I [Unlon Intemational des Chemins de fer) 5l IEA {Intemational Energy Agency)

(Frinira e v LR Conform aceluiasi studiu mentionat mal sus, "Rolwoy Hondbook 2014 - Energy
Consumption and €04 Emissions - Facus on Infrostructure” realizat in colaborare de UIC
1 o 1 {Union International des Chemins de fer) si IEA (International Energy Agencyl,
' infrastructura feroviard a transportat de 10 ori mai multe unitdti de transport per km

decadt infrastructura rutierd

(Pmassfimy wr (B Conform datelor puse la dispozitie de Agentiz Europeand pentru Mediu, transportul
feroviar Tn ansamblu este responsabil pentru doar 2% din totalul emisillor GES {gaze cu
1 1 o efect de serd) din sectorul trans porturilor, comparativ cu 73% provenite din sectorul
G rutier, Conform studiulul "Roftway Hondbook 2014 - Energy Consuimption and C0:
Emtissions - Focus on Infrastraciure”, mentionat anterlar, emlisiile GES per unitate de
transport generate de transportul feroviar sunt de 30 ori mak micl decat cele genarate

de transportul rutier.

Fiparalar v Fier Conform datelor publicate de Politia Romadna, corelate cu datele furnizate de Institutul
Majlonal de Statisticd, transportul rutier genereazd de 92 ori mal multe accidente cu

1 92 urmarl grave decat transportul ferovlar, prin prisma mediei accidentelar la un milion de
pasageri-km transportati. Aceasta inseamnd cd transportul rutier genereaza in sconomia
nationald costuri mult mai mari decdt transpertul feroviar ca urmare a accidentelor grave
produse in procesul de transpart al calatoritor

Astfel de rerultate aratid o transportul ferovior ore costuri unitare reale mult mal micl decit cefe ole transportulul
rutier. n conditfile in care transportul terestru este preponderent in cadrul sistemulul national de transport, rezulta ci

eficlento economicd o sistemului national de transport este divect proportionald cu cota modald globald
o transpartulul feroviar

Cotele modale evidentiate mai sus indicd insd un nivel redus de eflcientd al sistemulul national de transport, cauzat
de derachilibrul modal accentuzt al acestuia, caracterizat prin preponderenia masiva a transportului rutier,
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0 prim3 consecintd a dezechilibririi modale a sistermulul natlonal de transport consta in faptul ¢4 se intrefine o
yulnerabtlitate a econcmiei nationale prin promovarea artificlald a unui mod de transport mal scump, care
genereazd costuri globale, inclusiv costur bugetare, substantial mai mari,

In plus, promovarea artificial §1 excasid a transportubui rutier contribuie la menginersa unui nivel ridicat de
dependentd fatd de produsele petroliers, ceea ce creeazd o wulnerabilitate sernnificativg din perspectiva sigurantei

energetice.

Nu i ultimul rénd, imitarea cotei modale a transportubul feroviar genereazd suprasolicitares excesivi a refelel
rutiers, a cirel capacitate de transport este deja la nhvel eritic in raport cu cererile pe multe relagii de transport, o
consecinie privingd limitarea mobilititi persoanelor §i mdrfurilor pe teritorul national, precum 3i cu consecinle
privind crésterea exponentiald a accidentelor rutiors grave,

2.1.2 SUSTENABILITATEA ECOHOMICA A TRANSPORTULUI FERDUIAR

Existd adeseori tentatla de a consldera transportul feraviar drept un maod dE tra.nspm‘t ineficient din punct de
vedere seonomic, care nu poate supravietui fird compensarea de catre stat a pierderilor financiane inregistrate.
0 astfel de abordare poate fi identificatd la nivelul multor state, Inchusiv Romania. Consecinta este retlcenta
decidentilor politic cu privire la alocarea fondurilor publice necesare transpartului faroviar, cu efecte privind
limitarea competitivitdtii transportului feraviar 5i reducersa cotel modale a acestui mod di transport,

Studlile stiintifice contrazic insd teza privind neficienta economicd a transpertului feroviar. De exernply, un studiu
international realizat in 2013 face o analizd in cadrul cdreia este identificatd evelutla costurilor necesare 5i a
veniturilor unui  sistem  feroviar n o raport  de Tukal Ratosay
intansitatea traficulul pe refeaua feroviars respactivi  Seen v

[Cymery Ul
|a se vedes graficul din figura alituratd). Se observa ci, ' i 5
cepand de la un apumit nivel de intensitate a }MM
traficului, veniturile comerclale depdisesc costurile far J Aoipt o
diferenta {profitul] tinde 53 creascd pe masura ce cregte
intensitatea traficulul feroviar.
pltfel spus, de lo un anumit nivel de mdrime o
Intensltdgll  traficului, transportul feroviar  este
gficient economic pe haze pur comerclale, flirdl o mai
necesita finantare din fonduri publice. , Track Densiy
Avand Tn wveders conskderentele  prezentate in Flgsirs 1 - Acopariras cogturiior unu| sitam feroviar
paragraful anterior privind avantajele economice a0 & Loak at GADOEATIRG 1o Spravment™

intrinsecd ale transportului feroviar in raport cu alte

moduri de transport, rezultd o o politich corectd in domeniul transporturilor, orientatd spre valorificares
avantajelor transportului feroviar in beneficiul economiel natlonale, trebuie orientald spre cresterea progresivi a
Intensitatii traficului ferowviar prin asigurarea unul nivel ridicat de competitivitate al acestuia Tn raport cu alte
moduri de transport.
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Pe de altd parte acest studiu evidentiazd cd, in perloada n care nu este posibild asigurares unul nivel suficlent de
competitivitate al transportului feroviar i raport cu alte moduri de transport, oo consecinte privind limitarea
intensitatii traficului feroviar, este necesard alocarea de fonduri publice pentru acoperirea costurilor necesare ale
companiilar feroviare. Mai mult decit atit, graficul aratd ca subventio frebule s6 acopere Inclusiv profitul companiflor
feroviare. Asigurarea unel cote rezenabile de profit @ companiilor feroviare, Inclusiv in perioada in care costurile

necesare sunt mal marl decdt veniturile, este
necesara pentrd @ permite acestor companii 53
functioneze i conditll de echilibru financiar 5i 53
dispund de fondurife necesare necesare suskinarii
unr imsestifli destinate dezvaltdrl companitlor 5
erestierd competitiviedill acestora.

Alocarea de fonduri publice pentru acoperirea
costurilor necesare ale companiilor Feroviare este
|ustificatd economic prin necesitatea de a valorifica,
in beneficiul societdtii 51 al economiel natlonale,
avantajele economice Intrinsecl ale transportulu
feraviar, evidentiate in paragraful anterior.

Mai mult declt atit, aceste studii evidentiaza
faptul cd sustinerea competitivitatii transportului
ferpviar in rapert cu albe moduri de transport, cu
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efacte privind cresterea progresiva a intensitdtii traficulul feroviar, are consecinte privind diminuarea progresivd
a necasarulul de subventionare si migrarea clitre functionarea companiibor feroviare n regim pur comercial, cu

realizare de profit din venitu rile obfinute,
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Piata transporturilor din Romdnla este distorsionatd puternic ca urmare a distorsiondrii competitiei intre modurile
de transport, cu referire mial ales la competitia intre modurile de transport terestru: feroviar §i rutier,

Tn principal pot fi identificate doud modalitati majore de distorsionare a competitiei intre transportul feroviar 5i
teansportul rutier care, in fapt, reprezintd modalitstl de implementare a unei politicl consecvente de favorizare 3
transportublui rutier. Acestea sunt

s oxtermalizarea masiva a costurilor transportulei retier si
# finantarea publicd asimetricd a modurilor de transport.

2.2.1 ENTERWALIZAREA COSTURILOR TRAMSPORTULUI RUTIER

Modurile de transport genereazd o serie de costuri pracurm costurl privind infrastructurile de transport, Costuri pentru
acoperirea efectelor asupra madiului gi schimbarilor climatice, costuri peatru siguranta transporturilor, costurl pentru
acoperirea efectelor accidentelor etc. Avind in vedere prevederile legklatlel in vigoare, acaste costuri sunt suportate
de |a bugetul de stat sau de alte entiti}i decit operatori de transport, mothy pentru care sunt denumite costu exterme.

O bund parte dintre costurile externe ale moduriler de transpart sunt generate de nelmplementarea sau de

Implementarea asimetricd a principiilor “utilzatorul pldteste” si “poluatorul pldteste”, fapt care conduce la

distarsionarea preturilor de o manierd care favorizeazd transportul rutier, Astfel:

= Operatariiferoviari plitesc pentry utflizarea infrastructurii summe care reprezint fntre 20 51 25% din totalul costurilor
de operare a servicilor, Tn cazul operatorilor rutieri aceastd contributie reprezintd mal putin de 1% din costurile
proprii de operare, Aceasta este o consecingd a aplicarii asimetrics excesive a principiului "wtilizatorul pldtegte”,

= Transpoertul feroviar este mult mai putin poluant decit transportul rutier g, in acest fel, genereazd efecte
negative mult mal reduse asupra mediului amblant §l asupea sindtdtii populatiei. Acest avanta] nu poate fi
valarificat deoarece costurile efectelor negative nu sunt internalizate, o sunt asumate integral de stat. Aceasta
abardare favorizeazd transportul rutier si este consecinia neimplementirii princlplulul "poluatorul plitegte"”.

Dupd cum s-a aritat anterior (a se vedea paragraful 2.1.1 de mai jos), transportul feroviar este multt mai sigur decit
transpartul rutier, dar acest avantal nu poate fi valorificat pe piatd din cauza nelnternalizarii costurilor aferente sau,
dupd caz, din caura modului asimetric de internalizare a costurilor aferente. Astfel:

s Costurile suplimentare ale sistermulul de sdndtate generate de urmarile accidentelor sunt asumate integral de
chtre stat. Ca urmare, preturile servichlor de transport nu reflectd aceste costurd, lar avantajul nivelului
superior de sigurantd al transportulul feroviar este neutralizat.

o Costurile sistemelor de sigurantd 5i semnalizare ferovlard sunt internalizate de citre sistemul feroviar 5i se
regasese in pretul transportului feroviar. Costurile similare ale transportulul rutler sunt asumate integral de
citre stat 50 nu afecteaza costurile operatorilor nutieri.

s Costurile privind prevenirea acddentelor sunt internalizate de ctre sistemul feroviar §i se regdsesc In pretul
transpartulul ferovlar. Costurile similare ale transportulul rutier [politia rutierd] sunt asurmate integral de catre
stak si nis afecteazd costurile operatorilor rutieri,

s Costurile privind interventiile pentru asigurarea eirculatiel in condiil de sigurantd in caz de calamitdyl (ex: caderd
dee stangl, ciderl de arbari, inundatii) sau conditii meteo nefavorabile (ex; viscol, ninsoare) sunt intemnallzate de
citre sistemul faroviar si se regisesc in pretu transportulul feroviar. Costurile similare ale transportulul rutier
sunt asumate integral de catre stat si nu afecteazl costurile operatorilor rutier,

Studiile internationale evidentiaza cd transportul feroviar este mult mai eficlent energetic decat transportul rutier,
dar acest avanta) este neutralizat de celelalte mecanisme de distorsionare & preturilor. Mai mult decit atat,
operatarii feroviari plitesc mal scump combustibilii petrolier deoarece aperatorilor rutieri li se returneazd o parte
semnificativi din acclie,
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Sintetizdnd cele de mai sus, transporturile terestre genereazd economiel nationale o serie de costuri, denumite

costuri externe, precum:

# costur privind infrastructructurile de transpart,

s costuri pentru acoperirea efectelor negathve ale schimbdrilor climatice cauzate de emisia gazelor cu efect de serd,

» costurl ale sistemului de sdndtate publicd pentru acoperirea efectelor negative ale emisilor de nowe si substante
toxloe,

& rocturi ale sistemulul de sdndtate publicd generate de urmidrile accidentelor grave produse Tno timpul
transporiului,

s costuri referitoare la realizarea si exploatarea sistemelor de sigurantd 5 semnalizare specifice fiecdrui mod de
tTaﬂ'SFII'_'II't terestrs,

s costurl peivind implementarea unor masuri adecvate de prevenire a accidentelor produse in timpul
transpartulul,

& costuri privind interventiibe pentru asigurarea circulatiel in conditi de sigurant3 In caz de calamititi {ex: cider de
stanc, caderi de arbor, inundatil) sau conditii meteo nefavoratsile.

Tn general astfel de costurl sunt asumate de stat, prin bugetul de stat, si sunt distribuite fa nivelul tuturer actorilor
din economia nationald prin sistemul de taxe § npozite. Statul poate opta pentre recuperarea unel cote din
aceste costurl extarne de la operatorii de servich de transport rutier, respectiv feroviar. In acest caz, costurile
respective se regdsesc in preturile serviciilor de transport si sunt platite de benaliciari servicilor de trans port.

in cazul adoptdrii unei politic de recuperare integrald a costurilor externe de la oparatorii de transport, prafurile
serviciilor de transport ar reflecta eficienta economic intrinsecd a modurilor de transport respective Inacest caz,
elementele prezentate In paragraful 2.1.1 de mai sus relevd ¢ preturile transpartului ferowviar ar trebui s fle foarte
atractive pentru beneficlaril transporturilor, decarece transporturile feroviare au costuri unitare regle mult mai
mici decit cele ale transportulul rutier.

in cazul adoptirii unei politic de recuperare partiald a costurilor externe de la operatoril de transport, este esential
ca recuperarea s3 fie simetricd in ceea oo priveste cota de recuperare a costurilor externe. Tn acest fel se asigurd
reflectarea corectd in preturile serviciilor de transport a eficientei economice a fiscirul mod de transport. In caz
contrar, se creazi premisele distorskondril pietel, decarece s-ar permite ca un mod de transport care genereazd
costurl totale mal mari 58 ofere un pret mal mic.

Tn fapt, gradul de recuperare Tn Romania a costurilor externe generate de modurite de transport terestry este
complel derachilibeat,

[ TS R— ). - Canfarm unul studia recent al Comisiel Europene?, ratele de recuperare de la utilizator

(via operatotll de transport) a costurilar externe ale modurilor de transport sunt de

5’.% '1 H.% S5% in cazul transportului feroviar, fald de numal 16% in cazul transportulul rutier,

Practic, acest studiu aratd i externalizarea mastvd a costurilor generate de transportul

rutler permite operatorilor de transport rutler s8 ofere prefuri mult mai avantajoase

pantru serviciile oferite, decarece o mare parte a costurilor reale de operare a serviciilor de transport rutier este
diztribuitd citre celtaltl actor din economia nationald prin sistemul de taxe 5i impozite.

Pentri comparatie, la nivelul Uniunii Europane rata de recuperare a costurilor externe generate de fransportul
rutler este da 55%, adicd de cca. 3,5 ori mai mare decit cea practicatd in Rominia,

n consecintd desi fa nivel macroeconomic transportul feraviar este In mod evident mal ieftin 5i mal avantajes
decit cel rutier, Ja nivel microeconomic se creeard aparenfa o transportul rutier este moi ieftin 3 mai atraetiv
pentru clivngi:

Distorsionarea preturilor pe piata transporturiler conduce la promovarea unui mod de transport mai scump carg
provoacs |a nivelul economiei costuri substantlal mal marl, evidentiate in paragraful O de mal jos, cu consecinte
privingd limitarea posibilitatilor de cregtere economica.

! Furppean Comissian - State af plap of ftevomisation n dhe furapean Tronspord Sector, 2015
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Situatia este valabild atdt in Romdinia et sl la nivel european. Avand in vedere conseciniele negative impartante
privind limitarea cresterii economice, vulherabllizarea sigurantei energetice §i intretinerea unui nivel ridicat al
emisiilor de substante toodee 31 gaze cu efect de serd, aliminarea acestor distorsluni reprezinti a fost definita drept
o pricritate importantd a politic Unkunli Europene in domaniul transporturiior. O pozitle similard a fost adoptatd
deja in majoritatea statelor europens.

Trebule mentionat ¢ legislztia europeand, deja adoptatd sau aflatd in curs de pregdtire, vizedzd crearaa cadrulul
lagiskativ adecvat de naturd & elimine sau 53 neutralizeze aceste distorsiund in scopul asigurdrnii conditiilor pentru
eficientizarea sistemelor nagionale de transport prin promovarea priortard a transpartulu ferowiar,

2.2.2 FINANTARER PEBLICA ASIMETRIGA A MODURINOR DE TRANSPORT

Dupd curn s-a ardtat in paragraful 2.1.2 - Susterabiiitaten ecomomicd a tronsportului ferovicr, [raih::ul fem'-'lar esie
eflglent aconomic dupd depdsirea unui anumit prag al Intensitéti traficului feroviar (a se vedea Figura 1 de mal
sus). PAnd la atingerea pragului de efichentd este necasard finantarea din fonduri publice a companiilor feroviare
{operator de transport si administrater de infrastructurd] In scopul acoperirii diferentei dintre costurl 5 venituri
51 astgurdril echilibrului financiar al acestor companil,

Tn conditiile in care transportul feroviar prezintd o serie de calitdyi intrinsech care §l conferd avantaje evidente in
raport cu alte maduri de transpost Tn ceea ce priveste eficienta econamich (a se vedea paragraful 2.1.1 - Eficienio
economich a transpartulul ferovior de mai sus), rezultd cd evolutla aseendentd a intensitatii traficului feroviar g
depésirea pragulul de eficientd economicd ar trebui s fie o evolutie naturald. O astfel de evolutie pozithi este
s conditionatd de indeplnirea curmulativa a doua conditii:
a) Asigurarea unei competiti intermodale echitablle, de naturd s3 permitd fiecirul mod de transport
valarificarea calititilor sabe intrinsect,

b} Finantarea adecvatd din fondurl publice a companiilor feroviare n perioada anterloard atingeril pragului
de eficientd econamicd.

in paragraful anterior 5-a ardtat cd@ adoptarea unor politic de externalizare masiva a costurilor generate de
transpartul rutler este de naturd 53 distorsioneze competifia intermodald in domeniul transporturilor §i £ Induca
un dezavanta] competitiv transportului feroviar, care nu poate oferl pe piatd preturi competitive de naturd sa
reflects eficlenta sa economica superioara.

Din nefericire, analizale aratd ¢ nu este Indeplinitd nici conditia privind finantarea adecvatd din fonduri publice a
companiilor feroviare in perioada anterinard atingerii pragului de eficientd economica

Dach se analizeazri comparativ finantarea publicd a infrastructuril feroviare i finantarea infrastructurii rutiere se
constatdl existenta unui decalaj foarte mare in favoarea transportulul retier, Graficul din figura urmtoare aratd ca
acest fenomen a fost semnalat de expertii internagionali incd din anul 2005,

Romankan ratla of fad investments s 4 times smafior than the EL &

detih Imlﬂﬂlhumrmﬁ'l Fyarayenalam
Figura 3 - Analizd comparati a cheltuislilsr publics alacata I:f-lh-llpmhlll-l-ll Wﬁu‘hr
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Grafleul aratd ci la momentul respectiv raportul dintre feroviar 5i rutier in ceea ce priveste finantarea pubdici era
de 11,5:1, ceea ce ne situa pe ultimul loc dintre statele europene analizate. Cota de finantare a infrastructurii
feroviare in raport cu finantarea totald a transportului terestru era Tn acel moment de 4 ori mal mica decit media
eUropeana,

Un studiu mai amphu la nivel european efectuat de Centre for European Reform (CER) aratd ¢d aceastd abordare
reprezentat o constantd a politicii autohtone in domeniul transporturilor in toata perio#da de dupd anul 1950,

Ulterior anulul 1996, in Romania raportul dintre transportul feroviar i cel rutier in ceea ce priveste finantarea
publicd & fost mentinut aproape in permanentd la valari mai mari decat 10:1, ceea ce constituie o distorsionare
importants a pietei transporturilor terestre, Chiar dacd tendinta de a finanta mal consistent infrastructura rutiers
s-a manifestat in toate statele europene, decalajul existent in Roménia iese complet din tiparele suropene, Tn
statele Europei de Vest acest raport a fost inferior valoril de 2:1, iar in statele Europel de Est raportul s-a situat sub
vatoarea de 4:1.

Comparativ cu situajla existentd pe plan european, Romdania se situeazd pe ultimul loc Tn ceea ce priveste
finanfarea publici a transportului feroviar. Graficul din figura urmdtoare prezintd o astfef de analizd, realizata in
cadrul studinlul Intitulat “The 2017 Europeon Raoitwoy Performance fndex (RPI)", realizat de un consorfiu
international la solicitarea Comisiei Europene, Studiul evidentlazd ©3 existd o relatie de cauzalitate directa intre
mivelul finantdnl publice a transportului feroviar §i nivelul de performanta al acestuia, Nun ultimul rand, avand in
vedere corelarea dintre nivetul de performanti al sistemelor feroviare $i nivelul de perfarmantd al economiilor
nationale, acest studiu confirma statutul trans portubul feroviar de motor al dezveltini economice.,

Conform acestui studiu; Rominia ExiimiT 4 | RPY Ratlngs Corvelate with Public Cost

se sityeazd pe penultimul loe el _

dintre cale 25 de tarl analizate, < vmirce mcen
atdt din punct de wvedere al
nivelului de finanjare publicd al
transportului feroviar, cat §0 din
punct de vedere al nivelului de
performantd in domeniul feroviar.

Problema este cd  finonfores
publicd asimetricd o modurilor de
transport este de naturd 58§
amplifice distorslenoren F
competitiel fntre modurile de PP CEL Ty el
transport, deoarece adaugd UN  REioenm ek e e, | shEem——
daravantaj competitiv '

suplimentar transportulul feroviar Figura 4 - Analiza th:ﬂ;m hy Lmlw pubilice Hlocate
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rutier. O astfel de abordare '

genereazd un cerc vicios, decarece intrefine evolutia negativa a transportului feroviar dar incurajeazd evalutia
transportului rutier, cu consecinfe privind cresterea costurilor totale suportate de economia nationald in legaturs
cu transporturile.

Trebuie insd remarcat ¢ unele state eyropene au inversat aceastd tendingd i directioneazd finantdrile publice cu
prioritate cdtre transportul feroviar, Mu este intdmpldtor ¢ In aceste state se inregistreazd crester] spectaculoase
ale transportulul feroviar (a se vedea paragraful 3.5.2 de mai sus).
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2.3.1 COMSECINTE ASUPRA TRARSPORTULUI FEROVIRR

Tn Remdnia, politicile orientate spre promovarea prioritard a transportului rutier au generat o EErlE de dezavantaje
transpartului feroviar in competitia cu transportul rutier, care au condus la migrarea mashd a clientilor catre alte
maoduri de transport, mai ales citre cel rutier, cu consecinte privind reducerea progreshdl a traficulul feroviar,

Figlera de mai jos sintetizeazd considerentele prezentate in paragrafele anterioare 5i evidenfiazd modul Tn care
distarsionarea competijiel intre modurile de transport terestru influenteazd negativ evolutia transportulul
feroviar, Externalizarea masivd a costurilor transportului rutier, prezentatd in paragraful 2.2.1 de mal sus, permite
transportatorilor rutierl 53 ofere cllentilor preturi mult mai micl decit prefurile aferente servicillor similare de
transport feroviar, ceea ce conduce la migrarea masivd a clientilor edtre transportul rutier si, implicit, la reducerea
progresi a ranspartulul feroviar,

Pe de altd parte, dupd cum s-a ardtat in paragraful 2,22 de mai sus, finantarea publich acordat transportului
feroviar a fost mal mics decdt cea acordath transportulul rutier si nu a fost suficientd pentru a acoperi costurile
necesare ale companiilor feroviare. Tn aceste conditil, performantele servicilor de transport feroviar s-au degradat
progresiv, fapt care a condus la limitatea suplimentard a competitivititii servicillor de transport feroviar in raport
cu servicile similare oferite de transportul rutier. Finantarea public Insuficlentd a transportului feroviar &
accentuat tendinga de migrare a clienfilor citre transportul rutier i, implic, a acentuat tendinta de la reducere
progresiva a transporiulul ferowiar in Romania. :
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Figura 5 - Influenta distarssanicil compatiflal Intermodale asupra transportibil Feraviar

Ca urmare, intensitatea traficelui feroviar din Romania a sclzut dramatic, cu consecinte privind deterlorarea
situatiei financlare a companiilor feroviare, cu referire Inclusly la CFR Caldtori. Graficul din figura urmatcare
evidentiazd evolutla intensititii traficului feroviar in Romédnla ulterior anului 1983.
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Pentru comparatie, graficul din figura urmdtosre prezintd o analizd comparativa intre statele Unjuni Europene,
plus Ehvetia, din perspectiva intensititi traficului de cllitorl pe retelele feroviare nationale.

Arsastd analizd comparathd evidentiazd nivelul foarte redus al intensitafii traficulul feroviar de cdlitor din Roméania,
atdt in raport cu media inregistrats la nivelul LIE-28, cat i in raport cu statede europene avansate din punct de vedere
economic. Valoarea medie a Intensititll traficului de cilitor din Rominla este de peste 2,3 ol mal micd decit media
UE-28, dar este de aproape 7 orl mal mici decat valorile inregistrate Tn stale avansate economic precum Ehvetia si
Olanda,
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Din perspectiva analizel privind sustenabilitatea economicd a transportului feroviar, prezentatd in paragraful 2.1.2
da mai sus, mentinerea mtensitili traficulul feroviar 1a cote foarte scazute, ca urmare a distosslondrii competitied
intre modurile de transport, Tnseamnd plasarea sistemului feroviar din Remdnia intr-o shuatle care conduce |2
necesitatea alocirii unor fondurl publice substantiale pentru acoperirea diferentel dintre costurile npcesare §i
weniturile proprit, in conditiile in care veniturile propril sunt limitate sever ca efect al politicll de promaovare prioritard
a transporiulul rutier.
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Pe de alth parte, distorsionarea competitiei intre modurile de transport terestru genereazd o tendintd de
descresters o intensittl traficului faroviar, ceea ce plaseard Romdnia in situatia unei abordari gregita in ceea ce
privasta aslguraraa sustenabilitdtii economice a transportului feraviar {a s@ vedea figura urmatoare|. Mentinerea
dezavantajelor competitive ale transportului feroviar in raport cu cel rutier sustine mentinerea tendintei de
scidere a Intensidpll traficului feroviar, ceea ce conduce la amplificarea diferentel intre costurile necesare 3i
veniturile com paniilor feroviare si, implicit, conduce la cresterea necesitdtilor de finantare din fonduri publice
pentru acoperirea acestel diferente.
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Figura 9 - Amplficnras necesititi de finanfare din fanduri pml-nn a transportulul feroviar din Hamania

2.3.2 CoHSECINTE ASUPEA ECONOMIEN NATIONALE

Trebale nsd precizat ¢ mentinerea actualei situatii privind limitarea artificiali a mmpﬁﬂ'thitisﬂ rranspl:u'rulmfermnar
are consecinie negative mult mai importante asupra economée nationalg,

Conform unui studiv recent al Comisiel Europene?, transportul rutier din Romania genereazd costurl externe de
71,2 miliarde eurafan, reprezentind 6,5% din PIB, fatd de numai 0,46 miliarde eurofan costur generate de
transportul feroviar,

canform acelulasl studly, ratele de recuperare de la utilizatori a costurilor externe ale modurilor de transport sunt

de 55% Tn cazul transportului feroviar, fatd de numai 16% in cazul transportulud rutier. Ca urmara, costurile exberne
5 2 generate in Rominia de modurile de transport terestru care nu sunt recuperate
(Perarar we Knder de la beneficiarll transporturilor sunt de 17,8 miliarde euro/an pentru trans postul
0'21 . 1 7 a rutiar, fati de numal 0,21 miliarde euro/an pentru transportul feroviar,

Trebuie subliniat ca totalul costurilor externe generate de transportul rutber care
ny sunt recuperate de la transportatoril ratierd (s, implicit, de la beneficlarli
transporturilor rutiere) reprezinkd 5,3% din PIE-ul Romaniel,

mifards milfaris
wUFDiEn pEmian

Aceste date aratd cd mentinerea dezechilibrului actuol dintre modurile de transpart terestry genereazd la nivelul
ecenomiei nationale pierderi anuale de 5,7% din PIB, re prezentind costur externe genarate de transportul rutier
care nu sunt recuperate de la beneficiaril transporturilor, a cdror magnitudine fimiteazd semnificativ atdt
posibilititile de deoltare economich la nivel national, cit 5i competitivitatea economiei nationale,

Earndmin we WEED Pantru comparatie, acelasi studiu mentionat mal sus aratd ci- la nivelul UE-28
transportul rutier genereasd costur externe totale de 596 miliarde de suro/fan. In
85,7% : 1,82%  condile in care s nivelul UE-28 s-a fnregistrat o rat medie de 55% in ceea ce

s PYB e priveste recuperares de la beneficlan a costurilor externe generate de transportul
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rutier, rezultd i totalul costurilor externe generate de transportul rutier si nerecuperate de la beneficiari este de
268 miliarde aurc/an, reprezentand 1,82% din PIB la nivelul UE-28.

Trebuie insd remarcat o la nivelul Uniunil Europene pierderea de 1,82% din PIR generatd de transportul rutiar
este consideratd extrem de ingrijoritoare s5i a condus |a elaborarea unor politici comprehensive de echilibrare
modald a sistemulul european de transport prin promovarea prioritard a transportului feroviar. La nivelul
Romdniel, plerdersa a 5,3% din PIB generatd de transportul rutier nu a condus incd la reactil semnificative.

Tn figura urmatoare este prezentatd o comparatie intre Romdnia 5| ansamblul Uniunii Europena din aceastd
perapectivi. Sunt analizate date aferente anului 2006, anul de referinta al studiului Comisiei Europene.
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Figura 10 - Consecinfels distorsionirii campatiliad ntermodade asupra economiel nafionals

Dupd cum s-a ardtat in paragraful 2.2.1 de mal sus, existd o diferentd mare intre Romdnia 51 ansamiblul LE-28 Tn
ceaa ce priveste rata die intemalizare a costurilor externe ale transportulul rutier: 55% la nivelul UE-28, fata de
numai 16% in Romdnia,

Datele prezentate anterlor au aritat cd existd o diferen}d mare intre Romanla 31 ansarmblil UE-28 inchusiv in ceea ce
priveste finantarea publici a transportului feroviar, in sensul ¢ Romdnla alocd transportului feroviar mult mai putine
fondurl publice decdt ansamblul UE-28, Aviind in vedere cf nu existd o cuantificare globala relevanta in acest sens,
aceastd comparatie nu a fost inclusa in fgura de mal sus,

Diferentale da abordare dintre RomBnia sl ansamblul UE-28 Tn ceea ce priveste intermalizarea costurilor externe
ale modurilor de transport 5l finantarea publicl a transportului Feroviar se reflectd in principal in diferentels la
capitolele privind cota modald a transportului feroviar g intensitatea traficulul feroviar. Astfel:

Conform datelor prezentate mai jos, cota modald a transportului feroviar de cilatori inregistratd in anul 2016 a
fost de 7,8% la nivelul UE-28, fata de numai 4,1% in Remdnia. Intensitatea traficului faroviar pe refeaua UE-28 n
anul 2016 a fost de 44,46 trenurifzl, fata de numal 21,77 trenurifzi in Romania.

Conform studiulul Camisiel Europene privind costurile externe ale transporturilor, menflonat In paragraful 2.2.1
de mai sus, consecinta acestor diferente intre Remania 3i ansamblul UE-28in ceea ce privegte transportul feroviar
constd in diferenta inregistratd in ceea ce privaste costurile suportate de economlile naflonale pentru acoperirea
costurilor exteme ale transportului rutier. in cazul Romdniel aceste costurl reprezintd 5.7% din PIB, fatd de nurmai
1,82% din PIB la nivelul UE-28 in ansamblu, Deci Romdnia suportd costurd mult mal mari decdt ansamblul UE-28
pentru susiinerea transportulul. Diferenta inseamnd 3,85% din PIB, ceea ce corespunde unui cost suplimentar al
Romdniel de 12,05 millarde eurofan la nivelu | anului 2016,

Altfal spus, dacii Romdnia ar fi implementat mésur similare celor adoptate la nivelul UE-28, ar fi obfinut rezultate
similare inceea ce priveste dervoltares transportului feroviar si, ca urmare, ar fi economisit 12,08 miliarde eurcy'an
ka capitolul costuri totake ale economiel nationale privind transporturile.

in fapt, menginerea unui mediu competitional neschitakil 51 discriminatoriu Tntre modurile de transport,
distorskonat atdt prin extemalizarea excesiva a costurilor transportului rutier cit si prin finanjarea publici
insuficientd a transportului feroviar, genereazd la nivelul economiel nationale costuri suplimentare anuale de
peste 12 miliarde eurc/an, reprezentdnd aproape 4% din PiB,

Aceste costuri suplimentare ale economied nationale pot fi considerate pierder), deoarece reprezintd efectul unei
abordari neadecvate Tn ceea ca priveste eficienta sistemulbui national de transport. Aceste pierderi sunt de natura
i afecteze serlos competitivitataa economiel nationake si posiblitdtile de cresters viitoare 3 acesteia.
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Pe de altd parte, trebuie avet in vedere ¢ aceste pierderi globale la nivelul economiel nationale generate de
sectorul transporturilor pot fi limitate semnificativ prin reabilitarea acceleratd a transportului faroviar si transterul
masiv catre calea feratd a unar fusurl de transport derulate in prezent pe cale rutierd. Calculele efectuate pe baza
altor studii realizate la nivel european cu privire la costurile externe ale transporturilor, prezentate in Strategia de
dervaltare a infrastructurll feroviare’, aratd o3 tronsferul citre coleo ferotd o Z20% din velemod octual af
transperturitar rutiere de clldtar] gl marfli ar genero o reducere totoli o costurifor onvole suportote de
gconomia naplonald pentry compensares whor efecte ole transportulul in valoare de cel putin 1,55 miliarde
gwrodan, core or ocoper] o serle de eostur] necesare pentry rechilitoren transportulul feroviar, precam:

* costurile pentru compensarea obfigatiel de senviciu publie privind transpartul feroviar de calatori;

»  costurile privind achizitia matarialulul rulant necesar peptru indeplinirea obligatiel de serviciu public privind
transportul feroviar de cilatari; '

o costurile pentru reabilitarea infrastructuril feroviare;

® costurile pentru promovarea prioritard a transportulul intermodal de marfd 31 a transportului feroviar de
miarfa in vagoane izolate [costuri care ar trebui asumate in pericada urmatoarel.

Ca urmare, sustinerea din fonduri publice a dervolténl tronsportuiui feroviar ar trebwi 56 constituie o opfiune
priovitard in domeniul transporturilor pentru perloode urmdtoorse, deoorece generegzd beneficii core depligesc
semmificativ efortul bugetar asumat.

Implicit, o abordare contrard nu ar trebui 53 constituie o optiune decanece ar avea ca efect amplificarea plerderilor
generate la nivelul economiegl nationale de favorizarea excasivi a transportulul rutier,

PouiTica UNiunil EUROPENE PRIVIND RESTABILIREA ECHILIBRULUI

COMPETITIONAL INTRE MODURILE DE TRANSPDRT
Considerentele prezentate in paragrafele au evidentiat urmatoarele aspecte relevante:

al  Existd studii imternstionale care demonstreazd avantajele economice intrinseci ale transportului feroviar
in raport cu alte modur de transport, dar mal ales in raport cu transportul rutier (a se vedea paragraful
£.1.1 de rmai sus).

b] Rezultatele studiilor intermationale privind sustenabilitatea transportulul feroviar, prezentate in paragraful
2.1.2 de mai sus, demonstreazd ¢ pe miksurd ce cregte Intensitatea traficulul feroviar, situatia economicd
a companiilor feraviare se amelioreazd progresiv 3| migreazd citre profit. Pand la atingerea pragului de
eficientd economicd, este necesard alocarea de fondurl publice citre companiile feroviare Tn vedersa
compensarii diferentei dintre costurile necesare 51 venituri,

¢} Distorsionarea competitiel intermodale pe pietele europene abe transporturidor limiteazd artificial
competithitatea transportului: feroviar si are consecinke negative asupra economillor nationale §i a
aconomiel comunitare,

Concluziile acestor studi stiingifice au condus ta modificarea legislatiel europene i, implicit, a legislatiei nationala, in
sensul instituiri obligatiel legale a statelor membre ale Uniunii Europene de a asigura compensarea din fonduri
publice a diferentel dintre veniturile sl costurile necesare ale companiElor feroviare. Astfel:

«  Regulamentul (CE) nr, 1370,/2007, pornind de |3 constatarea cd transportul feroviar de cdlatori nu poate
functiona in prezent n regim comercial din cauza competitivitdtii [mitate generate de distorsionares
competitiei ntre modurile de transport |a se vedea paragraful urmator), si ludnd in considerare
necesitatea de a valorifica avantajele economice intrinseci ale transportului Terowiar {a se vedea
paragraful anteror), permite statelor mambre instituirea unor obligatii de servicie privind transpartul

3 vk fa G e SRS020

Cocarmerd. Mapoerl aslminialratodd W 1.8 antnl Azpeate aatmiiils pnlnindg parapecihiala Famra

FTL — saimaatol 10 hefialzare fob 2028 strateqgloe ale sochetal 23 din 128
e o TIPS e ]



Soclatmios Mallcnold dao Tanspond Fearovinr de afitord "GRR Catistnee™ 5,00 nﬂghhﬂ

chlitariler pe cabea feratd, cu tarife de transport competitive in raport cu alte modur de transport. Tn
aceste condith, regulamentul Institule obligatia legald a statelor membre de a compensa din fonduri
publice diferenta dintre costurile si veniturile operatorilor de transport fercviar de cidldtari, prin
intermediul mecanismului de compensare a obligatiei de serviciu public privind transportul cilg&torilor pe
calea feratd. In Roménia, conditiile de aplicare a prevederilor Regulamentulul (CE) nr. 1370/2007 sunt
legiferate prin JUG nr. 12/1998.

= Directiva 2012/34/UE, transpusd in fegislatia nationald prin Legea nr, 20272016, pornind de la
considerentels mentionate anteriar, instituie obligatia legala a statelor membre de a compensa din
fondurl publice diferenta dintre costurile si veniturile administratorifor de infrastructirs feroviard, astfel
incat s& fie permanent asigurat echilibrul financiar al acestora si sd fie asigurate resursele financiare
necesare pentru dezvoltarea infrastructurilor feroviare astfed incit 53 susting perfarmantele serviciilor de
transpart feraviar la un nivel competitiv in raport cu alte moduri de transport, Tn scopul de a asigura
competitivitatea transportului feroviar n raport cu alte modurl de transport, directiva instituie inclusiv
ohligatia legald privind limitarea taxal de utilizare a infrastructurii feroviare [TUIL),

Mecansmele de finanfare din fondurl publice a transportulul feroviar instifuite prin aceste acte norrmative sunt
evidentiate sintetic in figura urmdtoare,

| _BUGET DE STAT |

Fegura 11 - Finantaren din forduri publice & transportelel feroviar

bin perspectiva studiilor privind sustenabilitatea economicd a transportulul feroviar, scopul acestel abordari a
paliticilor Uniunii Europene in domeniul transporturdlor, bazat pe finantarea adecvatd din fonduri publice a
transportului feroviar, este acela de a asigura un nivel ridicat de competitivitate al transportului feroviar in rapon
cu alte rmoduri de transport, de naturd 53 conducd i3 cresteraa intensitatil traficului pe retelele feroviare eurcpene,
cu consecinte priving reducerea progresivii a necesanilui de subventionare si migrarea citre profit a companilior
feroviare {a se vedea figura urmdtoare).
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feand Tn vedere avantalele economice intrinsed ale

transportulul  feroviar, evidentiate in  paragraful E gttt
anterior, o astfel de abordare este menitd sa conducd la =
limitarea semnificativd a costurilor totale priving ; e
transparturile, cu  consecinte  privind consolidares
competitivititii  economiilor  statelor  membre g
asigurarea conditilor de crestere economicd la nivel
comunitar.
De altfel, pe baza studilor inteérnationale privind
costurile extarne ale modurior de transport, se poate
demonstra ch beneficiile obtinute prin transferul modal
clitre cabea feratd a flurilor de transport derulate in ...m.r.::‘.‘m
prezent pe cale rutlerd depaseste semnificativ — e T
cuantumul fondurilor publice transportului feroviar in g [ uﬁﬂﬂh | L-/)(
perioada in care competitivitatea acestula este limitata, i
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[In sistem de transport, indiferent de scara consideratd, poate fi analizat prin prsma mal multor oriterii relevante,

Prin prisma categoriilor de beneficiari ai trans portulul se disting douwa tipuri de transport, res pectiv

«  transportul de pasogen, care rispunde necesitdtilor de mobilitate a populatiei si

s traonsportul de morfd, care rispunde necesitatilor de schimb de mérfuri Tn vederea Tunclionani entitailor
BEOTRITCE,

Tn ceea ce priveste transportul de pasageri, o primd structurare se realizeaz3 in raport de modul de grupare a

pasagerilor. Tn baza acestul criteriu se pot identifica urmitoarele componente ale unui sistem de transport al

prasagerilorn

- transportul individusl, realizat in nteres propriv cu milloace de transport aparfinand beneficlariior
transportului;

- tramsportul in comun (transportul public), realizat de entitdyi economice specializate in prestarea unor serdci de
acest tip,

Din perspectiva cailor de transport utilizate se keatificd trei moduri generale de transport, respectiv:
s Transportul terestry, care foloseste drept cil de transport diferite tipuri de infrastructuri terestre dedicate.
Prim prisma infrastructurdl de trensport se diferentiaza:
- bransportul nutier,
= transportul feroviar,
- transportul prin conducte (utilizat exclusiv pentru transpartul unor marfur in stare tluida).

s Transportul naval, care foloseste drept cale de transport apa, fie cd este vorba despre oceanul planetar fie o3
este vorba despre cursuri de apd din interlarul continentelor. In raport de tipul ciilor navigabile utilizate se
feasehesc:

- transportul maritim si :
- transportul-fiuvial (sau, mal general, transportul pa cdile navigahile intericare),
care se diferentiazh prin caracteristicile mijloacelor de transport si a infrastructurilor portuare necesare.

» Transportul aerian, care foloseste drept cale de transport aerul.

Evalutia diferentiatd a tehnologiilor de transport §l evolutia intereselor economice privind transportul au condus
la 0 evolutie continud a modulul de repartizare a transparturilor intre cele trei moduri de transport generala.
Analizela realizate pe pe baza datelor Eurostat si ale Institutului National de Statistica aratd, Astfel.

Th ceea ce prlveste transportul de pasager, distributia modald actuald relevd prevalenta indiscutabils a
transportubul terestru, La nivelul UE-27 transportul terestru are o eotd de coa 90%, lar la nivelul Romaniei o cotd

micdalil de peste 96%.

in ceea ce privegte transportul de marfd, distributla modald actuala evidentiazd de asemenea cd transportul
terestru este preponderent, cu o cotd modald de peste 80%, degi este de remarcat o cotd modald semnificativa e
transportului fluwial,

Tn concluzke transportul terestru este prevalent, atdt in cadrul transporturilor de pasageri cat i in cadrul
transporturiler de marfuri efectuate pe teritoriul Remdaniel. Ca urmare, se poate afirma ci

aptimizarea eficientei economice a sistemuluf nalional de transport echivaleazd cu identificarea ponderil optime
a modurilor de transport rutier $f feraviar,
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Incepdnd din anul 1998 sistemul feroviar romén este organizat pe principiul separdrii complete, din punct de
wedere adminlstrathy, a managementului infrastructuril feroviare 5i a operarii servicillor de transport feroviar.

In figura aldturatd este prezentatd o dlagrama
functionald de principiu a realizarii unui serviciu de
transport feroviar,

Operarea serviciilor de transport feroviar este
asiguratd de operatorl feroviari, in pgeneral
specializatl pe tipurl de trafic: pasageri sau marfa,
Existdi doi operator] nationali, CFR Caldtori 5i CFA
Marfd, care acoperd intreaga retea feroviard,

2 Pigurs 13 = Diagrama fanctionald de
precum §l o serie de aperatori feroviari cu capital principin n sarviciulul da transpart

privat care deservesc anumite relatii de transport. TRy

Managementul (administrarea) Infrastructuril feroviare romdne este asigural de Compania Nationala de Cii Ferate
JCFR” 5.4, (denumitd in continsare CFR SA), care este concesionarul intregll infrastructuri a Roméaniei. CFR 54
partajeard ronal aceste atributll cu unele companii private, denumite gestlonar de infrastructurd, pe baza unor
contracte de inchiriere & unor zone ale infrastructurii (sectii de circulatle declarate neinteroperabile], CFR 5.4 are
insd in mechasivitate atributia de a asigura conducerea circulatiel trenu rilor pe intreaga retea feroviard din Rominia.

Orice servidu de transport feroviar este realizat In tandem de un operator fercviar fmpreund cu
administratorulfmanagerul infrastructur feroviare,

Cererea de transport este adresats de chtre client unui operator feroviar, Operatorul fergviar care preia cererea,
prin intermediul sectarulul de management al serviciilor, verifica in primul rind disponibilitatea resurselor proprll
necesare pentru realizares serviciului imaterial rulant, persanal, loglstica pentru operarea tehnica si comerclali a
trenurilor etch, Dupd ce se valideazi de citre sectorul de management al resurselor disponibilitatea resurselor
necesare, operatorul feroviar se adreseazd administratorubul infrastructurii cu o cerere de circulatie a unul tren
pentru execilla serviclulul de transport res pactie, Administratoral infrastructurii, prin sectorul de management al
traficulul, verlficd disponibilitatea infrastructueli feroviare necesare pentru circulatia trenulul, Disponibilitatea
infrastructurll reprezintd sardina sectorulul de mentenantd a infrastructurii. Tn cazul in. care disponibilitatea
infrastructurdl este confirmatd, administratorul Infrastructurli asigurd planificarea trenulul solicitat, precum i
conducerea operativd a circulatiel trenulul pe intreg parcursul pand la destinatle. Operatorul feroviar, pe baza
vallddril disponibilititil infrastructuril, asigurd logistica necesard serviciulul gl livreazd clientulei serviciul de
transport solicitat.

Lantul functional descris sintetic mai sus este in principiu valabil pentru orice serviciu de transport feroviar. Sunt
insd necesare citeva precizér:

{a] Pe de o parte, functionalitatea descrisi este mal apropiatd de practica realizdril servicillor de transport al
miirfurilor. in traficul de pasageri nu este vorba despre cereri de transport punctuale, ca Tn cazul transporturilos
de marfs, ci de cereri difeze generate de necesititile genaerale de mohilitate a pasagerilor pe diferite relalii de
transport. Operatorii feroviarl de cildtori, prin activitdtile proprii de marketing, kentificd aceste necesitdti gl
definasc ofertele de servicil de transport care pat acoperi necesitdtile pletel. Dupd cum se va vedea din analizele
prezentate mai jos, oferta sistemulul feroviar este net inferioard necesititilor de mobilitate a populatiel. Alifel
spus, Tn traficul de pasager] problema sistemului feroviar este de & oferi servicii cat mai performante §i atractive
pentru a directiona céitre calea feratd un volum cat mai mare de cereri de transport.

[b] Pe de altd parte, realizarea unui serviche de transport poate implica mai mulll administratos/gestionari de
Infrastructurd in cazul in care ruta de transport parcurge zone ale infrastruckuril feroviare administrate de
companiifsocietdti diferite, Tntr-un astfel de caz, fiecare administrator $ifsau gestionar al infrastructurii trebule sa
asipure accesul pe infrastructura aflatd in responsabilitatea sa, dar conducerea circulafiel tranuritor este iy
responsabilitatea exclusivit a CFR SA pentru intreaga retea feroviard romand.
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In conformitate cu prevad-erlle Iagulaﬁal in uluuare. cu referire in pnntlpal ta HG nr, 584/1598", scopul CFR Caldtori
ronstd in efectuarea transportului de calitort pe calea feratd pentru satisfacerea interesulul public national 5i a
nevoilor saciale 5i de apdrare a 18l cu realizarea de profit.

in scopul realizirdi misiunil atribuite prin lege, CFR Caldtori are, Tn principal, ¢a oblect de activitate:
a) Efectuarea transportului faroviar public de calitori

bl - Efectuarea transportului de bagaje simesagerii

£} Organizarea sl asiguraraa exploatirii vagoanelor de dormit, a cusetelor, barului sirestaurantulul, in traficintern
gh International;

d} Efectuarea de transporturi in vagoane specializate de tip postd, militare, penitenciare 3l altele asemenea;

] albe activititi conexe sau adiacente transportului feroviar public de cilitori, cum ar fi: productie industriala,
consultantd, turism intern si international, prestir de servicii, transport bazat pe alte tehnologii decdt cea
faroviard, publicitate, reclama, editare, tipdrire 5i difuzare, inchirieri de mijloace de transport, exploatarea
comerciald a patrimaniulul propriu, comert, operatiuni Tn valutd, declararea, depozitarea 5i vimuirea expeditiilor
de bagaje 5i mesagerll, in calitate de comisionar in vamd, orice alte servich executate pe bazd de contracte sau
conmventii in numele terfflor, legate direct sau indirect de activitatea CFR Calitori,

Din perspectiva obiectivelor prezentulul document, au fost considerate relevante urmdtoarele aspacte referitoare
la contextul de piati al activitdtli Societdtii Nationale de Transpoerl Fereviar de Cllatori “CFR Calaton” S.A.
[denumitd in continuare societates sau CFR Cdldtord):

* Identificarea pietelor 5 4 concurentilor, In scopul de a identifica posibiliitile de valorificare a serviciilor
oferite de socketate

& Caracteristicile mediulul concurengial pe aceste piete, in scopul identificinl oportunitétilor jifsau
amenintirilar in ceea ce priveste valorificarea atuwrilor specifice

» Crganizarea sistemului feroviar romdn, Tn scopul identificirii parghiilor 51 mecanismelor prin care poate
actiona societatea pe pielele respective

s Finantarea publica a transportului ferowiar, cu focalizare asupra transportului feroviar de cBlator, Tn scopul
de a identifica posibilitatile de asigurare a resurselor financiare necesare pentru sustineérea competitivitatii
pe pietele identificate

s Evalutia transportului feroviar de cibitord §i situafia actuald, in scopul de a identifica aivelul actual de
competitivitate al serviciilor oferite de societate.

3 4.1 IDENTIFIEAREA PIETELOR S1 A CONCURENTILOR

Prin prisma obiectului sdu de activitate, CFR Caliton actioneazd pe piofa frunspurtwﬂnrﬂepmugeﬂ Pe aceastd
piatd este relevantd competifla intre operatorii de transport aparindnd unor modurl de transport diferite,
respectiv feroviar, rutier, aerian, naval (cu referire in special fa transportul pe cille navigabile interioare], care
concureazd pentru atragerea heneficlarilor de transport citre modul de transport respectiv.

* Hridrdrea Guvemuli nr. 584 din 10 septembeie 1998 privind mfintarea Sccietatih Nationale de Transpon Feroviar de Calator "CF.R.
Calatori* - 5.4, prin reprganizarea Socletatii Mationale 4 Cailor Ferate Romane puiblicats fn Momitonad Ofidal nr, 352 din 15 septembria 1564,
1 modificirile g completdrile ultenoan:
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Aftfel spus, pe aceastd piatd estevorba despre o competitie Infermodald intre operatorii de transport al pasagerilor
apartindnd unor moduri de transport diferite. Competitia intermodald de pe aceastd piatd include §i transportul
individual, cu referire in principal fa transportul indlvidual pe cala rutieri, realizat cu autoturisme gi motaciclete,

In conformitate cu datele furnizate de Institutul Magional de Statisticd al Romdniel (N3], pe aceastd piata
predomind transporturile terestre, respectiv transporturile pe cale rutierd 31 pe calea feratd, care reprezinta
96,69% din totakil transporturilor de cildtori in ceea ce privete numdru| de catiton trans portati, respectiv 93,56%
in ceea o priveste parcursul total al caldtoriilon.

Ca urmare, din perspectiva intereselor CFA C3ldtori pot fi ldentificate trel paliere relevante ake pietei
transparturilor de pasageri, care necesitd aborddri diferentiate n ceea ce priveste politicile referitoare la
competitivitatea societdtii. In ordinea descrescitoare a magnitudinll, acestea sunt:

A. Pigta transparturilor terestre de pasagerl. Aceastd piatd este un subset al piatei transporturilor de pasager,
care include exclusiv transporturlle de pasagen efectuate pe rute terestre, Pe aceastd platd este relevanta

competitia intre operatorii de transport aparfindnd modurilor de transport terestru, respectiv feroviar si rutier.
Acestia concureazd pentru atragerea benefidarilor de transport citre modul de transport respectiv.

Competitia intermodald de pe aceastd piatd include 3 transportul rutier individual, realizat cu autoturizme 3i
motocklete. Operatori de transport concureazd pentri a comuta optivnile beneficiarilor de transport de la
transportul Individual chtre serviciide de transport oferite de acestia,

B. Plofa_tronsporturilor publice de posager] pe rute terestre. Aceastd piatd este un subset al pletel
transporturilor terestre de pasager, care include exchusiv serviciile de transport oferite de operatorii
modurilor de transport terestru, respectiv feroviar si rutier, Aceste servicii au caracter de transport public
(transport in cormun), Magnitudinea acestei piete este data de competitivitatea transpartulul public in raport
cu el individ ual, Pe aceastd piatd este refevantd competitia intermodabil intre operatorii de transport feroviar
si operatorli de transport rutler.

€. Plate tronsporturilor feroviare de pasagen. Aceastd plath este un subset al pietei transporurilor publice
de pasageri pe rute terestre, care include exclusk transporturile de pasageri efectuate pe calea feratd. Pe
aceastd piatd actioneazd operatorii de transport feroviar de cdldtori, printre care si CFR Cilitorl, care
concureazd pentru atragerea benaficiarilor de transport care au optat pentru transportul pe calea feratd.
Altfel spus, pe aceastd platd este varba despre o competitie intramodald intre operatorii de transport feroviar
specializali in transporiul pasagerilar,

Trabube insd avutd In veders Inclushe competitia cu transpartul asrian, deoarece transportul feroviar dispune de o
serfe de avantale tehnice si economice care, in condilile unel competitil intermodale achitabile, ar putea fi
determinante pentru optiunile de cilatorie pe distante medil (cu referire in principal la distante situate in interalul
400 - 800 km). Problema este insd cd in domeniul transportului aerian existd politici de externalizare masiva a
costurilor de operara a servicillor de transport al pasagerilor, care oferd operatoribor de transport aerlan {cu
referire in principal la operateril serviciilor de transport aenizn low-cost),un avantaj compatitly major in raport cu
transportul feroviar.

3.4.1.1 Fiafa lransp lll'll_ll_lllll' terosire de calatori

Din perspictiva activitdyli CFR CHldtori pe aceastd piatd este relevantd atdt competitia cu transportul rutier
individual cu mifloace motorizate (autoturisme si motociclete) ¢t §i competitia cu transportul rutier public (cu
autocare, autohuze 50 microbuze).

Din picate. compatitia intermodald pe aceasth piatd este grav distorsionata prin politicile de externallzare masiva
& costurilor de operare a transporturilor rutiere {a se vedea paragraful 2.2.1 de mai sus), Aceste politici genereaza
in mod artificial un handicap competitiv al transportului feroviar Tn raport cu transportul rutier. in aceste conditii,
cresterea com petitivititi CFR Cildtor] pe aceast piatd este conditionatd practic exclushy de adoptarea unor politici
nationale de echillbrare a competitizi intre modurile de transpart terestru,

* Exclishy transpartal agrlan, paring cars nu sent fumizate date spetstios pivind pancuesul total al cilSborilor
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Din perspectiva compeliliel pe aceastd platd cu alte maduri de transport, fiecare operatar de transport feroviar de
chldtor] actioneazd in tandem [parteneriat] cu administratorul infrastructurii feroviare - CFR 54, Competitivitatea
serviciulul de transport feroviar in raport cu serviciile similare furnizate de alte maduri de transport este dat3 de suma
atributedor de performants, cafitate si eficenta economicd ale senviciilor elementare cu care contribuie ced doi parteneri.

Ca urmare, din perspectiva competifiei intermodale pe piata transporturilor de cdldtor, sunt foarte importante
performantale infrastructurdi faroviare si performantele conducerd traflculul feroviar, care sunt furnizate de CFR
SA in calitate de administrator 3l infrastructuril feroviare i care contribule decisiv la performantele servicillor de
transport al cilatoribor pe calea ferata.

=3 3.4.1.2 Piala transporturilor publice ie calatori

Transporiul feroviar de céldtor are caracter de transport pubfic (transport Tn comun}, Ca wrmare, este Important
54 fle analizatd relevanta transportulul feroviar pe piata transporturilor peblice de célitori, cu focalizare pe
transparturile publice de cildtorl pe nute terestre.

Din perspectiva pietei transparturilor terestre de cllitor, transportul public concureazd cu transportul individwal,
adicd transportul realizat cu vehicule care aparlin beneficiadlor transportului. Dupd cum s-a ardtat anterior,
transpartul individual de cilitor se realizeard practic exclusiv pe cale rutierd, cu autoturisme 5i motociclete.

. 3.4.1.3 Fiata transporiurilor feroviare de célitori

Conform datelor furnizate de Comisia Furopeand, doar coa 6% din totalul cildtorilor pe calea feratd la nhvelul UE-28
sunt cilakarit internationales. Ca urmare, din perspectiva politicilor de crestere a competitivitdi CFR CaRStori pe piaka
transporturiler feroviare de cllitor este relevantd competitia cu operatorii de transport feraviar pe rute interne.

Pand Tn anul 2004 CFR Cilatori a fost singurul jucitor pe piata transporturilor feraviare de caldtori. Incepand din
anul 2005 au Tnceput s3 functieneze o serie de operatori de transport feroviar cu capital privat, specializati in
transportul cilatorilor, care au devenit concurentli CFR CBlitori pe plata transporturilor feroviare de cildtor,

in prezent pe piata internd a transporturilor feroviare de cilatori functioneaza cinci operator de transport feraviar
el capital privat, respectiv:
= Regio Caldtori,
= Transferoviar Caldtori,
Interregional CAlatori,
- Mstra Trans Carpatic si
- Softrans Caldtori.

Trebuie insd avutd in vedere inclusiv competitia cu operatoril de transport feroviar europeni pentre rutele de
transport internalional, deoarece acest segment de platd poate contribui semnificativ la cresterea veniturilor
societafii

3.0.2 MEDIUL CONCURENTIAL PE PIATA TRANSPORTURILOR

Avand Tn vedere obiectivele prezentulul decument si consideratiile prezentate mai sus, analiza trebule focalizatd
pe caracteristicile mediului concurential Tn cadrul ciruia se derubeaza competitia dintre modurile de transpart in
domeniul transporiulul de cildtor,

i 3.4.2.1 La nivel nalional

Dupd cum s-a ardtat in subcapitolul 2.2 de mai sus, piata internd a transporturilor terestre este Tn prezent afectata
de o sarie de distorsiuni economice care genereazd un avantal competitional Incorect trans portului rutier in dauna

A Syraa flapertul Comisied Eurogene priving piats transportulul Ferovar [docament COM{2014] 353 Final)
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celigh feroviar, Distorsionarea competitiel intre modurile de transport terestru a generat dezechilibrarea modala
accentuatd a sistemului national de transport, evidentiatd prin cotele modale prezentate mal jos.

Trebuie mentionat ci transportul aerian beneficiazd la rdndul shu de o serle de avantaje competitive create in mod
artificial, care explica preturile deosebit de competitive in raport cu transpertul feroviar (mai ales in cazul serviciilor
aeriene low-cost),

3.4.2.2 La nivel international

Situatia prezentatd mal sus este valablld atdt in Romanla cét 5i la nivel european. Aviind Tn vedere consecinjele
negative Imporante privind limitarea cresterii economice, vulnerabilizarea sigurantei energetice 5l intretinarea
il nivel ridicat al emisiilor de substange toxice si gaze cu efect de serd, eliminarea acestor distorsiunl reprezintd
a fost definitd drept o priortate importantd a politicii Uniunii Europene n domeniul transporturilor, O pozitie
cimibard a fost adoptatd deja in majoritatea statebor eurapens,

Trebuie menfionat ci legislatia europeand, deja adoptatd sau aflatd in curs de prepitive, vizeazd crearea cadrubui
legislativ adecvat de naturd =3 elimine sau 58 neutralizeze aceste distorshml in scopul asigurdrii conditiilor pentru
eficientizarea sstemelor nationale de transport prin promavarea prioritard a transportului feroviar.

Tn cele ce urmeazd este prerentatd sintefic evolutia societdtii pe pletele relevante, identificate in paragraful 3.4.1
da mai sus.

Eﬂ}.‘l EVOLUTIA PE PIATA TRANSPORTURILOR FEROVIARE DE CALATORI

La inceputul anului 2024 CFR Calatori detine o pozitie dominantd pe plata transporturilor feroviare de cilataori, cu
o cotd de piatd de 84,68% 51 o cotd a optiunior de cilatorie de 72,33%.

e
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a) CPR CHlStes b) OTF prampi
Figura 14 — Evolutla cotel de platd gl a cotei de aptivni de
cfillitara in cadral ranspartulul ferowiar de cilitari din Romania
Sewma: Instkahn Naponad de Stabistie, calcule CRE CXEr)
CFR CAlitor inreglstreazd performante superioare in raport cu concu renta in ceea ce privegte o serie de indicator
relevanti precum distanta medie de cAlétorie, parcursul total al trenurilor 51 wlilizarea trenorilor,

Pozitia dominantd de pe piata transparturilor feroviare de cildtorl 5l superioritatea In ceea ce priveste indicatordi
de performanti analizati nu sunt ins suficiente pentru 4 asigura o situatie financiard bund a societiti.

Trebuie considerati ingrijordtoare tendinta de degradare a performantelar CFR Cilatori 5i ale sistemului feraviar
inceeace priveste numEnul calidtordlor transportati pe calea feratd, precum 56 in ceea ce priveste parcursul total af
calitorilor transporiatl pe calea feratd, Aceasta tendintd constituie premisa unel tendinfe de degradare a situafied
econamice si financiare a CFR Calatari.
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Figura 15 = Euslulia CFR CHALoN pe plata transporturilor ferosipre da ciliion
Hinma! mru-pmntmd. chate CFH CASor]
Chiar dac Tn ultimil ani se constatd o tendintd de ameliorare a indicatorilor analizati, trebube remarcat ¢ incd nu
5-3 reysit recuperarea integrala a pierderilor inregistrate de CFR Cildtori cu ocazia epidemlei de COVID-19.

Din perspectiva CFR Cilitor, trebule consideratd ingrijordtoare inclusiv tendinta de crestere a cotei de piatd
operatonilor concurenti [a se vedea Figura 14-b de mal sus), care este de naturd s& amplifice riscul priving
degradarea sitwatiei econoembce 51 financiare a CFR Ciltari,

Tendinta de schdere a parcursului total al trenurilor operate de CFR Cilatori, care este mult mai accentuati decat
cea inregistratd la nivelul sisternului feroviar romin, reprezimtd un motiv major de ingrijorare, deoarece
semnaleazd existenta unor probleme grave la nivelul societatii, de naturd 3 afecteze sever competitivitatea
serviciilor CFR Calatori si s conduc la degradarea situatiei economice g financiare a socletatil
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Transportul feroviar din Rominia este foarte puyin competitiv In raport cu transportul rutier, ceea ce conduce la o
cotd modald de doar 4,2% pe piata transporturflor terestre de

caldtori, . nm
Din perspecthva pletel transporturilor terestre da cal3tord, principalul i1
competitor al transportului feroviar ar trebui considerat transportul i

rutier indvidual, = h;_-'
in pofida paliticilor Uniunii Europene de promavare priositard a

transportului feroviar, Romania a inregistral cea mal mare contracie

din intreg spativl comunitar Tn ceea ce priveste cota modala a a2 [E

tramsportului feroviar,

Termpla Bl
. [ 16 = Distri cotelor modale fn
In pericada de functionare 3 CFR Cél3tosd, Romana a migrat de la un hﬁ';: i mm;m: gt
statut de performantd citre un statut de mediocritate n domeniul TSR
competitivitdlil transportulul’ feroviar pe piata transporturilor i
terestre de chldtorl {a se vedea figura urmatoare], iar tendinka de degradare persksts,
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Flgura 17 = Eunlufia la nival aurapean a cotel modale a transportulsd feravisr
i cadrul tranapostulul tlerestn de calitor
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Evolutiile inregistrate pe piata transparturilor terestre de cilidtor! din Romania sunt Tn mod evident contrara atin
in raport cu evolutia generald inregistratd la nivelul Unlunil Europene, cat i in raport cu evolutiile inregistrate in
statele europene dezvoltate economic, ceea cé ar trebul 534 constituke un motiv de ingrijorare atdt din perspectiva

sincronizarli cu politicile europena in domeniul transporturilor, cat 5l din perspectiva dezvoltarii economice &
Romaniei.

Din perspectiva CFR Calitor, lipsa de competitivitate a transportului feroviar de chlitor in raport cu cel rutier
trebuke conskderatd un matiy major de ingrijorare, deoarece aceasta conduce la contractla pietei transporturilar

feroviare de calitor 51, ca urmare, in pofida pozitiei dominante pe aceasta plata, are consecinte severe privind
degradarea situatiel econamice 5i financiare a societatil,
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3.5.3 EVOLUTIA PE PIATA TRANSPORTURILOR FUBLICE BE CALATORI
Tn Romania, transportul public reprezintd doar 21,1% din totalul trensporturilor de caldtori pe rute terestre

Mrceastd situatie este surprinzitoare avind in vedere gradul redus de motorizare individuald existent in Romdénia
si precantatea infrastriocturii rutiene,

Transportul feraviar de cdlitorl din Roménia inregistreazd o cotd modald de doar 19,9% din totalul transporturilor
publice da cilfitorl po rute terestre Inteme, Aceasta indicd un nivel redus de compatitivitate Inglusiy in raport cu
Eranspartul rutier public,
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Figura 16 = Tranapart paiblic v& transport individual In Romdnia
Lursa; Eurcsialb

n poflida politicilor Uniunii Europene de promovare prioritard a transpartulul feroviar, Roménia a inregistrat cea
mai mare contractie din intreg spatiul comunitar Inclusiv Tn ceea ce priveste cota madald a transportulul feroviar
in cadrul transporturilor publice de cilator] pe rute terastre interna.
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Figura 1% - Analizh comnparativd a variatiel cotelor modale ale transpostilui feraviar
in cailrul ransporiulul pullic de clidtor
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in perinada de functionare a CFR Cilatori, situatia transportulul feroviar pe piata transportului public de cilitori
din Romania s-a degradat maskv, migrind de 1a o pozitle dominantd, similard situatiei actuale din state europens
dezvoltate econamic, citre o pozitie minord in prezent, cu tendinte de mentinere @ avalutiel negative,
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im cadrul transportalol public de chilitor
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Evolutiile inregistrate pe piata transporturilor publice de caldtor din Romdnia sunt in mod evident contrare atat in
raport cu evolutiz generald Tnregistratd la nivelul Uniunii Europene, cat 51 n raport ou evclutile inreglstrate in statele
europens demvoltate economic, ceea ce dr trebul &3 constitule un motiv de Ingrijorare atdt din perapectiva sincronizadi
cu poligicile europens in domeniul transporturilor, cit & din perspectiva dezvoltdrll economice a Romdnlel
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Figura 21 — Bwabutia parcerew] b botksl sl chl&torlar in
tramsportul public nterurban pe rute teresbes
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Din perspectiva CFR Cal&tor, lpsa de competitivitate a transportului feroviarin raport ou cel rutier inclusiv pe piala
transparturilor publice de cildtori trebuie considerata un maotiv major de ingrijorare, decarece sceasta contribule
major la contractia pietei transporturilor feroviare de calatori si, ca urmare, in pofida pozitie dominants pe acsastd
platd, are consecinte severe privind degradarea situatiel econarnice 5 financiare a societdtil,

Lipsa de competitivitate a transportulul feroviar in raport cu cel rutier inclusiv pe piata transporturilor publice de
cilitor este Tntretinutd Inclushy de practica dimensiondril neadecvate a obligatiel de serviciu public, care nu
respectd prevederile legale privind obligativitatea cregterii cotei modale a transportului feroviar,
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'EVOLUTIA REZULTATELOR FINANCIARE ALE GFIR GRIATOR

Analiza rezultatelor financiare relevd tendinta cvasigenerald de neacoperire a cheltulelilor societdtii prin veniturile
realizate. Aceastd tendintd este evidentiatd prin graficul din figura urmdteare, care prezintd evolutia rezultatelor
fimanciare ale societatii.
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Figuira 22 = Evaluia rezultztelor financiare ale CFR CElitar
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Se absendd ci rezultatele societdtil au fost preponderant negative. Media rezultatebor brute pe intreaga pericad3 de
funetionare este reprezentatd pe grafic oy linle punctatd si releva o pierdere medie anuald de -135 878 mii beifan.
Analizele relevd ci la nivelul anului 2013 plerderila cumulate ale societdtli au ajuns defa la un nived comparabil cu
venitul total anual, Mal mult decit atét, incepdnd din anul 2020 plerderile cumulote au depdsit nivelul veniturilor
anuale ale socieddfil

Prin prisma conskderatillor prezentate mai sus in paragraful 2.1.2  Sustenobilitotes economicd o transpartului
feroviar”, aceste rezultate llustreazd egecul statului Tn ceea ce priveste asigurarea unei finantdri adecvate din
fonduri publice a transportului feroviar de ciliitori, mal ales in conditiile in care politicile implementate in
dameniul transporturitor au fost de naturd 58 defavorizeze transportul feroviar in raport cu cel rutier si au provoecat
fimitarea severd a veniturilor proprii ale CFR Calitor (a se vedea subcapitolul 2.2  Probleme core afecteazd
dezvoitarea transportului feroviar”),

Diegradarea venituriler soctetitil a continuat mdusiv n perioada ulterloar anului 2008, perioada in care Romanka
avut statutul de stat membru al Uniunii Europene 5i, ca urmare, a aplicat prevederile Regulamentulul (CE] nr.
1370/2007 privind Impunerea obfigatilor de serviclu public in domeniul transportului feroviar de cildtor s
compensarea din fonduri publice a abligatiei de servichs public.
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4.1  ComPONENTA CONSILIULUI DE ROMINISTRATIE IN PERIOARA ANALIZATA

Cansiliul de Administratie al CFR Cildtorl s-a constituit, In data de 14.02.2023, cu respectarea prevederilor
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 1092011 privind guvernanta corporativd o intregrinderifor purbiice, cu
maodificirile si completdrile ulterioare, in baza unei selectii efectuate de citre un expert independent, persoana
Juridica specializatd in recrutarea resurselor umanea.

Prin Hotirarile ar. 21 din 26.08.2022 si nr. 22 din 26.08.2022, Adunarea Generald a Actionarilor CFR Cillitor] a
aprobat Profilul consilhubul de administratie, precurn si Profilul candidatulel pentru pozitia de membru in consiliul
de adminlstratie al CFR Cilitori in conformitate cu prevederile H.G, nr, 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din O.UG. nr. 109/2011 privind guwernanfa corporativd a
intreprinderilor publice,

Prin Hotdrdrea AG.A. nr. & din 13 Februarie 2023, in temeiul prevedarilor art. 111 alin. (2) lit. b) din Legea
societdtilor nr. 3171990, republicatd, cu modificirile si completirile ultericare, coraborat cu art. 29 alin. (9) din
QUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile
ulterioare, s-a validat sebectia consiliulul de administratie in urmadtoarea companenta:

= Popa Gabriel = Presedinte
= Preateasa Traian

" Flutur Sorin-Georgel

u Frodan Mariana

. Dorobartu Valentii

u Stancu Marin

. Stefanescu Rela-Nicoleta

Perioada privind incredintarea i exercitarea functiai de membru in Consiliul de Administratie al 5.N.T.F.C. CFR
Calatori este de 4 anl, incepéind cu data de 14.02.2023 si pdnd la data de 13.02.2027, inclusiv, In conformitate cu
H.A.G.0A, nr. 6/13,02,2023. Contractele de mandat contin clauze relevante cu privire la obiect, drepturi 51 obligath
pentru ambele parti semnatare, rispundersa partilor, oblective gl orterii de performantd precum §i criterlile de
evaluare. i

Prin HAGA, nr. 10 din 29.03.2024, reprezentantii Ministerului Transporturilor § Infrastructurd in Adunarea
Generald a Actionarilor CFR Calitor au fost de acord cu incetarea mandatulul de administrator al domnului
Diorobantu Valentin, incepdnd cu data da 29.03.2024, ca urmare a salicitdri acestula,

Totodath, prin HAGA nr. 12 din 37 mai 2024, reprezentantll Minlsterulul Transporturilor 3i Infrastructurd] in
Adunarea Generald a Actionarilor CFR Calitori au luat act de Tncetarea mandatului de administrator al doamne
Frodan Mariana, incepand cu data de 31 mai 2024, conform solicitarii acesteia.

in conformitate ou prevederile art. 29 alin, (1) 51 (2) din OUG nr, 109/2011, reprezentantii Ministeroiui
Transporturilar si Infrastriecturdi prin H-A.G-A. nr. 25 din 20 nolembrie 2024 au aprobat numirea domnilor Magala
lonut Laurentia si Becuraanu Victoras Florian, in functia de membei provizorli 'n Consiliul de Administratie, pentru
a pericadd de maximum 5 luni, cu posibilitatea prelungirii, o singurd data, pentru inca 2 luni.
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Astfal, la data de 31.12.2024, componenta Consilivlei de sdministratie al CFR C3latork a fost urmatoarea:
. Popa Gabriel — Pregedinte

" Preoteasa Tralan

n Flutur Sorin-Georgel

¥ Stancu Marin

u Stefanescu Rela-Nicoleta

: BMazala lonut Laurentiu

L Bucureanu Victoras Florian

In conformitate cu prevederile art. 26 alin. (1) pct. {iv} lit. ) din Actul Constitutiv al OFR, Calitor, prin Decizia

Consilivlui de Administratie nr, 8 din 15.02.2023, domnul Popa Gabriel a fost desemnat Presedinte ab Consilishl
de Administratie al CFR Calatori 5.A

In conformitate cu prevederile art. 34 alin. (1} ale Ordonangei de urgentd a Guuernulul nr, 109/2011, cu
modificirila 5i completdrite ulterioare i ale art. 26 alin, (1) pet, v it ) din Actul Constituthe al CFR Cllatorl, in
cadrul Consiliului de Administratie s-au constituit urmatoarele comitete;

¥ Comitetul de Nominalizare si Remunerare - prin Decizia nr, 9 din 15022023 - In urmidtoarea companenta:
- Popa Gabriel - Presedinte

= Flutur 3orin Georgel - mambru
= Stefdnescy Rela-Micoleta —membru

« Comitetul de Audit - prin Decizia nr. 10/15.02.2023 si Decizia nr. 94/20 decembrie 2024 - Tn urmatoarea
GO pang nta: :
- Stancu Marin —membru
- Masala lonut Laurendiv —membra
- Bucwreanu Yictoras Florian - membrs

v Comitetul de Gestionare a Riscurilor - prin Decizia nr. 5420012, 5024 - Tn urmatoos res component i:
- Popa Gabriel = membru
= Flutur Sorin = Georgel = membru
= Bucureanu Wictoras Florian - membre

RCTIVITA

Activitatea Comsiliului a fost fundamentata pe baza legislagiei privind guvernanta corporativd a intreprindearilor
publice, pe tea aplicablld societatilor comerciale din Romanla, coroboratd cu legislaia aplicabild domeniului
specific de activitabé al CFR CElAtorl

Consiliul sh-a desfisurat activitatea, in conformitate cu prevedearile legale aplicabile si ale Regularmentulul propriu
de organizare si functionare, intrunindu-se cel putin lunar,

Tn perioada 01.07.2024 — 31.12,2024, in temelul art, 23 alin. [8) din Actul Constitutiv al CFR Cildtori, Consiliul de
Administragie s-a intrunit in 10 sedinte (8 lulie, 6 august, 19 august, 2 septembrie, 2 octombrie, 21 octombrie, 30
octombrie, 21 noiembrie, 5 decembrie 51 20 decambyrie) in care, pe baza materialelor previzute pe ordinea de zi,
au Fost adoptate un numdr de 47 de Decizii ale ConsHiului de Administratie.
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In perioada 01.07.2024 - 31.12.2024, deciziile adoptate da Consiliul de Administrafle al CFR Ciliterl au vizat, in
principal, urmdtoarele masurl:
# aprobarea Regulamentulul de Organizare si Functionare al Comitetului de MNominalizare si
Remunerare,

¢ aprobarea Raportulul consolidat al administratorilor elaborat/intocmit conform pet. 1550 21 din Anexa
la O.M.F.P. nr.2844,/2016,

= avizarea Situatiflor financiare anuale consolidate intocmite conform IFRS la 31,12.20323, care cuprind:
Situatia IFRS consolidatd a profitului sau pierderii si a altor elemente ale rezultatulul global, Situatia
IFRS consolidatd a pozitiel financlare, Situatia IFRS consolidatd a madificirilor in capitalurile proprii,
situatia IFRS consolidatd a fluxurilor de trezorerie si notele IFRS consalldate,

« a analizat 5 a propus spre aprobare Adunarii Generale a Actionarilor, contractarea de impremuturl
bancara pantru refinantarea linilor de credit existente cu bancile declarate cigtigtoare in urma unor
praceduri de atribuire in conformitate cu legislatia specificd in vigoare

* aprobarea Regulamentului privind constatarea, evaluarea, valorificarea, casarea mijloacelor fixe
disponibile si valorificarea dupa casare a bunuribor rezuliate din aceasta operatiune,

& mandatarea Directorului General al SNTFC LC.F.R, Cilitor 5.4.° pentru negociersa si semnares unui
nou contract colectiv de muncd 1a nivel de unitate SNTFC ,CF.R. Calatori®- 5.4, tu respectarea
pravederibor begale in vigoare,

* aprobarea modificirilor conditiilor minime de pregdtire 5i vechime pentru angajarea si promaovares
personalului lz SNTFC ,C.F.R. Calatori™- 5.4,

o aprobarea actualizdrilfrealociri sumelor pentru diferite elemente de cheltuial’ si rectificarea valorilor
previzute in Anexa nr.1, Anexa nr. 2 si Anexa nr. 4 la Bugetul de Veniturl Cheltubeli pe anul 2024 al CFR
Caliten aprobat prin HG nr. 501716052024,

»  mandatarea Directorulul General al SNTFC ,CFR Cilatori’- 5.4 sa negocieze & sd semneze un act
aditional la Contractul Colectiv de Munca |a nivel de unitate SNTFC ,CFR Calitor™ — 5.4 pe anil 2023 —
2024, cu incadrarea In Bugetul de Venituri si Cheltuieli al SNTFC CFR Calatord - 5,4 aprobat pentru anul
2024,

» aprobarea Raportului CNR pentry majorarea indemnizatiei fixe a Directorului General si a Directorulul
Financiar Cantabil, cu incadrarea in hugetul de venituri 5i cheltulefi pa 2024,

» & analizat 51 a propus Adunarii Generale a Actionarilor stabllirea prolectulul de buget de venituri 5
chektulel rectificat pentru anul 2024, in vederes aprobiirii acestuka prin Hot&rdre a Guvemului.

»  avizarea Raportului intocmit asupra activitdtil de administrare a societatii in semestrul | al anulul 2024
pentru prezentarea acestuia in cadrul Adundri Generale a Actionarilor,

Tatodats, in cadrul reuniunilor consiliului din perivada 01.07-31.12.2024, Conslllul de administratie a luat act de
informdirile priving:

- stadiul programubil de investith “Modernizarea @ 55 de loromotive electrice destinate removedni
trenurior de ofldion, comersky g 20 focomative diessl hidrowlice de manevnd In locomaotive elecirkce cu
geuriidaton s maodernizores o 139 vagoane de coldtori™, finantat prin Plhanul National de Redresare si
Rerifientd al Fomdnlel, pentru perioada 2023-20246,

- intocmirea de citre CFR Cilitori, in conformitate cu prevederdle cap.l si 11 din Anexa la O.MLF,
nr.3100/04.07.2024, 3 formularului 51045 reprezentind Raportarea cantabild la semestrul | 2024 5

depunerea acestui formular pe portalul www.e-guvemnare.ro, conform Indexului de ncircare
nr.7EE500491 din 13.08. 1024,

-  privind executia bugetara periodica,
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- privind exercitarea sl rezultatele controlului financiar de gestiune fn cadrul S.N.T.F.CCFR Calatari®
5.4, pentru perioada 01,01, 2024-30.06.202 4,

- privind evolutia cilEtorilor expediati in semestrul | 2024 comparativ cu semestrel | 2023,

- privind inchelerea la data de 11 decermbrie 2024 a Actului Aditional nr.1 prin care s-a prelungit pdna
la data de 30 iunie 2025 valakiliatea Contractului Colectiv de Munch pe anll 2023-2024 valabil 1a
nivelul SMTFC ,CFR Calatori"-5.8,

- privind participarea CFR CHlatori la procedura nr. 160/2024 organizatd prin BRM pentru atribuirea
contractului de achizitie de ,Serviciil publice de transpdrt feroviar de cfflftor prin punerea la dispozifie
a materialilul rulant noy achizifionat de ARF, respectiv o trenurlor electrice inter-regionale, denumite
RE-IR, destingte transportulul intarregional ferovior de clidtor!”, respectiv contastatia formulati de
societate Tmpotriva Hotdrarii BRM ar. 1 din 13.12,2024 prin care s-a stabilit ofertantul castigitor,

Rapartul directosilor pentru trimestrele 1131 1| 2024, elaborate in conformitate cu prevederile art. 54
din 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice,
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441 CouSIDERATH DE ORDIN GENERAL

Tn contextul implemetarii unor palitici de dervoltare a transportulul feroviar de clitari din Romania prin transferul
modal citre calea ferata al Fuxurilor de transport, desvaltarea CFR CAlton 51 consalidarea sitwatiei sale economice

reprezintd principala responsabilitate a managementulul socletitil, cu referire in primul rand la Consiliul de
Administratie si la directori,

Planul strategic privind dervoltarea CFR CAlitorn este construit Tn ipoteza implementarii unor palitici de deavoltare
a transportulul fereviar de cdldtorl din Romania, concretizate prin implementarea planuiul strategic aprobat prin
HG e, LE03S2021.

Logica planului strategic privind dezvoltarea CFR Calatori este o logich de tp iterativ, cu dezvoltare arborescenta,
care include urmatoarele etape:

Plapul sirstepe al
W st prind
fepasitares Eandpotulul oy Lot L
farcatar da cilitor 5 Oelininea abectiveiar res el or
transferil mads strategice geien j . : Hmwn;sm“ﬁf specitice, Idmﬂll:ﬂmﬁ;lunh-
i i priind demunltans sacietill, : } erivate din F
L R T T care deriud din ahiectivle . oilactivele sirmeplon ’ “f;ﬁﬁg:’mﬁ
irapresole sped o prrend consalidares shusfiel Eanank privind ;
ake CFR Caatad, 3 AranonyioD & soiEdgl dezyokarea societisli
societaiea préponderentd pe :
plaka transporfuriior ferodana |
de célatorl _|

Figura 23 = Logica de dezwoltare o pkamudul strategic de desvaltane o sacletaiy

4.8,2 DBIECTIVE STRATEGICE GENERALE

-2l Pt e

Parnind de la principiile generale privind sustenabilitatea economicd a unel companii fernu'lan: 13 sa vedea
paragraful 2.1.2 de mai sus), precum i ludnd Tn considarare principile privind dezvoltarea planului strategic de
dezvoltare a societdtii (a se vedea paragraful 4.4.1 de mai sus), au fost definite urmiitoarele chisctive strategice
generale privind dezvoltarea CFR Cilatori:

Ohlectiv strateglc general nr. 1: Cresterea veniturilor proprii ale societafi

care vizeazd cresteraa venituriior proprii [comerciale] ale societdtii prin cresterea competitivitasiil intrinsec a

sarviclilor de transport operate de societate, ca efect al imbundtalini parametrilor de performantd sl calitate ai
acestor servicil

Ohisctiv stratepic general nr. 2: Reducerea costurilor sociatatil

care vizeard optimizarea costurilor unitare necesare pentru operarea serviciilor de transport feroviar de cilatord
prin cresterea productivitétil activittilor specifice.

In esentd, in ipoteza implementdrii politiciler de dezvoltare a transportulul feroviar din Romania, prezentate in
capitolul anterior, cele doud obiective strategice generale ale socletdtli vizeazd accelerarea procesului de
consolidare a sustenabilitiyii sale economice {a se vedea Figura 1 de mai sus) prin reducerea progresivi a ecartului
dintre costurile necesare de aperare a serviclilor de transport si veniturile comerciale ale societits,
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8.4.3 (OBIECTIVE STRATEGICE SPECIFICE

Ohiectivelor strategice generale le sunt asociate obiective strategice specifice, a cliror realizare conditioneaza
atingeraa oblectivelor generabe asumate. Tabelul de mai jos prezintd sintetic lista oblectivelor strategice generale
si specifice aferante planulul strategic de dezvaltare a societatii,

Tabalul 1 = Ohiective strategice penerale gi specifics ala planuiui strategic de dezvoltare a societst

Dhlective strategice generale Obdective strategios spacifice

Cregbeses venilanlar progr ek socH il -_

M npmtrﬂ Pl ﬂtpl‘lmnﬂﬂﬂiﬂnklh e transpont

A5 mmmmlhm pleranie glor -lm-'lt-!q! ake CFR CHidior

8.1 | Cregere elidenisi ln&-mh a np-lrirl mme-dntmwrr

b3 m:lwi mudunm;lqh ILI‘|'|1I!|;I'utmlﬂ.lq,|'l

Urmdnd logica de dezvoltare mentionatd anterior, pentru fiecare ohiectiv strategic specific sunt identificate
directiile de actlune strateglee necesare in vederea realizirii obiectivelor asumate. Ca urmare, planul strategle de
dervoltare a socletdtil este structurat in obiective strategice generale, oblective strategice specifice §i directii de
acliune strategice aferente obiectivelor specifice. Cele mal importante directii de actiune strateglcd sunt
prezentate Tn subcapitolul urmatar,

8.4.4 BIRECTI DEACTIUNE STRATEGICA PRIVIND CRESTEREA VENITURILOR SOCIETATII

Dupd cum s-a ardtat anterior, acest oblectiv strategic general vizeazd cresterea veniturilar propril {comerciale] ake
societdtii prin cresterea competitivitdtll intrinseci a servicillor de trangport operate de socletate, ca efect al
imbunétatirii parametrilor de performantd 51 calitate ai acestor servici,

- —

Din perspectiva considerentelor prezentate mai sus in paragraful 2.1.2 ,Sustenobilitatea economicd o transporiulul

feroviar”, pentruy atingerea acestui obiectiv preocupdirile CFR CHlitorl trebuie focalizate asupra cregteril
parametrilor de performanta si calitate ai s:e-r-.liclih::rda transport ferowiar de calﬁturl operate de mcletale Au:aas'ra
oferite de alte moduri de transport, ceea c@ va conduce la comutarea progresivd a optiunilar clientilor r}entm
transpertul pe calea feratd, cu consecinje priving cresterea Intensit3tii traficubul feroviar 5, Implicit, cu consecinte
privind cresterea veniturilor proprii ale socletdtil. Aceste coreldri sunt prezentate sintetic in figura urmatoare.

Cresterea cresterea competitivitAtll transportului feroviar in raport cu alte modurd de transport prin Tm bunatitirea
parametrilor de performantd sl calitate ai serviciilor de transport feroviar de calitori reprezintd o abordare
complementard, specificd domeniului de competertd al socletdtll, in raport cu cresterea competitivitatii preturiier
servicillor de transport feroviar de cdlitori care reprezintd o prioritate strategicd a Ministerulul in vederea
aslgurdril transferului modal catra calea feratid al fluxurilor de transport de calaton.
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Figura 24 — Samnif icatin obiectivilui strateg i general o L dn perspective sustanabilititii scanamics a secietitil

Tabelul urmdtor prezintd intr-o manierd sinteticd obiectivele strategice specifice asodiate obiectivului strateglc

general nr. 1; Cresterea venffurilor soclethi 5i directiile de actiune strateglcd necesare pentru realizarea fecirul
ohiectiv strateghc specific.

Tabeld 2 - Sinteza planubui strotegic privind crosberea vanituribor soclatdtii
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8.4.5 DIRECTII DE ACTIUNE STRATEGICA PRIVIND REDUCEREA COSTURILOR SOEIETATH

Dupd cum s-a ardtat anterior, acest obiectiv strategic general vizeazl optimizarea costurilor necesare pentru
operarea servicilor de transport feroviar de ciliton prin crestersa productivititil activitatilor specifice.

Din perspectiva studiilor privind sustenabilitatea economici a transportului feroviar {a se vedea paragraful 2.1.2 de
mai sus), reducerea costurllor necesare de operare a serviciilor de transport feroviar de calator are scopul de &
permite reducerea preturilor serviclilor de transport, cu consecine privind cresterea atractivitdtii transportulul
feroviar inclusiv prin prisma prefurilor 5i, implicit, cu consecinte privind atragerea de nol clientl ai servicillor de
trans port feroviar, Aceastainseamnd cresterea intensitdtii traficubui pe reteawa fe roviard romand, cesa og va conduce
la cresterea veniturilor proprii ale societdtii. Aceste coreldri sunt prezentate sintetic in figura urmitoare.
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Figura 1§ — Samnificatin obisctivalui atrateqic ganaral nr. 2 din parspectiva sustenabilitdtl economice a sochetagi

0 altd consecintd importantd a atingerii acestui obisckiy strategic constd Tn reducerea necesititilor de finantare
din fonduri publice a transpartului feroviar de célitor, Graficul din figura de mal sus evidentiaza faptul <3, in
conditiile optimizarii costurilor necesare, diferenta din costur 5i veniturl scade pentru orice valoare a intensitatii
traficului feroviar,

Tabelul urmitor prezintd Tntr-o manierd sinteticd obiectivele strategice specifice asociate oblectivulul strategic
general nr, 2: Reducerea costurifor societdtd si directiile de actiune strategicd necesare pentry realizarea flacirl
ohbiectiv strategic specific.

Tabalul I — Sintern plamulu atratagie privied reduceras costurllor seoiatdti

N Socsine Dirctilde actiune sirateglci

Generala

Re1 | Evtintorsa parcubd i ateral reant o pchlpamarte elicente energatc
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4.4.6 Masur PRIORITARE PENTRU ASIGURAREA FERABILITATI PLANULUN STRATEGIE DE.
UEZVOLTARE A SOGIETATII

4.4.6.1 Recemsiderarea modului de tarifare a tragsporturilor rutiere comerciale in
scopul echilibrarii competitiei intre moduriie de transport torestry

Dmasurs | G.1

Scopul misuril | Crestarea veniturilor propril ale societit

Dupd cum s-a ardtat mai sus, internalizarea intr-o proportle cdt mai mare a costurilor ganerate de transportul
rutier reprezintd o masurd cheie pentru restabilirea unel competitii echitabile 5i nediscriminatorii intre moduribe
de transport terestru. Tn caz contrar, statul romdén va continua s suporte anual pierderi pe care Comisia Europeand
le estimeazd la cel putin 4% din PIB, lar declinul transportulul feroviar va continua cu consecinte privind
amplificarea progresivi a pierdarilor suferite de economia natlonald prin promovarea in continuare a transportulul
rutier. '

Din acest motiv, prin PNRR — Comporento C4. Transport sustenabil s-a stabilit angajamentul statulul roman privind
reconsiderarea modulul de tarifare a transporturilor rutiere cormerciale n scopul echilibrardl competitiei intre
modirile de transport terestru (Jalonul nr. 59).

Pentru respectares acestui angajameant a fost adaptatd Legea nr. 226/2023 privind aplicarea unor tarife rutiere pe
reteaua de drumuri nationale din Roménia, Aceastd lege a fost insd conce putd astfel incit sd menting avantajele
actuale conferite transportului rutier, ceea ce echivaleazd cu nerespectarea de facto a angajamentulul asumat
fatd de Uniunea Europeand $i — implicit — ratares oportunitatii de a demara procesul de restabllire a unei
competitii echitabile $i nediscriminatorii intre modurile de transport terestru. Modul de abordare akes are
consecinte privind mentinerea cau chiar amplificarea costurilor supertate de economia naflonald pentru
sustinerea artificiald a transportulul rutier.

fovdnd in vedere efectele profund negative asupra transportulul farowiar si, In particular, asupra CFR Cildtori ale
actualei abord3ri a tarifarii transporturilor rutlere, este absobut lagitimd implicarea societati in demaranea unul
proces de modificare si completare a Legh nr. 226/2003, proces care ar trebui 53 fie bazat pe reconsiderarea
principiilor de tarifare a transporturilor nufiers comerclake.

Ca urmare este necesar si fie inffiate demersuri ferme citre Ministerul Transporturilar § Infrastructurii pentru
demararea unul proces de corectare a Legii nr. 226/2023. Inilierea acestor demersurl ar trebul 53 fie coordonate
cui administratorul infrastructudi 5i cu alt] opertori de transport Ferowviar,

Maodificarea si completarea Legil nr, 226/2023 ar trebui 5§ vizeze implementarea urmatoarelor principii:
a) Scopul principal al acestei begl constd in asigurarea unei competitli echitablle si nediscriminatorii intre

maodurile de transport terestru, prin internalizarea unel cote cit mal substanjiale din costurile externe
genarate de transportul rutier.

b} Efectul aplicirii acastei legl trebuie <3 fle transferul modal citre cabea feratd a unei cote din c@ in ce mal
mari din fluxurile de transport de cilitor] si marfd derulate in prezent pe cale rutierd,
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rodificarea tarifelor rutiere trebule 23 vizeze tarifarea in raport de distanta (aplicarea TollRo] pentru toate
transporturile rutiere comerciale de cilitor” st marfde,

Tarlfarea in raport de distan}d a transporturilor rutiere comerciale de c3litor 51 marfd trebuie aplicatd pe
intreaga refea rutierd a Romdniei, deoarece internalizarea costurilor transportului rutier ar fi
nasemnificativd in cazul aplicirii doar pe reteaua de drumurl nationale, care reprezinta doar 20% din
refeaua rutierd.

Trehuie stabilit un calendar de crestere progresivil a tarifelor unitare {tarifele per km) astfel incit:

- 53 fie evitate eventuale dezechilibre economice generate de cresterea brutali a preturilor serviciilor
de transpart rutier

- ohiectivul privind internalizarea completd a costurilor transporturilor rutlere comerciale 53 poata fi
ating in maxim 15-20 de ani;

- legea s8 produc efecte incd din primul an de aplicare Tn sensul sustinerii transferului modal citre
calea feratd a fuxurilor de cilitori 5i marfd transportate in prezent pe cale rutiers.

In cazul in care este necesard o perioadi de tranzifie pentre implementarea sistemului de tarifare In raport
de distanti (TollRo), in aceastd perioadd trebule avutd in vedere cresterea substantiald a tarifelor privind
rovinieta pentru toate trans porturite rutiere comerciale de caldtor si marfd, astfel ncdt inclusiv n aceasta
perioadd sd fie incurajat transferul modal ctre calea ferata al flwosrilor de transport de caldtor 5i marfa
derulate in prezent pe cale rutierd.

Mu este admisibild utllizarea gratuitd a infrastructurii rutiers pentro ikl o categorie de servicii de transport
{eu referire Ineluslv 1a serviciile publice de transpart rutier de cdlétorl], decarecs o astfel de abordara este
contrard scopulul enuntat la pct. al.

Cea mai mare parte a fondurilor supdimentare obtinute prin aplicarea noulul sistem de tarifare a2
transporturilor rutiere comerciale trebuie wtilizat pentru finantarea modurilor de transport nepeluante,
cu referire in principal la transportul feroviar,

Aplicarea acestel lagl, revizultd in baza principillor enuntate mai sus, ar trebul 55 conduch 1a reducersa progresiva
a presiunil asupra bugetulul de stat cu privire la finantarea din Tonduri publice a transportulul feroviar, in princlpal
din urmatoarels motive:

i} transferul modal citre calea feratd al fluxurlor de transport de c8ldtor si marfd derulate in prezent pe

cale rutierd va conduce la cregterea progresivd a veniturilor proprii fcomerciale) ale companiilor ferovlare,
cu consecinte privind reducerea necesitiitlor de finantare din fonduri publice;

it fondurlle suplimentare obtinute prin aplicarea noului sistem de tarifare a transparturilor rutiere

comerclale vor constitul o sursd complementara de finantare a companiilor feroviare in vederea acoperirs
casturitor necesare de functionare a acestora, cu consecinte privind reducerea necesarubui de fonduri care
trebule alocate de la bugetul de stat.

CFR Calatori trebuie 53 inskste pentru participarea activd, prin specialistid proprll, la procesul de corectare a Legi
nr, 226/2023, O astfel de solicitare este legitimd avind in vedere cd scopul princlpal al acestel legi constd in
asigurarea unel competitil echitabile si nedisciminatorii intre modurile de transport terestru: feroviar gi rutier.

Masura trebuie initiatd in cel mult 3 lunl de la aprobarea de citre Consiliul de Administrafie a prezentulul
document. Termenul de finalizare, constéind Tn inttierea de citre Ministerul Transporturilar 3i Infrastrecturil a wnul
proiect de act normativ pentru modificarea gi completarea Legii nr. 226/2023, nu poate fi controlat de societate
dar ar fi de dorit 53 nu depAseascd finalul anului 2024,

Implementarea acestel mésurl nu necesitd resurse financiare dedicate.

Ty referire |2 tramsparburi efectusata o0 Buboeane, autobuze 51 microhuze

A i referire la transporbur de marfl eféctuate o vebaoule cu mass botald maximd autorizaed mal mare de 3,5 tone
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4.4.6.2 Reconsiderarea modulul de dimensionare a obligatiilor de serviciu public de
interes mational privind transportul eélitorilor pe calea ferald

10 masurd G.2
thp!.ll‘mlﬂlrll Cresterea veniturilor societatii

Dupd cum s-a ardtat anterior, externalizarea excesivd a costurilor trangportulul rutier a compromis grav
competitivitatea preturilor serviclilor de transpert feraviar de cdlatori 51 a provocat migrarea masivi a clientilor
traditicnali ai cdii ferate citre transportul rutier public interurban, efectuat cu autocare, autobuze si microbuze,
precum §i citre transportul rutier indhiduzl, efectuat in principal cu autoturisme.

Pentru & compensa efectele negative ale acestei situatil asupra economlilor nationale auropene 5 pentru a
prevent ellminarea transportului feroviar de pe piata transporturilor publice de caldtori, Uniunea Europeand a emis
Aegulamentul [CE} nr. 1370/2007 care conferd statelor membre pasibliitatea instituirii unor obligatii de serviciy
public privind transportul feraviar de cilatori 5i stabileste obligatia statului de a aloca fonduri publice pentru a
acaper| costurile necesare de operare a servidilor publice de transpart feraviar de calitori. Practie, pornind de la
concluziile studiilor stiintifice privind sustenabilitatea economicd a-transportului feroviar {a se vedea paragraful
2.1.2), acest regulament european pune la dispozitia statelor membre instrumente legale care le permit s3
walorifice, in beneficiul economiel nationale st a societatii, avantajele economice Intrinsecl ale transportubui
feroviar {a se vedea paragraful 2.1.1], ¢u referire in spetd la transportul feroviar de cillitorl.

Dupd cum s-a arftal mai sus, distorsionarea masivi a competitiel intermadale provocata de externalizarea
excesivl 8 costurilor transportului rutier nu permite Tunctionarea transportului feroviar de cdldtori in regim
comerdal. Toate servicile de transport feroviar de cllitor se efectueazd in baza obligatiilor de serviciu public §i
heneficiazd de compensatia de serviciu public acordatd in baza contractelor de servicii pu blice.

Analizele prezentate anterior au evidentlat ci aplicarea prevederilor Regulamentulul {CE) nr. 137072007 a fost
deficitard. Compensatia de serviclu public a fost subdimensionata in mod constant, ceea ce a condus pe de o parte
la reducerea progresivd a ofertel de servicll publice, iar pe de altd parte |a degradarea progresivd a parcului de
material rulant, decarece compensatia de serviciu public insuficientd nu a permis efectuarea cheltuielilor necesare
pentru intrefinerea, repararea, relnnoirea, modernizarea §i estinderea parcului de material rulant.

in vederea asigurdril cadrului legal pentru aplicerea conformé a Regulamentului (CE} nr. 13702007, in anul 2022
a fost adoptatd OUG nr. 107/2022 prin care s-au efectuat completdri st modificari ale OUG nr, 12/1998, Printre
madficirile si com pletdrile stabilite prin OUG nr, 107,/2022 se numarda 5i cele referitoars la modul de dimensionare
a abligafiilor de serviciu public de Interes natienal privind transportul feroviar de chlitorl. Astfel, art. 5 din OUG
nr. 1271993 contine urmitoarele prevederi:

2] Obligatile de serviciu public de interes national peivingd transportul feroviar al citfivorilor sunt diferentiate in raport
cu segmentele de piald relevante, respectly, dar fird a se limita la piata internd de transport 8l pasagerilor, plata
internalionald de wensport al pasagerilor, piata de tramsport suburban al pasagerilor, plaga de transport regional &
pasagarilor, plata de transport de lung parcurs al pasagerilor, plaga de transport de mare vitezd al pasagerilor §i sunt
stabilite astfel Incat =5 asigure realizarea transierulul modad citre calea feratd al Ausurilor de transport de calatord,

(3} Ministerul Transporturilor 50 Infrastructuri, prin autoritatea competentd din subordine, stabileste obligatile de
servicly public prevazute la alin, (2} in conformitate cu prevederile Regulamantului (CE} nr. L370/3007, ce contln
ohligatoriu, pentru fiscare segrient de plaga relevant, urmdtaarele elemente:

1) principakele caracteristicl ae categoriflor de servicii de transpart feroviar de cilitori care fac obiectul obligatiei de
aerviciu public

bY cerinke minimale privind sendeiile conexe 5i dotidle care trebuie agigurate pentru flecare dintre categoriile de servicii
de trenspodt feroviar prevdzute B it al;

] rutebe care Fac obiectul obligatiel de serviciu public 5l categoriite de servici de transport feroviar de calatort necesare
pe fiecars ruth;
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d) numdiry! zilnie de trenurl pentru flecars rutd 5i cateporie de seruiei de transport feroiar, precum gi principalele
repere grare recomandabie fnvederes asigurinii unor servicll publics adecvate de transport faroviar al cikdorilor;

e} materlalul relant pus la dispozitie de Ministerul Transporturilor §i Infrastructui n vederea resfizanii obligatiei de
serviciu pubdlic, daci este catul)

1y ceringele de performantd médsurabile, transparente 31 verificablle ale servicilor previizute la liL &), ced putinin cees ce
priveste viteza comardald, punctuafitatea senvcillor, capacitatea de transport 4i caltatea materizlulul rulant, precum g
sistemul de stimulante care trebuie aplicat operatorilor oe sarvicii publice pentru indeplinirea acestor cerine;

g} tarifebe care pot fi parcepute de operatorii de senvicil publice pentru serviciile de transpert furnizate Tn cadrl
obligapiel de serviciu pubfc, indusiv regulile privind reducerfie care pot fi scordate pentru fidelizarea clientilor;

b} obiective privind costurile de realizare & obligatie de serviciu public;

i} eondifiile in care Ministerul Transporturior $i Infrastructuril compenseazi operatorli de sendcll publice pentru
costurile suportate ¢, dupd caz, acordd dreptur exclusive in schimbul indepliniri abfigatiel de serviclu public,

{4) Dbligatiile de serviciu pubdic previzute |a afin, (2] sunt stabilite pe haza unor studii de specialitate in cadrul cirora sa
realizeazd analize multitriteriale cuprinzitoars, pe o perloadd de referingd cal pufin gald cu durata contractelor
prevhzute la alin, {11, care fau in considerare cel pufin urmdtoarele elemente 5 onitarii:

a} necesitdfile de mobllitate a persoanelor pe rute interurbane 5 internationake sl evolutia pragnorath & acestora in
peerinada te referings,

b puliﬂ:ll:u 5i strategile l& nivel eurepean, natlanal 3l sectarial in domaeniul transpartudul da c3l3tori;
¢} cale e bune practicl ale statelor membra in demeniul sendeiilor publice de transport farowiar al c8l 3torllor;

d] obiectivele stabilite privind eregterea cotel modate a transportilul fereviar pe piafa servicilor peblica da [ransport
de cilitord,

&) evolufia prognozatd a parametrilor de performant’ $i disponibilitate ai infrastructurii teroviare;
) conourenta intre moduribe de transport 5i distributia modald @ cererilar d2 transport;

g] disponibilitatea capadtitilor nocesare de infrestructurd, confirmata de administratorul/gestionaril infrastructurii
feroviare publice;

h) caractesisticlle segmentebor de piatd care dileraniiazd obligagiile de serviclu public;

iy materialul rulant necesar pentru realizarea obligatilor de serviciu public, pracurn §l infrastructurile de seridi necesare
pantri mentenania 5 exploatarea acestui material rulant;

{1 costurile de realizare a obligafiilor de serviciu public 5l mésurile nacasare pentro eficientizarea acestor tosturi;

k} costurile 5 benefidile la ndvelul societ3tii 5i & eoonemie nationale, luand in considerara inchesiv coslurile exteme ale
dileritelor moduwrl de ransport,

(5] Studile previzute L afin, {4) wat elaborate de cdtre operatori econamicl in bara unor contracte de achizitii publice
de servicl, previizute |a art. 3alin. (1) It. o) din Legea nr. 98,2006 privind achizifile publice, cu modificirile §i completirile
ulberfoare, 5l sunt supuse dezbaterii publice anteror adoptarll oricdred decizil, prin afigarea pe pagina de Intemet a
autoritisil competente din subcrdinas Ministerulul Transporburilor 5 Infrastructurii, dar fara & se limitala aceasta,

{6) Principali indicator privind kwestitiile, parametrii de exploatare 51 de compensare ai obfigaliilor de serviciu public
previzube laalin. (2], stabllifi pe baza studiibor de specialitate previzute 13 alin, (&), se adoptd prin hotirdre & Guvernulul.®

Altfel spus, obligatile de serviciu public de interes national privind transportul feroviar de cilatari trebuie
dimensionate astfal incat &3 asipure concomitent satisfacerea nevoilor de mobilitate a populatiel 5i cresterea cotei
medale a transportubui feroviar pe piata servicllor publice de transport de diliitor,

Contorm legii, dimensionarea obligatilor de serviciu public de Interes natlenal privind transportul feroviar de
calEtar nu ar trebul 54 fie limitatd de fondurile publice alocate pentru compensarea obligatied de serviciu public
Dimpotrivi, compensatia de serviciu public care trebuie operatorilar de transport feroviar de clitor trebuie
determinati pe baza parametrilor obligatiilor de serviciu public de interes national privind transpertul faroviar de
calatori.

Tn anul 2022 au fost incheiate comtractele de servici publice privind transportul feroviar de c3iEtori in perioada 2023-
2032, care au fost aprobate prin HG nr. 1453/2022.
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Graficul din flgura urmdtoare prezintd evalulia prolectatd a parcursului total al trenurilor de cAl3tor] pdnd in anul 2026
[portiunea marcatd cu finie intrenugti).

Se ohserva ci pind in anul 2025 sunt previzute crejteri putin semnificative ale parcursulud total al trenurilor de
calitori, Valorile se mentin in continuare scazute, la nivelurl mult Inferioare realizirilor CFR Cl3tor] din anul 2000.
Implicit, CFR C3litorl nu poate conta pe o crestere semnificathul a veniturllor proprii aferente traficulul feroviar de
cakitord in perioada 2023-2026.

Abla Tn anul 2026 este previzutd o crestere mal semnificativi a parcursului total al trenurilor de calitori, care ar
trebul 54 depSseascd valoarea maximi fnregistratd in perinada de functionare a societdtil, Trebuie insa mentionat
¢ acedstd prognozd este deosebit de optimistl, decarece se bazeazd pe fivrarea unor trenuri noi care ar trebui
achizitionate de Autoritatea Feroviard Romdnd pe baza a diverse surse de finantare din fondur europene
nerambursabile: POIM 2014-2020, POT 2021-2027 5i PNRR.
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Prablema este insd o majoritatea procedurilor de achizitie centralizata a materialului rulant sunt Tntarziate, motiv
pentrs care nu este clar daca noile echipamentevor putea filivrate |a timp. Deocamdatd singurul contract de achizie
perfectat este cel pentru 37 de rame electrice de lung parcurs (RE-IR], finantat din POIM 2014-2020, dar aceste
echipamente sunt insuficiente pentru a sustine cresterea speratd in anul 2026 a parcursului total al renurilor de
caldtori.

De fapt, dacd se anallzeazd graficul anteriar in corelare cu graficul din Figura 27 de mai jos, % contureazd In mod
rezonabil concluzia cd obligatile de serviciu public nu au fost dimensionate in conformitate cu prevederile legale
mentionate anterlor, ¢l au fost stabilite pornind di la prolectiile Ministerukui Finantelor privind fondurile publice care
urmeard 58 fie alocate pentru compensarea obligatiel de serviciu public privind transportul feroviar de calatori. La
data adoptarl HG nr. 14532022 erau disponibile estimari ale Ministerului Finantelor privind fondurile alocate pand
in anul 2025 Inclusiv. Aceasta este prababil explicatla pentru estimarea optimistd privind anul 2026,

Ca urmare, este absolut necesard si legitima initierea de citre CFR Chlitorl a unui demers citre Ministerul
Transporturilor si Infrastructurll si citre Autoritatea pentru Reform3 Fevoviard in vederea reconsiderdrii cu
celeritate a modului de dimensionare a obligatiilor de serviciu public de interes national privind transportul
feroviar de cilliton.

fecansiderarea modului de dimensionare a abligatiel de serviciu public de interes national privind transpartul
feroviar de cilstori reprezintd o obligatie asumatd de statul romdn citre Unjunea Europeand prin PNRR —
Componenta C4: Transport sustenab — folonul nr, 69, Aceasti abligatle este previzutd Tn HG nr, 1302,/2071 privind
aprobarea Programulul de acfiune pentru dezvoltarea infrastructuril feroviare i transferul modal citre calea
feratd al Aluxurilor de transport de calEtor si marfd, modificatd 5| completatd prin HG nr, 6522022
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cilldban;

Sorea; HG o7, 130372070
Merkiur: Actunes se reslioaacd o colboranaa TFR 58,
Masura este permanentd, iar modul de implementare ar trebui imbunatdtit anual incepdnd din anul 20232,

n anul 2022 au fost incheiate contractele de servich publice privind transpertul feroviar de calitar] in perloada 2023
2032, actiune care ar fi trebult 55 contribuie de o manierd determinanta la consolidarea sisternulul de servicii publice
de transport faraviar al clilitorilor, astfel TacAt acesta 58 devind o alternativd atractivi in raport cu atat cu transportul
rutier public, cit gi cu transportul rutler individual. Problema este ¢ aceste contracte nu au fost concepute astfel
incit s conducd la atingerea oblectivelor stabilite prin Progromul de actiune pentru dervoltaren infrastructurii
feroviare 5i transferu modal ciftre calea feratd ol fluxurilor de transport de cllitort 3l marfd. Astfel, in ceea ce priveste

pot._o) dimenstonareg odecwetd o obligatilor de senviciu pubilic priving tronsoartil ferovior de catatord, analiza
prezentatd sintetic mal sus aratd ol, cel putin pentru pericada 2023-2026, acest oblectiv nu a fost atins.

Este msential pentru dezvoltarea transportulul feroular de cBlitorl ca obligatile de serviciu public s& fie
dimensionate conform prevederitor legale in vigoare, adicd astfel incat =3 asigure concomitént satisfacerea
nevoilor de mobilitate a populatiei 5i cregterea colel modale a transportului feroviar pe piata servicillor publice de
transport de cilatorl,

in colaborare cu operatorli de transport feroviar de cilatori trebule valorificat la maxim potentialul real al pareului
activ existent de material rulant, precum si al trenurilor nei care vor fl livrate incepénd cu luna decembrie a acestui
an. De asemenea, trebuie identificate posibilitdtile de suplimentare a parcului activ existent de material rulant cu
echipamente achizitionate in leasing operafional, astfel incit 53 poatd fi maximizatd oferta de servicii publice de
transport feroviar de cilatori.

Aceastd masurd este complementard cu cea prezentatd in continuare, referitoars la reconsiderarea modului de
dimensionare a compensaliel de serviciu public de interes national privind transportul feroviar de caldtorl.

Implementarea acestel masuri nu necesitd resurse financang dedicate.
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4.4.6.3 Reconsideraraa medului de dimensionare a compensajlel de servicin public de
interes national privind transportul clitorilor pe calea feratd

Dmisud | G3
Scopul masurll | Cresterea veniturilor societatii

Dimenslanarea obligatiei de serviciu public de Interes natlonal privind transportul feroviar de calatori trebuie 53 ja
in considerare inclusiv limitdrile impuse de matedalul rulant disponibil. Pentru a elimina aceste limitari, art. 5 afin,
(4] lit. 1) din QUG nr. 12/1993 prevede obligativitatea determinarii materialubul relant necesar pantru realizarea
ohligatiel de serviciu public care 53 asigure concomitent satisfacerea nevollor de mobilitate 2 papulatiel si
cresteres cotei modale a transporiubul feroviar pe piata servicilor publice de transport de cilatori. in condithle in
care in perioada urmatoare nu poate fi asteptatd o influentd semnificativd a trenurilor nol care urmeazd a fi
achizitionate de ARF, dimensionarea corespunzitoare a obligatiel de serviciu public de interes national privind
transportul feroviar de cilitorl este conditionatd de suplimentarea parcului existent de material rulant cu
echipamente achizifionate in leasing operational: rame electrice/diesel/hibride, locomotive, vagoane.
Achizitionarea de materlal rulant in leasing de citre CFR Cilitori este ined conditionata de dimensionarea adecvata
a compensatiel de serviclu public, astfel incit aceasta s asigure inclusiv acoperires costurilor aferente
contractebor de leasing operational pentru materialul rukant necesar.

Graficehs din figura urmdtoare prezintd evolutia prosectat’ a compensatiel de serviche pulblic pénd in anul 2026 [portiunie
marcate cu lnie intrerupta).
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Figura 27 - Evalulia estimatd 4 compansajial de servicio public bn periopdas 20232026
a) Wakoarea conpensatisl [mii lai]
b} Compensatia unitard [ledfbran-km]
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Graficul din Figura 27-a evidentiazd evolutia projectatd a valorllor totale ale compensatiei de serviciu public. Este
estimatd o usoard crestere progresivi in raport cu anul 2022, dar este avident o aceastd crestare nu acoperd nicl mdcar
cresterile de costuri generate de cresterea prefurllor 30 de aplicarea prevederilor Legii nr. 195/2020 privind statutul
personadului feroviar,

Mult mai relevantd din aceastd perspectivd este evolutia valorilor compensatiei unitare per tren-km, evidentiatd in Figura
27-b, Se abservd o, In cazul CFR Ciliitori, acesta valor se var mentine practic la nivelul anulul 2002, Aceasta inseamnd o,
cel putin pdnd in anul 2026, prodectiile ARF nu fau Tn considerare acoperirea unar costurl pentru achizitionarea in leasing
operational @ materiakdul rulant necesar pantru crasterea ofertei de senécil publice privind transportul feroviar de céldtori.
Implicit, CFR Cidl&torl nu poate conta pe o crestere semnificativi a veniturilor in perioada 2023-2026.

Ca urmare, este absolut necesarid i legitima initlerea de clitre CFR CAldtori a unui demers citre Ministerul
Transporturilor i Infrastructurii $i citre Autoritatea pentru Reformd Feroviard in vederea reconsiderdrli cu
celeritate a modului de dimensionare a eompensatlel de serviciu public de interes national privind transportul
feroviar de calitori,

Reconsiderarea modulul de dimensionare a obligatiei de serviciu public de interes naflonal privind transportul
feroviar de cildtor reprezintd o obligatie asumatd de statul romdn citre Unlunea Europeand prin PNRR -
fomponenta C4: Transpert sustenabd — joionul nr. 59, Aceastad obligatie este previzutd in HG nr. 13022021 privind
aprobarea Programului de actiune pentru dezvoltarea infrastructurli feroviare si transferul modal citre calea
feratd al flusurilor da transport de cildtori i marfd, modificatd si completatd prin HG nr. 652/2022.

= Traficud do calibar]

3 | ©1.1 | Gonsolklaren sisamuie de serdc pubilce de irmnspor feroslar al cBlileen, aatfel Incal ARF
acrska A devdnd o allemnativi afadivil In sepan su a8 cu ranaporl potker pubdic, oal 1nl:-uph:l MTI-DTF
5 e trans ot rutier indhvidual, Include: din 202 MTI-OE

oy @manalanarae adecunld a cempensalis de serecio pubilic privird Iranspacil feecder
da chliler;

Seirsa; WG Ar, | ROAA02T
Pdentiune: Achiunsa se reafzeanl oo colabaronea CFR 54

Misura este permanentd, iar modul de implementare ar trebul imbundtatit anual incepand din anul 2022

In anul 2022 au fost incheiate contractele de servicll publice privind transportul feroviar de caldtori in pericada 2023-
20372, adtiune care ar fi trebuit 53 contribuie de o manierd determinantd la consolidarea sistemulul de servicli publice
de transport feroviar al clMitorilor, astfel incit acecta 53 devind o alternativd atractivi in raport cu atat cu
transportul rutier public, cdt 5l cu transportul rutier individual, Problema este ci aceste contracte nu au fost
concepute astiel incit 8 conduc |a atingerea ohiectivelor stabilite prin Programul de actlune pentru dezvaltoreo
infrastructurli feroviare sl transferul modal cétre calea feratd al flusuritor de transport de clldtor] 5l marfd, Asttel,
in ceea ce priveste pt. d} dimensionares odecvatd o compensatied de senviciy public privind transportul feroviar
de cAldtori, analiza prezentati sintetic mai sus aratd ¢ acest obiectiv nu a fost atins prin forma actuald a
contractului de servicii publice.
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4.4.6.4 Corelarea sl Imtegrarea sistemelor de servicil publice privind transporiul
cilditorilor pe rute Loresire

| G4
| Cresterea venkturilor propril ale societdtii

O altd acfiune Importantd prevazutd in Programul de acfiune peatru dezvoltarea infrostructurll feroviare 50
transferyl modal cfitre colea feratd ol fluxurilor de transport de cdiditar] s marfid aprobat prin HG or, 1302/2021 pe
linia cresteril compet ithitEth praturilor servicilor de transpart feroviar de caldtori se referd la Coreforen cw sistemul
de sistemul de servichl publice de transport rutier interuebon af cdiftorilar si constituires unul sistem integrat bozat
pe tranapartul feraviar pe distante fungi.

6. Traicalf do eliio . ;

5.1 = Cragtorsa compeditivIbsl prejuilor sanvicllor de iranspart
B | 243 | Comlansa i sedornul do alsiermad die serdoi plblics de liaespor filisr inlenban al arul, Feepdre ARF
caBirEor 51 conalibima sk infegra baeal pe sl fercviar pedstanie bng din 224 WMTHOTF

Bran: MG A, 130220218
Melengiine: Actiirea s reallreaed cu colaboranss CFR 54

T canditille in care transpartul public de c3latort pe rute interurbane terestre, atat rutier ot §i feroviar, se realizeaza
axclusiv pe haza unor contracte de servidi publice, distorsionarea competitiel dintre modurile de transport poate fi
corectatd in mare masurd prin corelarea celor doud sisterne de transport public §i integrarea lor intr-un sistem
integrat la nivel national. Avand in vedere:

- superioritatea econamicd intrinsecd a transportului feroviar, demonstratd la nivel international {a se vedea

paragraful 2,1.1 de mai sus) 5l

- superioritatea infrastructuril rutiere in ceea ce priveste lungimea, gradul de acoperire geograficd 5 sccesibilitatea,
se pune problema elimindrii progresive a competified intre transportul feroviar 5 transpostul rutler public pe rutele
interurbane care sunt deservite de transportul feroviar. De asemenea se pune problema constitulrl unui sistem
najlonal Integrat de transport public al cilitorilor pe rute interurbane terestre.

Conceptul general al sistemulul national integrat de transport public al cdldtorlor pe rute terestre (a se vedaa figura
aldturatd) vizeard crearea unul sistemn ferarhizat de
servicii publice, orientat spre valorificarea avantajelor
tehnice % economice ale transportului feroviar,
Structura centrald a acestul sistern integrat ar trebui 54
fie constiultd de senvidile de transport feraviar de
lung parcurs si de scurt parcurs (inclusiv serviciile de
trasspodt ferociar pe rute suburbane). Trarsportul
feroviar ar trebui sa asigure astfel de servidi pe
relafiile de transport unde existd conexiuni feroviare,
in regim de exclusivitate,

Complementar, transportul rutier ar urma 53 asigure ; Flgurn 28 - Concephil gararal al sistemuiu

servidl de transport de cilatori pe I'EIH'HH'E unde nu national integrat de rapspart pablic al caldtocilor

exlstd conexiuni feroviare. Tn acest sens sunt vizate Inclusiv servicii de transport rutier de king parcurs pe relatiile
unde nu existd conaxiuni feroviare, Preponderente ar trebul 53 fie servicille de transport rutier de sourt parcurs,
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proiectate astfel incit s3 asigure transportul cilatarilor lajde |a cea mal apropiata statie de cale ferata. In orice Gz,
ar trehui evitatd existenta uner servicii de transpart rutior al chldtorilor pe relatil unde wictd conexiuni teroviare,

La nivelul aglomerdrilor urbane, servicile de transport interurban feroviare sifsau rutiere ar trebul integrate
intermadal cu servicille de transport urban, astfel incit s3 permitd realizarea unor calatorii fleente, cu minime
incanvenients pentru cliengl in ceea ce priveste transferul intre mijloacebe de transport.

Peptri & spori atractivitatea transportulul public al calatorifor pe rute interurbane terestre ar trebui de asemensa
implementate masur de integrare a sistemealor de emitere a titlurilor de ciltorie astfel incdt fiecare cAlatorie
interurband 53 poatd fi efectuatd cu un title de cAlatorie (biket) wnic,

Experienta statelor europens avansate demonstreazi ¢d o astfel de abordara genereazd muttiple benaticii, precum:
= oresteres mobilitdii persoanelor pe teritoriul national,
- migrares progresiva a optiunilor de cllEtore de |a transportul individual citre transportul public;
cresterea cotel modale a transportulbil feroviar in cadrul transportui public de clidtor pe rete interurbane terastra;
reclucersa masivi a costurilor economied nationale senerate de externafizarea costurilor transportului rutier.

Aceastd actiune nu necesitd nic un fel de costuri, o doar o cotaborare eficientd ntre Ministerul Transporturilor gi
Infrastructuril, care coordoneazd transportul public de Gildtor pe calea feratd, i Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor
Publice si Administratiei, care coordoneazd transportul rutier pubiic de cildtori

Canform prevederilor anexe la HG nr, 1302/2021 aceastd actiune ar trebui =8 genereze rezultate incepdnd din anul
2024, Problema este insd i pénd In prezent actiunea nu a fost nici macar demaratd, cesa o2 inseamnd ratarea
oportunitilil de a asigura cresterea eficientei economice si atractivitatil sistemulbul de transport public al cilatorilor
pe rutle interurbane terestra. in plus, este pus3 in pericol realizarea angajamentubul asumat de Romania prin PNRR
o privire la crestersa cu 25% pAnd in 2026 a transportubui feroviar de cdlitori

Din perspectiva CFR Calatori, eliminarea progresivd a competitiel intre transportul ferouiar g transportul futier
public in domeniul transportului de cldtor pe rutele interurbane care sunt deservite de transportul ferowviar ane
potentialul de a genera efecte semnificative in ceea ce priveste migrarea clientilor citre transportul feraviar, cu
consecinfe privind cresterea veniturifor propril ale socletdfii. Aceste efecte ar putea fi amplificate prin
recansiderarea servidilor de transport rutler de scurt parcurs: astfel ncdt si asigure cu prioritate transportul
calatorilor afde la ce=a mal apropiatid statie de cale ferata.

Ca urmare, este absolut necesard si legitimd initierea de citre CFR CEltor a unul demers citre Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii si citre Autoritatea pentru Reformd Feroviard Tn vederea demardril cu celeritate
& procesului de corelare 5i integrare a sistemelor de servid] publice privind transportul cldtorilor pe rute terestre.
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4.4.6.5 Reevaluarea patrimoniului societdfi

10 mdsurd | G5
Scopul masurli | Cresterea capitalurilor proprii ale societdfi

fvand in vedere faptul ca la inchiderea anului financlar 2022 activul net al societatii, deteérminat ca diferenta intre
totalul activelor si totalul datorilor acesteia, s-a diminuat 1a mai putin de jumatate din valoarea capitalului social,
Consiliul de Administratie a convocat de urgenta AGA in baza legil 31/1930 in baza art, 153" din Legea societatilor
ir.% 1,/1%90, republicata, cu modificarile si completarie ulterioare, @re prevede:

*(1) Dach consMiul de administratie, respectiv directoratul, constatd cd, In wma unor pierderd, stabilive prin sltuatiile
financlare anuale aprobate conform legii, sctival net al societat, determinat ca diferentl intre totalul activelor 5i totabul
datoriilor acesteia, $-a diminuat 12 mal putin de jumatate din valoares capitalulul social subscris, va comoca de ndata
adunarea generali extraordinard peniru a declde dac socketatea trebuie s fle dizalvata,

(2} Prin actul constitutiv se poate stabili ca adunarea generald extraordinard si fie convecatd chiar 5l I cazul uned
diminudria activului net mai putin semaificathvd decdt cea previizutd lx alin, (1), stabifindu-se acest nivel minim al acthului
met prin ragartace & capitalul socal subscrs,

{31 Consiliul de administratie, respectiv directaratul, va prezenta adundrii generale extracrdinare intrunite potrivit alin.
[1) ur rapart ou privire la situatia patrieniali & societdtil, insatit de observatil ale cenzorilor sau, dupa cag, ale auditarilor
intermi, Acest rapart trebule depus |2 sediul sodetatii cu cel putin o shptAmand inalnte de data adundrii generale, péntru
# putes fi consultat de’ orice actionar interesat, fn cadrel adunéeil generale extraordinare, consiliul de adménistratie,
respectiv directoratul, i va informa pe acfienari cu privire la orice fapte relevants survenite dupa redactarea raportului
seris,

{4) Dacd adunares generald extraordinari nu hotiriste dizolvarea soclettl, atuncisodiataten oste obligatd ea, cel tarziu
pand |z inchalarea exercitiuke financiar ulterior celui in care au fost constatate pierderile 5isub rezerva dispozitiilor art.
10, =3 procedess b reduceres capitalubd sodal cu un cuantum cel putin egal cu el al plerderilor care nu au putut fi
acoperite din razesve, dacl Tn acest interval activul net al sosietili nu a fost reconstituit pand 18 nivelul unel valor cel
putin egale cu jumitate din capitalul sadal. .

(5} Tn cazul nefntreniti adundri generale extraordinase in conformitate cu alin, (1) sau dacd adunarea generald
matracrdinark nu a putut delibera valabil nici in a doua convocare, orlce persoand interesatd se poate adresa instantei
pentru a cere dizehvarea societdtii. Dizoharea poate fl cerutd 56 in cazul in care obligatia impusa socletii potrivit alin. (4)
mu este respectatd, Tn oricare dintre sceste cazurl instanta poate acorda societdfii un termen ce nu poate depdsi 6 luni
pentru regularizares situatiel. Socletatea nu va fi dizohvatii dacd reconstituirea acthiulul net pand la nivelul wnei vatori cel
putin egale cu urnditate din’ capitabul social are foc pind in momentul rimanerl definitive a hoticind judecitorestl de
dizalsare.”

In urma Adunarll Senerale conform H e 16/10.07.2023 s-a stabifit, in vederea evitaril dizolvarii societatii,
prezentarea de catre Consiliul de Administratie a masurilor de redresare astfel incat pana la inchiderea exerictiului
financiar 2023, respectiv luna mai 2024, activul net sa fie reintregit.

Uria dintra maserile care ar putea duce la cresterea capitalurilor proprii si implicit a activului net o reprezinta
resvaluarea patrimoniulul societatii si odata cu aceasta modificarea politicii contabile a societatil

Reevaluarea patrimoniului societatii si modificarea politicii contabile ar duce la obtinerea de infarmatii mal
credibile si relevants in legdturd cu operafiunile societdtii. O astfel de abodare prezintid o serie de avantaje precum:

= Trecerea de la cost la reevaluare va oferl o imagine mai transparentd i actualizatd a valorii activelar
societatii. In acest context trebule Tnsd mentionat cd existd 5i pesibilitatea de diminuare a activului net

s Modedul reevaluarii ofera utilizatoribor Informatil despre valoarea reals a activelor socletatil, intrucat
valoaraa justa reflecta o valoare de plata.
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= Avand in vedere ca materialul rulant reprezinta o componenta semnificative din activele totale ale
societatil, reevaluarea acestel categoril ar avea o relevantd mal mare in determinarea valorii reale [de
prata) a societatii,

»  Spre decsebice de modelul costului, medalil reevaluarl permite Inregistrarea atat a castigurilor cat si a
pierderilor de valoare, Chstigurile cau pierderile din madificarea preturflor platel cu privire la mijloace fice
sunt raportate in perioada in care apar, capitakurile propril ale socletati filnd afectate in acelasi sens,

» jAyand in vedere ca societatea inregistreaza pierderi, si luand in conslderare faptul ca incepand cu anul
2012 societabea nu @ mal beneficiat de subventii de la bugetul de stat peatru investith, singura sursa de
finantare a investitiilor pestru societate o reprezinta sursele proprll din valoarea amortismentulul care
este reimeestit an de an, Avand in vedere ca in ultimil ani s-au efectuat modemizari la materialul rulant
exista posibilitatea ca acthvul net al societatii sa creasca,

¢ Incazul in care activul net va creste, implicit indicatodi financiari vor creste, ceea ce va influenta bn mod
pazitiv posibilitatea de finantare a societatii, valoarea societdtii va creste, In acest context trebule insa
mentionat od, din punct de vedere contakbil, in momentul inregistrardl in contabilitate pierderea pentru
exercitiul financiar al anului respectiv va fi mai mare ca in anul precedent.

&vdind in vedere o acumularea datorlilor a fost cauzatd de subcompensarea realizarii obligatiilor de serviciu public
alocate societdllh, o altd masurd de redresare care va creste capitalul social ar fi capitalizarea de catre acticnar,
dupd ce ay fost Indeplinite toate etapele in vederea eliminarii riscului ca aceasta capitafizare sa fle considerate
ajutor de stat sl alel amintim achizitionarea unui audit extarn care =a aiba ca ohiect subcompensarea s, ulterior,
notificarsa Comisiel Buropene.
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Tabelul urmdtor prezintd analiza principalilor indicatori econcmico-financiar la data de 31 decembrie 2024 [date
preliminate), comparativ cu realizdrile perinadel similare din anul precedent:

A, VENITURI DE EXPLOATARE 3,031,971 3,686 E56 G54, 585 121,59
1. CALATOR! din care! 1,222,516 1,328,527 107,011 108,75
Incasan nwmerar{CCL) 605,556 580,122 -16,434 87.25
Facturar sl decontar dim care: 616,960 140,405 123,445 120,01
afte vepit trinternational 45,950 A, 201 i 100,55 |
eleyi 185,653 194,963 8,310 105,01
studenti 821414 154,627 7,214 187.6.2
LCOMPENSATIE din care: 1,577,738 2,135,324 557,586 13534
peniry tarife 1,577,734 2,12%.323 mo o8 13534
I ALKILIARE 119,661 219,273 -3, 38 G544
4, VANZARE DE MARFUR] 2,056 2,533 477 123.20
B. VENITURI FINANCIARE 458 1,018 SE0
C. VEMIT DM IPPDZIT PE PROFIT 16,655
i uw E_.g:_-r-i.__..-._-.-. L == aiwg 3 iﬁ.ﬁ"ﬁ
A, CHELTURELI DE EXPLOATARE 3,204,448 3,642 654 438,246 113268
1.CHELTUIELI MATERIALE 1,186,205 1162529 =23.2706 95.04
2. CHELTIELI €U PERSONALLIL 1,314,923 1,658,537 383 514 12917
2.1, DREFTURI PERSOMAL 1,189,406 1,571,572 32,166 132.13
2.1 CAS 21,321 29,079 7,758 136.39
£.3 FOND DE SOLIDARITATE 1EA0% 13,611 1208 104,75
2.4 TICHETE DE BAASHA 65022 48,905 -16,117 7521
2.5 CHELT, PRIV. CONTRIBUTIA ASIG PT. MUNCA 26,772 35,370 8,558 132.12
1A, ACTUAR 1AS 1% 1573 -1.573
3, ALTE AJUTOARE 13 02 15,850 1,357 114.08
4. ALTE CHELTUIEL DE EXPL.din care: 152,622 185,682 34,060 1%E32
chall,cu deglasarile 2,217 2. 3650 143 106.45
__ despagubiri, amenzi, penalitat 32,517 44,002 | 11,535 135.44
Cacinisil, Mayeert sdmindsteadad ok 'I.{i- apilcl’ Aspacte relevanie privind redulfalele setiviiagh Pagiits
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L CUMPARARE MARFURI a5E 1,011 153 1i7.83
{5 CHELTLIFELY ACCES INFIRA, 407,322 536,785 30,463 107.24
7 ALTE CHELTWUIELY D_Eil'imn Carg: I¥.043 40 831 3,048 110.3‘9_
Informatics Ferevlara 11,018 11,152 134 104,232
Anexi 4 = b prestatii non TUI 23,095 20,635 -2,459 B9.25
B.CHELTLIEL] FINANCIARE 38,082 29,764 8,318 78,16
| €. IMPOZITUL PE PRCFFIT APANAT 17,395 0 -17, 395

Evolutia lunard a compensatiel acordate CFR Cildtori pentru obligatia de serviciu public

prestat in 2024

5.1.1  VEMITURILE SOCIETATH

lanuarle 131.590
februarie 92,560

martie 132.329
aprilia 236488
mai 223,355
iunie 235380
juilie 55,022

aupust 2a7.032
septembrie 177,466
octombrie 45613

nilembrie 1774978
dacambria 336.510

Veniturile totale cuprind:

Vaniturile din exploztare care inregictreazd 1a 31 decembrie 2024 o crestere de 21,59% fatd de realizdrile
aceleiasi pericade a anului precadant, cresterea filnd Influentatd pe de o parte de diminuarea cu 2,71%, a
veniturilor proprii din CCL, iar pe de ald parte de cresterea cu 20,001 % a veniwribor din facturdri i
decontari, respectiv permise sl facilititi cu suma de 123.445 mii lei, de cregtarea cu 35,34% a compensatie
bugetare cu suma da 557.586 mii lesi, de diminuarea cu 4,52% a veniturilor auxiliare sl de cresterea ou
23,20% a veniturilor din vinzare de marfuri,

Weniturile financiare realizate la 31 decernbrie 2024 sunt mai mari decéit realizirile aferente perioadei
precadents cu suma de 560 mibl lel, influentatd de diferentele de curs valutar favorablle.

Dooirresil Anport adminkstraber) Yeeire 1.0
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Tn structura veniturilor din transportul de clildtori cresterea cu 20,01% din veniturile din facturdr 5i decontdr,
respectiv penmise si facilitdti la 31.12,2024 fatd de 31.12,2023 se datoreazd in principal apliciril prevederiior H.G.
nr.241/17.03.2021 (sbrogatd), care a reglementat céldtoriile pentru studenti, ceea ce a presupus in perioada
25,03, 2021-02.09, 2023 incasarea 3 50 % a cantravalorii cil3toriei pe calea feratd Tn ghiseu, iar dupa aparitia Legii
nr.199/03.09.2023 de acordare a reduceril de 90% a contravalorii célitoriei pe calea feratd pentru studenti in
conditiile prevederilor arl128 ceea e presupune 3 Tncepand cu data de 03.09.2023 incasarea a 10 % a
contravalorii cilitoriei pe calea feratd in ghigeu, astfel decontarea acestor gratuitifl pentru studenti a crescut cu
suma de 72,213 mii lef respectiv cu 87,62% si pentru elevi acordarea gratuititil cildtoried pe calea feratd incepand
cu data de 25.08,2021, precum §i dupd aparitia Legii nr.198/03.09.2023, astfel decontarea acestor gratuitdli
pentru elevta crescut cu suma de 9,310 mii lei, respectiv cu 5,01 %,

6.1.2  CHELTUIELILE SOCIETATII

Cheltuielile totale realizate |a 31 decembrie 2024 inregistrezd o crestere cu 13,05%, din care cheltuielile de
exploatars inreglstrezd o crestere cu 13,68%, iar cheltuielile cu personalul inregistreza o crestere cu
2017,

Cheltuielile cu salariile au creseut la 31,12.2024 cu suma de 382,166 mil lai, respectiv 32,13% fatd de cheltulelie
cu salariile nregistrate ka 31.12,2023 influentatd de aplicarea Legii nr.195/2020 privind statutul personalulul
feroviarincepand cu data de 01.07.2023 si de negocierea unul nou contract colectiv de muncd 202 3-1024 incepdnd
cu 15.12.2023;

Cheltuielile cu tichetale de masd inregistreaza o diminuare cu suma de 16,117 mil lei, respactiv cu 24,79 % la
31,12.2024 fatd de 31,12.2023, urmare a aplicarii art. XL din Legea nr.296/2023, respectiv acordarea de tichete
e masa personalulul ale carui salari lunare nete sunt de pand la 8000 lai inclusiy.

Cheltulalile financiare la 31.12,2024 inreglstreazd o diminuare cu suma de 8,313 mii lei, respectiv cu 21,84% fata
de 31.12.2023, in principal ca urmare a diminuarll indicelul ROBOR 1M in functie de care se calculeazd dobdnda
aferentd creditelor bancare de exploatare,

Conform Legil 296,/2023 priving anele médsurl fiscai-bugetare pentru osigurarea sustenobilfalii financiare @ Romaniel pe
termen fung la 31 decembrie 2024 [cumulat trim.)triecll, trim.0il], este inregistrata suma de 10.114 mii fel
reprezenténd chettubeli cu impozitul minim pe cfra de afacer,

9.1.3  REruLTaT BRUT — ]

La data de 31.12.2024, CFR Calitori inreglstreazd un rezultat - profit in sumd de 2,416 mii lel, rezultat abtinut ca
diferenta intre veniturile totale inregistrate in valoare de 3.687.674 mii lei 3i cheltuielie totale inregistrate in
valoare de 3685, 258 mii lei

Vemituri totale [l lel] 3687 674
Chaltuiali totale [m lei] 3.685.258
Proflt [mii lei] 2.416
Doeimenil Rapart adminbstrabord - Vesiib 1.0 il Axpecio relavanis privind raselliviels aciiviragi Macima
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5.1.4 PLATI RESTANTE

La data de 31.12. La data de 31.12.2024 CFR Cil3tori a Tnregistrat , Plagi restante’ in valoare de 211,010 mii lei.
Din totalul platikar restante, cele mai mari datorii se inregistreazi fatd de urmatori furnizori:

CHLCFR BL.E51
Electrificare CFR 51154
J:Im:; Downstraam 24 5094
SCRL Brasoy 1R.EGD
Atellerele Grivita 10.143
Remar Pascanl 7an
Resmpetral - 6000
Reloe Cralowa 2.910

5.1.5 CREAMYE RESTANTE

La data de 31.12.2024 CFR Calitori a inregistrat “creante restante” in valoars de 213.969 mii lai.
Principalele creante restante de incasat la data de 31.12 2024, sunt:

ARF 174,486
Relac 54 4,378
Bemarul 16 Februarie 36488
Grup Fergviar Roman 2968
Constructil OFR 2064
ﬁammna 161G
CFRIRLL 1133

fn semastrul Il al anului 2024 |a nlvelul CFR Cilitor s-a inregistrat o scadere a traficului fatd de semestrul 1 al
anului 2023, fiind obfinute urmdtoarele rezultate: '

#  Trenurile clrculate)si
In semestrul 1| 2024 {in cadrul OSP) au circulat in medie cca 1.107 trenwrl/zl care reprezinta fatd de semestrul
Il al anului 2023 o crestere de cca, 3,74%

¥ Capacitatea de transport [exprimatd in locuri kin)

Tn semestrul |1 din anul 2024 s-a fnreglstrat o scadere fatd de aceeasi perioada a anului trecut cu cca. 3,64 %,
situdndu-se asthel la valoarea di 5,645,8 mil bockm.

F o Oferta de transport (exprimatd in mii tren.kmj,
n cadrul 0%, in semestrul Il al anului 2024 trenurile circulate au totalizat un volum de 23.596.4 mii tren.km,
mal scazut fatd de aceeasi perioadd a anului 2023 cu 1,17 %.

Mooy ryicril annl:l' admbndstratord “ertlis 1.0 Capild Aspacie selavanie privind rezsiltatels aciivilagi Faginn
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Vol

t I cléitori

odiati

T semestrul 1 al anulul 2024 s-a inregistrat un volum de 27.223,1 mil cil.exp.,un procenta) mai scazut fatd
de aceeasi perkoadsd a anului 2023 cu 5,35 %,

¥ Paroursul cdlatoribor fexprimat in cilitori kml,

in al dailea semestru al anului 2024 parcursul calatorllor inregistrat este de 2.685,9 mil c3l km, un procentaj

mal scazut fata de acelasi perioadd a anulul 2023 cu cca 5,46 %.
Indicatari de trafic semestrul al ll-lea 2024 comparativ cu semestrul al [l-lea 2023

Tranigi i cadnel 058 tremurizi 1067 FE L 103,74 %
Trans] tehniees trenusifzi 247 Pl SR TR

Losc=Kimi millac®km 5858831 5645897 06,36 %

Tran-km in cadrd 058 il e Em 3.875,2 23,596 4 98,83 %
Cal.onp.* i cal IB. a1k 272154 BA65 %

Cal.: km* il el #kin 2.840.8 2.6ES, 9 04,51 %

*umd g cdivifariel
521 InmcaTonuL TREN-KM

Evelutia indicatorubui tren-km pe ranguri de tren In semestrul al il-lea 2024 comparatly cu semestrul al ll-lea 2023, -

Tren-km I¢ mli tren-km 6RO, G 794,20 116,68 %
Tren-km B miitrenkim | 901448 H0LA1 o760 %
Tren-km R mii tren-km | 1408005 | 1389932 8,72 %
Total tren-&m anual mii tren-kin 738752 23.554,4 0883 %
EVOLUTIA INDICATORULUI TREM-KM
IN SEM. 11 ANUL 2024/2023 3 3
30 DO, 00 o %
25 OO0 % 7
20 000,00 - =
15 000,00 = R

L0

me o
0,00 o

i tren-em miltrenchm omilitrencdkans il ren-km

Tresi-kirs K Trendem IR Trenskm N
El&:m.ll 2023 BA0, 54 5114 48 14 0005
| mSem.ll 2024 420 E 902,91 14 145,33
| # S || 2024 ' %em 1 3023 1166E% 97.67% L A6

Tokal trem-
knn anwal

23 875,20
23 565,40
98,83%

Indicatorul tren.km ICHR+R pentru semestrul || 2024 Tnregistreazd o usoara scadere de 1,17 % fatd de semestrul

Il al anufui 2023,

Digcigie=il Report sdiminkslrmier] Yesure 1.0
2024 - camastul K Acbuakzare faly 3025
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EVOLUTIE TREMN-KM INTER CITY

E-E 754,20

o

T, 0]

LS00, 00

440,00

M3, 001

000

100,00

i Tren-kim I
L LT | e la ek S GHOED
| Sep i 024 o4 30
ot Sam 11 20248 5em 0
3003 116,685

Defalcat, pe rang de tren, tren.km IC inregistreazid o crestere fatd de aceeasi perioadd & anulul 2023 cu 16,68 %,
IR inregistreazd o scadera cu 2,32 % fatd de aceass| perioadd a anului 2023, in timp ce trenkim R Inregistreazd o
scadere cu 1,28 %,

EVOLUTIE TREN-KM INTER

REGIOD
| 1
10 000, 191144 890291 |
000,00
& 00000
4 000,00
(0000
440 Tren-hm IR
W Samn 1 #2E H 114,48
W Sain 1 04 B0l al
i Serm D034/ 5em i i
2073 &7 EOH

EVOEUTIE TR Bl M-AEGIO

14 DOELLO
12 00,00
14 D)
B O 0]

5 Rl £

A OO )

2 0000

0, 00

Tran-km B

B Sem A L4 &0, 5

Lol 2024 13 B99,32

2 5em |l 2024 58m
12%
203 e
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5.2.2 InpicAToRUL CALATORI EXPEDIATI

calatori expediafl total SNTFC, comparativ semestrul 1| 20242023

lulla 5.132.089 4851208 94,535
August 5.174.937 4570811 95,09%
Seplembrie 4.776.963 4512423 94 6%
Octombrie 4.87H. 158 4,374,084 93.77%
Noiembric 4,540,039 4. 276,638 04,10%
Decembric 4264278 4087976 05 871
Semesirnl {f 28,761 164 27323139 04 55%

Cilitori expediati total SNTFC, camparativ semestral 11 202472023

b (K] 0GR M 00w
46, 00%

000 Dix 5,00%
2 000 D01 24,009
53,00%

0 1, 00%

Tuliz Angust  Seplembeie Deiombrie Modembrie  Decenibric

sty 11 2003 s Semestrul 11 37024 Semestral 1§ 2024 203 3%

La nivel de SNTFC, din datele statistice, se constatd cd, in semestrul Il din anul 2024, indicatorul célftori expedioff
ascazut cu 5,35 % fald de anul 20733,

CHlatori expediati REGIO SNTFC, comparathv semestrul Il 2024,/2023

Tulle 3078912 2.419.737 4, 81%
August 089,619 2RR2.130 93,20%
Septembric 3 058400 2438281 92 §%
Oetambeic 1137172 2883.928 a1, 9%
Noiembrie 2 916144 2706040 92.80%
Decembrie 2,648,584 TAT4ARD 93125

Cilitori expediat REGIO SNTFC, comparativ semestrul 11

L2420 5
§ 300 100,00

1 B
1 S
1 B e
i e
| - W
Fimm

5, 00%

G, P

lulie Augusd  Septembrie Dotembrie Molembrie Decembre
m Semestrol 11 R 2023w Semeatrul [1R 2024 =304 2023%

La nivel de SNTFC, indlcatoru| céilditor expedioti cu trenurlle Reglo a scazut, in semestrul 1| din 2024, cu 6,83 % fafa
de 2023

Capllol Aapectn relovants privind meudiatels acibvilagil Magin
B3 din 1E8
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Calstori expediati INTERREGIO SNTFC, comparativ semestrul I 20242023

1 . 000 1.80%.622 AL
Anlgust |50, 392 LA916315 0a, 54
Septembne 1645092 1.574.219 05, 65%
1675285 1,596,773 95,3 1%
1.555.546 1486119 05, 54%
1538 669 1.527.121 90, 25%

Caliivori expeding INTERREGIO SNTFC, comparativ semesinul 11
20242023

Ll e AP L} WY 54% W'“
i 4, 95 31% 1445

L o

lidie

1 00, 010

s R R .

August  Seplembric Octombric Mosembre Decembrie

m Semestrol 11 1R 2023w Senesirul [T IR 224 ——IR 2024/ 2023%

La nivel de SNTFC, indicatorul céldtor) expediafi cu trenurile InterRegio, a scazut in semestrul Il 2024 cu 4,54 %

fatd de aceeasi perioada din anul 2023,

Cilitorl expediatl INTERCITY SNTFC, comparativ semestrul 1l 2024/2023

lulie 86,178 HET 141,3%%
o [August #5.726 122309 142,67%
Seplenbrie 73,462 55,923 136,07%
Dctombric_ 65,711 03,383 142,13%
Mobembirie 63,249 84,479 133,57%
Decembric 76.725 86,375 112,58%

Cativtori expedinti INTERCITY SNTFC, comparativ semesiral 11
FALEE Frd IR
|40 300 14267% 96,152% 142, 13%% 133.57%

[ | |1,5EH.I
T

100
il .
Ealed '
0

’ 0,00%

RE LR g
Tulie August  Septembrie Octombrie Moiembrie Decembris
mm Scmnestrol 1110 2003w Semestrul [11C 2004 s—(0241 2023%

RLRLIED

La nivel de SNTFC, indicatarul cdiitan expediafi cu frenurile InberCity, a crascut in semestrul || 2024 co 34,87 %
fatd de semestrul )l al anului 2023,

Capita ﬂ:p-d;:h:' ralruante priviad rapslisiake notivitig e gin
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Evolutia indicatarului ciliter expadiati pe rang de tren prin comparatia

sermestrul 11 2023 cu semestrul 11 20249

il wxp IC 451,041 608315 134,87%
Cal exp IR 10,380,953 90110,169 95,46%
Cal eap R 17029040 | 16704055 93,17%

Evolatia indicatorolui eilfitor expediali pe rang de iren, semestrul
I 202372024

134,87%

(LR L]
i o wﬁ%
o 0

[hE ]
[Lee L]
L5 01|
(S ]
R L]
Taninw

il exp 1L

il exp IR

1 50,00%

Cil gxp B

100,00%
S0, 00

0,00

mmm Semesiml 11 EC 2023 e Semestrul 111G 2024 s——G10aGye 202 39

5.2.3 IHmcatonut CALATORI KM

Ciilitori km total SNTFC, comparativ semestrul 1| 2024,/2023

lulie 573.071.352 534,430,470 91,70
| August 596761066 S0 11098 03, 37%
Seprembrie 441 525,519 470, 6N 1 (G 2 5%
_Oetombrie 434060058 405, 520 K6 04, 35%
Mpiembrie 394 908,81 1 369,207 049 91 49%
Decembiric J05.615.220 353.007.024 05,8455
Calfitori km tolal SNTFC, comparatly seapesteal 11202472023
—— ORI  DE{0%
1 O
0 sy 1%
el o
¥ 0 M
woaricn 02,
[l i
J S0,
Tulie Apiisl Seplenbeie  (emmbne  Holembeie  Decembrnie
. Somesinel 112037 o Semesinul [ 23024 =—=2024/ 2023%

La nivel de SNTFC, valoarea indicatorul edldtor km, in semestryl 11 2024, & scazut cu 5,45 % fatd de semestrul Il al

anului 2023,
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Caldtarl km REGIO SNTFC, comparativ semestrul 11 2024, 2023

Tulie 151 125.724 | 141112797 93,37%
[ Aupust 149.650,503 | 140.093.75% a3 1%
Seplembrie 144072626 | 132.832.879 92 20,
Octombric 152299663 | 137.963.850 0,55,
Nrizmhiie 141454971 | 128.862.020 a1, 10
Drecembric 132.572.191 | 123.934.109 U3, A8

Calitori km REGIO SNTFC, comparativ semestrol 11 20242023

PR W, I UL 93489 008
| sl .
(ST 93 'm}nﬂ:l
| i glm
i
w0 91,00
n Qi O
T

' £9.00%

Tulie

Anguest  Sepiembe Octombriz Nolcmbrie Decembirie

s Samestre] 1R 2023 o Semestmol 11 R 207 sm—D0200 202 315

La nivel de SNTFC, in semestrul Il 2024, Indicatorul cdidtori km pentru trenurile Regio a scazul cu aproximativ 7,62
% fatd de aceeasi perioadd din anul 2023,

Caldtori kmn INTERREGIO SMNTFC,

arativ semestrul [1 202472023

lielic 43,3500, 109 F62.55 228 Q0,00
- Mgt 2 5049 30T 635874 T ETH
Septembrie Ewﬂﬂj.ﬂﬁ-l 2629184 1 03, 40%,
Ciatonvbele - 265001 450 240480 [ 26 W3 0%
Todembric 218048463 2200, 744 010 G2,713%
Decembrie 244343137 23R.E500.814 97, 71%
Attt Tom INTERREGIO SNTFC, conparcativ semestral T
I0Z42ES
| M0 O E'T.T"'% lIZII:I.IZIIH-"n
s {m,“m
E 8 o]
e Oa, 00%,
{5 EE L] AW %4
e o, %%
130 0, MI%
imimmo
4  0 BB, 1%
o 36, 0%

o

"ﬁ‘ﬁ’ﬁ ﬁﬁjdﬁﬁ

m Semestrul IR 2023w Semestrol [T IR 2024 —2024/ 2023%

[

el ]

semeairal 11
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La nivel de SNTFC, valoarea indlcatomilul cdiftor] ko pentre trenurile intar Regia, fn semestrn I 2024, a scazul cu
aproximatly &7 % fata de 2023,

CAldtorl kmn INTERCITY SNTFC, comparativ semestrul Il 2023,/2024

Luliz 22.455.519 30812448 137,12%
August 23 602079 31.381.279 138,84%
Septembric 18.549.432 248459216 133,96%
Oictombrie 16,059,345 23.073.030 137,45%
Naiembric 15.405.377 19,600,429 127,23%
Decembrie 18,608 892 20362101 10%,80%

ﬁli i lom INTERCITY SNTFC, comparativ semestrl 11
2R

s 13T 220 I3EB4%  p33.08% 137.45% V37 1o T

—

BN 140, 00%
i — LB o0
10l e
(A1 b Lt :m
S ' A0, 00
1H LB EN dum‘h
5 (T 2“.%
- i1, £11%

" : . . .

N Ff j Dﬁﬁ d ‘yfff Q&‘ﬁp

i Somestral 1 1C 2023w Semestnl 11 0 2024 ss——D00 2005

La nivel de SMTFC, valoarea indicatoralul cdidton km pentru trenrife Inter City, In semesteal 1 2024, a crescut cu
aprosimativ 31,03 % fatd de aceeas| perioada din anul 2023,

Evalutia indicatorului caldtori lm pe rang de tren prin comparatle semestrul 1| 2023/2024

C3l ko D DTG4 148, 0TH. 503 131,03%
3l ke R 1855805514 LT3Z093.650 03,359
CHl kem B ET1L0TH TR And.709.410 W2 3%

Exalutin indicatorolog calitori ko pe vang de tren, semestrul 10

puli s T T
137,05%

o o qzﬂﬂ"ﬁ'ﬁ Jf-'l]'.l:IM-'El
| Y 0l IEH].I:II:I'E!-'E
mm

B — “,m%

Cal km 1C Cal ki 1R Al ken R
 Semestrul 2033 s Semesiml [ 2024 =———Semestmal 1] 202472023
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5.3.1 MATERIALUL RULANT

P;r_u: de wehicule ferowiare mokoane - 2024

: Parcin

Uzine | depourl/ efects

reparatoare | reparaiide | delungd

scurth duratd | durati
Loomvative OE b 7 23 134
e 158 207 206 s 7 40 85

eleckrice
Locomotive OH 190 50 47 2 3 24 114
Locomotive D G [} . 2 1] ] ]

AL Desira 120 71 &7 2 i 18 X3
AnA 142 25 16 3 G 117
fame Electrice 35 1 1 (4] o] 1] EL)

* 1 Rama Electrica liveata de ARF

In conformitate cu prevederile legislatiel n vigoare, CFR Cildtor! este certificatd de clitre Autoritatea de Sigurantd
Feroviard Roménd ca Entitate Responsabild co Intretinerea vehiculelor feroviare si, de asemenea, este certificatd
pentru efectuarea functilor de intretinere: dezvoltarea intretinerl, gestionaraa intretinerii parcului §i efectuarea
intretineril sl detine certificatele de conformitate NEI RO/231/0022/0001 (ERI), respectiv NEI RO/33/0022/0015
{pentry functll de intretinere).

Activitatea de reparatii planificate tip RR/RG/RT /RS 51 modernizari material rulant motor an 2024:

- trimestrul | 2024:

| LE 5100 kW TSAM R RELOC Cralova 1,749,457

i 1
2. | LES100 kW ICOL RR RELOC Crajenva 1 1.539.082
i AN DESIRD A7 RELOC Craiova 3 4,135,389
4. Al DESIRD Ra EP WU Pascani 3 B.OGE, 7RG
5 | LDE2100CRIT RG RELOC Cralova 1 2.437.888
i LE 3400 kW 5

e s RR SCRL ‘ 1.685.061

el Maport adminlsirston  Yaigione 1.0 nial Aspecte relevanle prlvimd recaliatele aotivitagi Hagia
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- trimestrul B 2024:

1 LE 5100 kW T5AM T RR RELOC Craiova 2569,937,89

1
8 " LE 5100 kW ICOL RR RELOC Crabova 1 1.800.476,64
3. Al DESIRO R7 RELOC Craiova 1 1.873.381,37
4. AR DESIRD R4 EP VFU Pascani i 11.914.545,21
I ﬂﬂnﬂﬁ:e AR SCRL Brasov 1 475,267
6. | LE 3400 kW modernizate RR SCRL Brasay 1 1.201.458
% LDH 1250 CP GIT ARG REMARUL Cluj 1 1.439.155,64

- trimestrul 11 2024

LDE 2400 CP 1T RG RELOC Craiova 2,376, 767.24

1 1

2 AbA DESIROD RT RELOC Crasona 4 B,460,605.63

3 AM DESIRD R EP WFLU Pagcani 3 8,954,010,47

4 LE 3400 kW mademizate i1 SCRL Emﬁ 1 :l.iL':IiﬂD.Dﬂ
= trimsestrud IV 2024:

AN DESIRD H7 . RELDC Craidges

1 4 b, B0, 500 .66
2 Al DESIRD Ra EP WFL Pagcan 5 15,451,296,85
3 LE 3400 k'W clasice ARG SCRL Brasaoy 1 G637, 410,00

LOH 1250 CF GIT REMARLIL Clu 1 10850500

Total an 2024:

4,319,354.89

LE 5100 kW TSAM RR RELOC Cralova

1 2
2 LE 5200 B 1C0E ER RELOLC Cralova 2 3,339,558,64
3 AM DESIRD R7 RELOC Craiova 12 19,562 B80.66
4 Al DESIRD RS EP WL Pascani 15 44, 3687,.041.53
5 pips b RA SCRL Brasay 1 875,267.00
[ LE 3400 kW modernizake RA SCRL Bragoy 4 4,074, 549040
K LI¥E gm{:P IT RiG RELOC Craiowa E 5&555-34
] LE 3400 k'W clasice AG+i ECAL Bragov 1 e, 63T ALOLO0
b} LDH 1250 CF GIT Rz RERAARUL Clu s 2548 GGG
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5.3.1.7 Vagoane

Prezentarea parculul de vagoane

La data de 31.12.2024, parcul inventar al SN.T.F.C. ,CFR Calitori™ 5.4 cuprindea un numir de 1951 de vagoane,
avnd o vechime medie de 33 de ani de la data punerii in functiune pa refeaua nationala.

Tn rapart cu data ulttimei investitii, vagoanele existente se pot clasifica in 3 categorii:

= vagoane tlp AVA, construite la Astra Arad in perioada 19956-2011, avéind o vechime medie de 17 anide |a
data fabricatiel; 304 unitdti, climatizate, apte de tirml-a!le cu viteze maxime de 160 = 200 km/h, dintre
care 9 vagoane de dormit,

» vagoane modernizate sau adaptate pentru utllizarea pe reteaua CFR in intervalul 1937-2024, avand o
wechime madie de la data modemizérll de 17 anl: 1266 unitdti, dintre care 811 {64%| echipate cu Instalatii
de climatizare, _ )

» vagonane nemodernizate, construite anterior anulul 1996, avind o vechime medie de 41 de ani de la data

fabricatiei: 381 unititi, dintre care 6 vagoane cu locur de demmit si 4 vagoane destinate liniei ou caracter
furistic Oravita = &nina,

Situatia parculul inventar de vagoane al CFR Calatori
i orapert cu structura investitiilor efectuate

5E 2o,
16% m Constructie noud AW

m Modernizate/ adaptata
pantru reteaus CFR

1266; o Marm adaralzate
B9

Pentry vagoanele tip AVA, de constructie noud, precum s pentru cele modernizate, situatia vechimii de |a data
fabrlcatiel, respectiv, de la data modemizarii, este prezentatd in graficul urmator, defalcatd pe grupe de ani, cu
evidentieraa numndrului de vagoane care s incadreazd pentru efectuarea reparatiei planificata de tip RG.

e, Raport adminbstratord Yealiss 1.0 Capiinl Azspacle relovante privind iezltaiels scifviiagll Py
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Sltuagio n,g;nq_-nd.- corstruciie nowd 5| modernizate l?ﬂ_hﬂﬂ.ﬁ
Vagoaiin care neteid G

A Vagoans
Mo rnizate

i Vagomne de
canstrictis paud

Geuge vechima [ani] de ta data tabricafielfmodarnizisl

Situatia vechimii parcului de vagoane defalcatih pentru vagoane clasa si speciale

construite ntertor
anului 1996
Vagoane nr. unitiifi 295 1040 174 1709
clasd Y din pars inventar {clasd) 17,26% Bl B 5% 21,88% B7.86%
Vikgohne nr. unitii 9 226 7 242
speciale | 76l pare inventar 3,72% 43,39% 2,89% 12,40%

Evolutia parcubui activ in anul 2024

o cursul anului 2024, parcul de vagoane activ a cunoscut o evolutie cu tendintd de crestere, pe fondul derulérii
contractelar pentru efectuarea reparatillor planificate i a aplicinl OMTI nr. 497 /2023 5i OMTI nr. 736/04.03.2024
pentry mentinereain exploatare a vagoanelor care ating scadenta la reparatie planificati.

Sltuatle parc vagoanea - 2024
2500

AL o

liEﬂﬂ-

w  LOMIEF
-
S0xk

(] .
| oA _E

1858 | 5951

ara ana

= parc Fveniar 30
= parc achy

in functle de Incadrarea pe tipuri de servicii oferite, situatia parcului de vagoane este:
Vogoone closd

Doaumient Haport administratord . Yaline 1.0
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invantar: | acti ;m inv | aetlv
fan,24 1790 #0% | 451 | 301 | 225 | 748 | 1026 | 579 | 559 | 453 4 | 09
fah.24 1740 Fa? 445 | 301 | 20| 731 | 1036 | 573 55,3 453 1 0,5
mar. 24 1774 795 448 | 301 | M3 TOE | 1034 578 5,1 430 4 .9
apr.24 1774 B16 460 | 301 | 210 | 698 | 2034 | e02 | 5B | 430 4 0,9
rmal. 24 1767 R13 A60 | 301 | A3 | 674 | 1004 | 606 58,5 432 4 0.9
Iun. 24 1767 745 a44 | 295 | 171 | 5%,0 | 1040 | ELO 58,7 432 4 0.4
lul 24 1767 g4 96,1 | 295 | 1¥3 | 586 | 1040 a7 613 433 4 a4
aug.24 1767 31 470 | 295 | 176 | 597 | 1040 G651 Ll 432 i g
Sepn 2 179 &4 48.E | 295 | 186 | 63,1 | 1040 | K55 B30 354 ! e
ot 24 1729 a53 453 | 245 199 | 675 | 1040 6hs0 Bd.5 354 4 Lo |
nory, 24 1716 258 500 § X95 | 203 | BHE | 1040 651 B0 381 4 Ll:l_
dec. 24 1709 BT 511 | 295 | 219 | 743 | 1040 | 651 | 616 | 374 4 11
Vageone speciale [de dormit, cugetd, restourant, transport automobile):
inventar | activ by | activ I | activ e | ety
ian. 248 119 38,0 ] g 00,0 [ 232 | 110 | 474 7 0 0,0
frebs. 24 28 118 476 O 8 1000 | 332 | 10% 47,0 7 1] (]
mar.24 248 120 | 484 | 9 | 9 |[1000 (232 )| 111 | 478 | 7 o | 00
apr.24 248 121 4E,B 4 9 00 | 232 | 112 | 483 7 o 0.0
i, 24 248 122 43,2 49 49 1000 | 232 113 48,7 7 L 0.0
fam. 24 248 124 50,0 9 g 000 | 333 | 115 L 7 0 o0
jul, 24 248 129 52,0 9 b om0 | 232 | 120 | 5L7F 7 o 0,0
aug. 24 248 131 52,8 9 o 1000 | 232 ) 122 52.6 ) 0 0,0
sap, 24 242 127 L2.5 o B e | 226 | 119 52,7 ) 1] 0.0
act.2d 142 119 49,2 9 5 556 | ¥4 | 114 | 50,4 7 o, | G
now. 24 242 116 470 9 5 556 | & | 111 49,1 T 1] X
dec.24 242 110 45,5 g " 55,6 | E26 [ 105 46,5 T o iK1
in functie de structura tehnici, situatia parcului de vagoane activ este urmitoarea:
Vagoane active - constructie tip AVA si modernizate
1400 ———————=
00 -~|: - |- - . ‘ - |—
; [ .
600 - gag " ga2 680 M T T T e 757 AT THATT TeAT— 76
, [ 1= o | I
A S— 1 —d - .I ' — HE— — | I_ —1 .___I |‘
200 | =
34 ; i TTEEE TR
B E R R R R oEom @ om &
jan.24 feb.24 mar.24 apr.24 mai.24 fon.24 ul.24 aug.Z4 sep.2d ool 24 nov.2d dec.Zd
m Vagoane tip A Vagoane mademizate
igcinjn| Meper admindstratord  Yamivwy, 1.0 Capitel Anpecte relevants prldnd rezoifatels sofvitiii Pgin
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Activitatea de intretinere a vagoanelor de cilitar] Tn unitiyl proprii - revizii si reparatii planificate

in perioada 01.01.2024 - 31.12.2024 in unitdlile de vagoane apartindnd CFR Cilitori s-au realizat un numar de
1164 revizii tehnice intermediare de tp RTI1, RTI2 51 RTI3 la vagoanele scadente [a aceste tipuri de revizii. Din punct
de wedere al repartizdrii pe unitdtl, ponderea lucririlor efectuate in cadrul Reviziel de vagoane Bucuresti Grivifa
esta de 51,3%, alte unititi cu activitate semnificativd fiind Reviziile de vagoane Bucurestl Basarab (9,5%), Timizoara
|6, 1%) 5i Jibou (5,7%).

Tn ceea ce priveste reparafiile planificate, in perioada fanuarie — decembrie 2024, Tn cadrul Reviziei de vagoane
libow au fast finallzate lucrdrlle pentru un numir de 18 vapoane.

Activitatea de reparatli planificate tip RP/RTG si RG cu modarmizare vagoane -E|'E caldtori la 31.12.2024:

211800759 O

L10R61.017,36

e p—

La 5.MN.T.F.C. “CFR Calatori”, prin aplicarea leglslatiel muncii in vigoare, s-a asigurat egalitatea de sanse tuturor
salariatilor, la toate nivelurile organizatorice,

fvand in vedere specificul activitdyli, s-a asigurat un echilibru in materie de gen.

Astfel, la data de 31,12.2024, procentul femeilor angajate la CFR CAl&tor fiind de 30,05% (din total 10,539 salariati:
harbatl 7,373, femei 3.167).

Referitor Iz egalitatea de gen, aceasta se realizeazd avand in vedere urmitoarele:
- pgalitate economich pentru femel gl bérbatl;
- plat egala pentru munch egalad;
- ggalitate in mecanismele de luare a deciziilor, etc.

De asemenea, Tncadrarea salariatilor pe posturile din cadrul CFR Cdldtori se realizeazd fird a se face diferenta
dintre hirbati si femei, avandu-s¢ in vedere, printre altele, 5i urmatoarele aspects |
= Th anunturile pentru oferte de serviciu nu se conditioneazd ocuparea unui loc de munck de apartenenta
la um anumit sex;
- la acordarea salariului pentre o muncd similard calitativ i cantitatiy, femeile nu sunt platite mai putin
fata de barbati.
- promovarea profesionaldl nu se face pe criterl de apartenanta fa un anumit sex, et '

situatia numdrulul de salariati [total 5i central) CFR Cilatorl la data de 31.12.2024 5i evolutia lunard:
Wr, salariati la data de 31,12, 2024

TOTAL din care: 10,539
CENTRAL 442
LUMA CCTOMERIE  NOIEMBRIE  DECEMBRIE
MR SALARIATI 10,537 10.515 10,539
din care:
CENTRAL 453 450 448
Maoyniesil, Aaport adminksdsadesd Vosine 1.0 aptal Anpecio ralewanis privind reealistels nothvitagil I"aTn
2024 - sensasiral 1 Acliskmr=, feb 2028 de sdmidivirene & soohetsill in pevioota anallmta 730128
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Productivitatea muncii in anul 2024 fatd de anul 2023 5¢ prezinta astfel:

productivitatea muncil (mii cal.exp,fsalariat) a scizut filnd de 4,.83;
productivitates munci § mil cilkm/salariat] a scizut find de 486,20

Tn anul 2024, la SNTFC “CFR Caliitori® - SA, activitatea de formare profesionala s-a axat in principal pe;

menfinerea competentefor profesionale pentru personalul cu responsabilitatiin siguranta circulatiel sl
pentru alte categoril de personal care desfisoard activitati specifice in operatiunile de transport pe caila
ferate;

verlficarea profecionald periodicd realizatd prin evaluarea pentru confinmarea periodicd a competentelor

. profeslonale;

pregitirea prin programe de formare profesionald organizate de Centrul Naglonal de Calificare si
fnstrulre Ferowiara - CENAFER;

preglitirea prin programe de farmare profesionalii organizate de furnizor de formare profesionala, altii
decat Centrul Mational de Calificare si Instruire Feroviard - CENAFER;

pregatirea prin cursuri organizate de SMTFC "CFR Ciliton™-54, conform reglamentarilor in vigoare,

In intervalul analizat, formarea profesionala a personalulul s-a realizat atat extemn, cat si intern, astfel;
¢ Formarea profesionala externa s-a realizat la:

-

Centrul National de Calificare si Instruire Feroviara- CEMAFER, prganism national specializat al
Ministerubui Transparturiler, desemnat 53 asigure formarea — calificarea, perfectionarea §i verificarea
profesionald periodicd a personalului cu atributiiin siguranta clroulatiel in transportul feroviar,
securitatea transporturibor i calitatea servicilor feroviare;

alti furnizori de formare profesionala, conform reglementarilor legale in vigoare,

¢ Formarea profesionala Intena s-a realizat:

in centrele de instruire, organizate conform OMTL nr, 81502010,

in cadrul societatii conform reglementarilor interne;

in centrele proprii de formare a mecanicilor de locomotiva, autorizate conform Ordinului M.T. or.
G15/2015;

in centrele proprii de formare-calificare autorlzate conform Ordinului M.T.CT, nr. 22612005,

| Raporl admidnfstratard Vedanlin 1.0
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0.3.3 EWERGIA PENTRU TRACTIUHE

5,3.3.1 Bonsumul de molorini

Pentru perioada analzatd comparativ, in anii 2022, 2023 s 2024 consumul de motorind pentru tractiunea
trenurilor de caldtori cu remarcare diesel a cunascut o avolutie in scidere, inregistrand o valoare semnificativi
(aproximativ -5,6%| mal ales in peroada tanuvarie - Decembrie 2024, comparativ cu aceeasi perioada din anul
anterior,

Evolutia consumulul total de motoring (in tone) inregistrat comparativ,
T anil 202142024

Sl Thh.5

0 0370

30 332.0

& Anul 2021
Bl anul 2077
B Anul 2023
B Anul 2024

Anul 2021 Anul 2023 Anul 2023 Anul 2024

Evolutia consumului lunar de motorind Tn anil 2021 + 2024

Lo
';]T]I 1E6LT | RE292 | 27BOZ | TAZ24 | 23943 | 13282 | 15950 | 249R1 | 12506 | 4005 | 24574 | LITAE | 303F20
;ﬂ 29037 | 24968 | 2.750,7 | 22905 | pakas | 24454 | LEdSS5 | 25839 | 243106 | 24909 | 25385 | 18571 | 20.764,%
;[I“:EII 28024 | 26701 | L6580 | 23781 | 23254 | 13082 | 4935 | 25543 | 1a0R% | 13530 | 24824 | REDDE | 300569
? m“i“ 10523 | Z41L3 | 2435 | ZI1GE | 21527 | LIB40 | TAME | 23762 | LI47E | 23211 | 241LT | LAHYE | IRA36,G

Grafioul evolugiei consumului lunar de motaring pentru anil 2022, 2023 sl 2024

{tone)

Ml .I?_ni"i'“ -

T

lan. Fedr. lur. . ALIE, Sep. 0 Mo,
e M= anul23 " e ATl 2024
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) 5.3.3.2 Consumul de energie eleciricd pentru tracliune

Tn anul 2024, s-au consumat 289066 MWh pentru remorcarea trenurlor de cif&ton cu tractivne electrica,
aproximativ cu 2,3% mai putin decdt in aceeasi perioadd a anulul 2023, cénd au fost consumati 295,885 Mwh,

Evolutia consumului total de energle electric inreglstrat comparativ in anii 2021+2024
Consumul de energie electrica (MWh)
291 027 'i_ﬂ_l 684 295 BR5 289 066

B aAnul 2021
EAnul 2022
B A nul 2023
M Al 2024

2

Al 2021 Anul 2022 Anul 2023 A 3024

Evolutia consumului lunar de energie pentra tractiunea electrica a trenurilor de ciildtori
i AW

Aol 2020 | 26280 | 24289 | 26410 | 23453 | 22261 | 20807 | 24716 | 24644 | Z2.043 | 23335 | JA057 | 27040 | IDLO27

Anol 2022 | 28552 | 24.789 | 26.960 | Z3.657 | 22965 | 23.326 | 25790 | 25.572 | 23,325 | 23616 | 25407 | 37727 | 300684

.ﬁn;I]UH 703 | 25453 | ke1a8 | 24225 | 2ISC3 | 2D GAS | B4R1S | 2432 | ZLEAD | 23,100 | 23489 ) 1427 | 205.HES

Anal 2024 | FP6ST | 24025 | 24450 | 22707 | 22558 | 22211 | Z3.ER6 | 24,043 | 21965 | 23920 | J4.888 | IG.GFD | 289066

Graficul evolugiel consumulul lunar de energie electricd Tn anil 2022, 2023 si 2024

P — iWWhj — =
27737
M5
’ 25 790 15572 6 BT
PET 22965 23336 2ams nee B
27 903 S 13338 33920 2ASE
FTEOT JAEE F R
20789 24459 e
24 025 2797 1558 a0y O ey A -
fam. Fokby. Mar. Apr. hET fuam, hu, Aug, Sl ot Maw. Diec,
e Al 2022 === Anul 2023 e A1 2N2
Doaoamal Rmpari adminfoirator) Versine 1.0 sobed Bigpecta falisiails Erivie reeiliieks acteragl Pl
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5.4.1 IWuESTIYI FANANTATE DIN FONDURI EUROPENE NERAMBURSABILE

Realizirile aferente anulul 2024 pind la data de 31.12.2024 pentru Investifil finantate din fondurl europene
nerambursablle sunt cuprinse in Programul de Investiti "Modernizorea ¢ 55 de locomotive elecirlce destinote
remoredil trenurilor de colitari conversio ¢ 20 locomotive diesel hidrowice de manevrd in locomotive electrice cu
acunulator 5 modernizorea a 139 vagoane de cildtar™, finantat prin Alanul Napionol de Redresare 5i Rezilientd af
Romdnigl, pentru perfoada 2023-2028, dupd cum urmeaza:

f. Pentru cele 55 locomotive electrice, ca urmare a finallzdrii procedurile de achizitie, au fost incheiate
urmatoaretse contrache;
o contractul nr, 377/19.12,2023 incheiat cu 5.C. SOFTRONIC §.R.L Craiova pentru modernizarea unei
cantitdti de 19 lacomotive electrice de 5100 kW. !
La data de 31.12.2024 sunt 10 locomotive introduse la madernizare, din care 4 locomative finalizate i &
locomotive pe fux, atfel:

a) 4 locomotive s-a finalizat modernizarea, vopsite/colantate in schema de culori PMRR, Finalizat
programul probe s verificari in vederes certificariifautorizani cu AFER-ONFR/ASFR/TUV Rhelland prima
locomaotiva-protatip.

S asteapta emiterea certificatelor si autorizarilor de introducere pe plata pentru;

-E& 229 (91 53 0 4002297, seria noua 315304810010-2 NICOLAE IDHﬁA};

- EA1 318 (91 53 D 450318-7, serla noud 91530451002-0 ANGHEL SALIGNY);

- EA 285 [91 53 0 400295-8, seria noud 91530481003-8 SMARANDA BRAESCU);

- EA 139 (31 53 0 4001359-8, seria noud 915304810053 REGIMA RARIA)

b} & locomotive pe flux:

- EA 350 (91 53 0 400350-1, seria nouE 915348 1004-6 COMSTANTIN BRANCLUS! - Materiale aprovizionate
100%. Cutia vopsita, echipata 100%. Boghiuri finalizate 100%. Maotoare de tractiune 100%. Inceput probe
statice;

- EA 482 (91 53 0 400482-2, seria noud 91534R1006-1 REGELE CAROL 1) - Materiale aprovizionate B(H4.
Cutia. locomothel se lucreaza la finalizarea constructie metalica, Boghiuri finalizate 50%. Motoare de
Eractivine 50%;

- EA 512 [91 53 0 400512-6, seria noud 9153481007-9 SIMION MEHENDINTI) - Materiale aprovizicnate
45%. Cutka finalizata in process de vopsita, Boghiur se lucreaza la rame boghiuri si timonerie de frana.
Potaare de tractiune 10M;

- EAL 362 [450362-9, seria noud 9153481008-7 (ULIA HASDEL] - Materiale aprovizionale 4005, A fost
dezechipata de componentele vechi. Cutia locomotived se lucreaza la SMI;

- EA 002 (91 53 0 400002-8, serla noud 9153431009-5 ANA ASLAN) - Materiale aprovizienate 25%. A fost
dezechipata de componentele vechi;

-EAS513 (91 53 0 4005134, seria noud 9153481010-7 CAROL DAVILA) - Materiale apraovizionate 15%, e
dezechipeaza de com penentele vechi,

+ contractul nr. 378/19.12,2023 incheiat cu 5.C. RELOC 5.A. Cralova pentru modermizarea unei cantitatl
de 19 locomotive electrice da 5100 kW, La data de 31,12.2024 sunt 4 locomotive introduse la
modernizare din care 2 locomotive sunt finalizate 5i 2 locomaotive pe fluoe

a) 2 locomotive s-a finalizat modernizarea, vopsite/colantate in schema de culori PNER. Finalizat
programul probe si verificarl in vedersa cartificariifautorizarll cu AFER-OMFR/ASFR prima locomotiva-
prototip. Se asteapta emliterea certificatelor si autorizarilor de introducere pe plagd pentru:

Duwcymen Rapor sdminisirobed Vesnie 1.0 civd apecie relovants priviad reculiatels asthvit sl Pagina
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-EA 743 91 53 0 400743-7, serla noud 91 53 0 482001-1);
-EA; 858 {91 53 0 41085R-1, serla noud 91 53 0432002-9,

b} 2 locomotive pe flusx:
. EA 650 (91 53 0 400650-4) - Locomotiva este demontata complet si se lucreaza la modificar pe S =i
sala masinkl;

- EAy B23 |91 55 0 410823-5) - Locomaotiva este demontata complet, Are cabinebe talate sl se lucreaza la
rricclificar] pe Shal si sala masinii. Boghiurile sunt dezansambiate si se lucreara la rame,

s contractul nr, 379/19.12.2023 incheiat cu SCRL Bragov 5.4, — filiala SNTFC pentru modernizarea unel
cantititi de 17 locomative electrice de 3400 kW, La data de 31,12.2024 sunt 3 locomotive pe flux:
ECy 126 (91 53 0 840126-7) - Terminat cablare forta, montat agregate principale; transformatorul
principal, blocurile 51-54, 55, convertizoarsle servicil auiliare, selful de aplatizare cu bobinele de intrare.
Pregatire PC |s| PC I pentru cablare circuit comanda, vopsire SM, identificare traseu instalatia pneumatica.
Cutia sablata, prunduits, wvopsita cu un strat de wvopsea de control de cuboare albs;
-EC 097 (9153 0430097-2) - dezechipat de echipamente vechi, Cutia sablata si grunduita. Pregatit cablaj

forta pentru montare. Sosit echipamentele ebectronice forta si servicil auxitiare;
-EC 105 {91 53 0 430105-3) - Sosita de la sablat. Sosit echipamente pentru $M (forta si servicii auxiliase).

B. Pentru cele 20 locomotive diesel-hidraulice de 1250 CP destinate pentru serviciul de manevrs care fac
abiectul modernizinl prin conversie in locomatihve electrice pe haterii plug-in, ca urmare a finalizdrii procedurii
de achizitie, a fost incheiat conkractul nr, 3@;19.11.1023 cu S.CR.L. Bragov 5.4. —filiala CFR Cltori, La data
de 31,12, 2024 sunt 3 locomotive pe flux:

- DHC 479 (92 53 0 800479-3) — Axele cardanice reparate. Boghiurile sunt finalizate si montate sub
lseomeothva. Cabing conducere a fost modificata si Inaltata 20 cm pentru a permite montarea MT-RI,
momtata pe sasiu provizoriu. Capote finalizat modificari in conformitate cu noile echipamente care
urmeaza sa fie montate, Montat capota mica, rezervoarele de aer si panoul de frana;

- DHC 59B (92 53 0 200588-0) - finalizat demontare echipamente vechl. Se lucreaza la boghiur sl la
partea superioara @ sasiulyi in vederea montaril placilor pentru balastare, modificare cabina pentru
inaktare;

. DHC 540 [92 53 0 200540-2) = sosita de ka Depoul Sibiu, urmeaza demontare grop MDO-TH.

€. Pentru cele 139 de vagoane care fac oblectul modermnizirii, procedurile de achizitie au fost finalizate §i au fost
incheiate urmatoarele contracte:
® contractul nr.387/19.12.2023 inchelat cu 5.C. REMARUL 16 Februarie” 54, Cluj-Mapoca pentru
maodemizarea unei cantititi de 10 vagoane seria 3376. La data elabordril prezentului raport primul
vagon este realizat in procent de 90%, se asteapta eliberarea documentelor necesare introducerl in
circulatie, respectiv obtinerea Certificatului de tip a primului vagon din serie, respectiv Autorizatia de
introducersa pe plata si inscrigrea acestuia in REY,
* contractul nrl0/1L0L.2024 inchelat cu SC. REMARUL 16 Febrearie” 5.4, Cluj-Napoca pentru
maodernizarea unei cantitil de 30 vagoane seria 1976, La data elabordrii prezentulul raport primul
vagon a fost consolidat si a corespuns la incercarile statice ka structura de rezistenta, Frimul vagon a
fost finalizat si asteapta elfiberarea documentelor necesare introducerii in clrculatie, respectiv
phitinerea Certificatului de tip a primululvagon din seria, respectiv Autorizatia de introducerea pe plata
sl Inscrizrea acestuia in REV.
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e contractul nr.381/19.12.2023 inchelat cu 5.C. ATELIERELE GRIMITA S.A. pentru modernizarea unei
cantititi de & vagoane serla 7180, La data elaborarii prezentulul raport pe fluxul de modernizare nu se
afld niciun vagon;

¢ contractul nr.382/19,12.2023 incheiat cu 5.C. ATELIERELE GRIVITA 5.4, pentru modemizaraa ume
cantititi de 14 vagoane seria 2190 transformat in cuseta. La data elabordnii prezentului raport pe flusul
de modernizare nu e afla niciun vagon;

= contractul nr.383/19.12.2023 incheiat cu 5.C. ATELIERELE GRIVITA 5.4, pentru modernizarea unei
cantitadt] da 27 vagoane seria 2190, La data elabordrii prezentului rapoert pe fluxul de modernizare se
afld se aftd un vagon finalizat si inca unul realizat in procent de B0%, se asteapta eliberarea
documentelor necesare introducerl in circulatie, respectiv obtinerea Certificatului de tip a primului
vagon din serie, respectlv Autorizatia de introducerea pe piata sl inscrierea acestuia in REV.

o contractul ne.384/19,12.2023 incheiat cu 5.C, ELECTROPUTERE WFLU Pagcani 5.4, pentru modarmizarea
unei cantititi de 20 vagoane serla 2076 cu facilitati PMR. La data elaborirl prezentului raport primul
vagon a fost consolidat i a corespuns la incercarile statice [a structura de rezistenta [a AFER. In acest
moment se afla finalizate doua vageane care asteapta eliberares documentelor necesare introducerii
in circulatie, respectiv obtinerea Cartificatulei e tip a primulul vagon din serée, respectlv Autorizatia
de introducerea pe piata si inscrierea acestus in BEY;

# contractul nr.385,19,12,2023 inchelat cu 5.C. ELECTROPUTERE WFU Pascanl 5.4, pentru modernizarea
unei cantitdti de 22 vagoane seria 2076, La data elabordrl| prezentulul raport primul vagan a fost
consolidat 41 a corespuns |a incercarile statice la structura de rezistenta la AFER. In acest moment se
afla finatizate patro vagoane care asteapta eliberares documentelor necesare introducerii in circulatie,
respectl abtinerea Certificatului de tip a primului vagon din serie, respectly Autorizatia de
introducerea pe piata si inscrierea acestula In REV alte doua vagoane sunt stadil diferite de realizare,
respectiv 50% =i 60%

s contractul nr.3BES10,12.2023 incheiat cu 5.C, ATELIERELE GRIVITA 5.A. pentru madernizarea unel
cantitdtl de 10 vagoane seria 1980, La data elabordrii prezentului raport pe fluxul de modernizare e
afld in acest moment se afla finalizate doua vagoane realizate integral 5i inca doua In stadii avansate
de realizare, vagoanele au obtinut toate certificarile sl autorizarlle necesare circulatiel pe
infrastructura din tara,

5."2 2 IHVESTITII FINANTATE DE LA BUGETUL DE STAT
in anul 2024 CFR Caldtori nu are realiziel din imeestitii finanfate de la bugetul de stat.

5.4.3 INVESTITII FINANTATE DIH FONDURI PROPRII

in conformitate cu prevederile legislatiel in vigoare, CFR Cilatori este certificat de céitre Autoritatea de Sigurantd
Feroviard Roména ca Entitate Responsabiid cu Tntretinerea vehicubelor feroviare sh, de asemenea, este certificatd
pentru efectuarea functiilor de intretinere: dezvaltarea intretinerll, gestionaraa intretineril parcului §i efectuares
intratinerii si detine certificatale de conformitate NEI RO/31/0021/0001 (ERN), respectiv NEI RO/33/0022/0015
ipentru functi de intretinere).

il Ropart adminkistratorn] 1.0 sl Aspecte relevanie priivind rezultatele actviagi
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Alocarile financiare din fonduri proprii aferente efectulrii de modernizin 3 reparatii planificate la vehicule
feroviare remorcate la 21.12.2024;

Waloare contracte in derdlare 31.12.2024 [mli lef] 22,180,754
Facturat 31,12.2024 [mii | . 22,180,754

Valoare contracte in derulars 31,12.2024 [mii le] 172.113,25
Facturat 31122004 [mil e} : 110.EG1,00

Alocirile financiare din fonduri proprii aferente efectudrii de modernizin 3 reparatii planificate la vehicule
feroviare motcane la 31,12.2024:

Valoare contracte in derulzre 3112, 2024 [mii lef) 944655

Facturat 31.12.2024 5i [mii lei] 3168 032

Waloare contracte Tn derulane 30122024 [mii lel) 57,568,500 17,972,455 .
Facturat 31.12.2024 [mii lef] BB.713,516 13.745 602

(*) Lo copitoiul , Valoars contracte In derufare 31,12,.2024° precizdm of ol existd contracte Inchelote franul 2024,
dor in Anexo 4 - BVC CFR Caldtori fo copitolil A, ,Obiective de investitil fn continuare®, sunt incluse oblective de
investitil aferente controctelor inchelate in anif anterdor! sf o acte aditionale de prelinglre pdnd in anul 2024,
respectiv:

-montare instalafil de cimotizare lo locomotivele electrice core efectueazd RR —Contract nr. 47/09.03.2022
prelungit cu oot oditfonal pdnd lo 20,08, 2024 cu cantitare 4 sendcil din care 2 reafizate in anul 2022 si we sendicit
T il 2023, Pentra onul 2024 o fost prevdzut g s-a realizat un senviciu In valoore de 24,25 mii les,

-servicil de modernizare cu montara instalatle comandd o locomotivel s blacuri redresoare ci reglaj de fooss
tensiune (inclusiv instolafia) cu cocazia reparatiel planificate fip RG ko LE 3900 KW pentry un nemar de 3 locoimative
- Controct 267/19.08.2022 prelunght pang lo 31.12.2024 lo care o fost factorat pdnd fo 32,12,.2024 un servichy-in
virloare de 3,163,079 mii lel. Mentionom co lg dato de 31.12.2024 s mal afli o Iocomotivd fnallaatd, dar se
asteaptd eliberarea de citre AFER o documerndelor necesore pentru ulilizares fn explootare o acestel locamolive,
dupd care vor fi lvrald ko SNTEC, Uitima locomathad se affa pe fuxul de modernizare,

(%%} Situotic de moi sws nir include fondurile ptifzate pentru seevicll de mentenontd lacomative, outamatoare 5i
Famme electrice — SCRL Brazow, respactiv I8Z, 211,307 lel,

WEmm . Rapert admlnistrater Youhie 9.0 Carhl Aspeote rolerante privind sernitatele sciiviiidli Faida
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Art. 52 din OUG nr. 109/2011 prevede urmatoarele obligatii ale consliiului de administratie:

SArt, 52 - (1) Consliul de sdministratie sau, dupa caz, directoratul conveacd adunarea genarald a actionarilor pentru
aprobarea oricirel tranzacyl dacd aceasta ara, individual sau Intr-o serie de ranzachll inchelate, o valoare mai mare de 10%
din valoarea activelor nete ake Tntreprindesi publice sau mal mare de 10% din cifra de afaceri a intreprinderor publics potrivit
ultirmelor situati finandare audtats, cu administratorll o directorii sau, dupa caz, cu membril consiliulul de supraveghere
o a directoratului, cu angajatli, cu actionari care detin contolul asupra societifi sau o o sodietate controlata de acestiadl...)

(3] Consiliul de administratie sau, duph caz, directoratul Informeaza actionarii, In cadrul prirme adundn generale a actionarilor
i urmeach fhcheser actulul junidic, asupra ericirel ranzactil incheiate de intreprinderea publicd ou:

a) persoanele pravizute la alin.{1) 5i (2), daci valoarea tranzactiel este sub nivelul stabilit 1a afin, (1)

b & alth intreprindere publicd tutelard, dacl tranzaciia are o valoare, indiidual sau intr-o serie de tranzactii, de cel putin
echivelentul tn el a 1000000 euro ..

{6} In rapoartele semestrinle 5i anuale ale consiliului de administratie sau, dupd caz, ale directoratub se vor mentiona, intr-
un capitol special, actele juridice inchelate in conditiile akin. {1) 51 {3), precizindu-se urmitoarale elemente: pariile care au
inchelat actul jurldic, data incheierii si natura actuhsd, descrisrea olseculul acestula, valoarea totald a actului juridic, creaneie
reciproce, garantiile constituite, termenele 5 modalitifile de platd, precum si-atte elaments esentiale 5 semnificathe n
logiturd cu aceste acte juridioe. :

Tn rapoarte se var mentiona sl orice alta infarmatii necesare pentie determinarez efectelor actelor juridice respective asupra
sltuatlel financiare a societifii. In caul ntreprinderilor publice ale céeor ectiuni sunt tranzactionate pe o platd reglementats
za apkcd 5i legislatia spocificd”
Tabelul urmdtor prezintd sintetlc situatia actelor juridice inchetate n condifiibe art. 52 alin. {1} 51 (3] din OUG nr.
1092011 in pericada 1.07 —31.12.3023.

Tabalusl 4 = Situatia actebor juridice Incheiats by condifilbe art. 52 alin (1) 58 (3] din OUE nr. 10972011
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Ludnd in considerare prevederile paragrafului 3.2.1 din documeantul fndicator de performantd rezultaft din Planui
dr Administrare ol Societdtli Notionale de Transport Ferowvior de Calftor] CFR Clildtar! 5A pentru perloada 2023 —
2027, aprobat prin Hotérdrea AGA nr. 4/1.03.2024, tabelul urmator prezintd obiectivele {tintele) anuale ascciate
indicatorilor de performant3 financiari pemtru directori,

Tabelil & = Oblsctive (finte] anuals asociale indicatorilar de performantad financiar pentrs administratoi raesecutivi

:-."-.-' ! ; ko i Ty - . i 1 e = & o il L 'J_'! E’Eg“'\-

Iﬁd‘f" N S e, o .lni'.lg.m_ E 3 L g 1 :.1'._ . i 1 Rl 3|5 aﬂ ] i
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1§ Xl Toital veniltu i W B0, 0 a1,25 745 bEF
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.S RLEEN Pt S b st s gt = B0 00 or g LERC ud, i3

A | w1 | Esdecema craanfalor Totl crean)e i i PELLECCARE R I SR R G5 000,00 40000, 0
PRI restanio ciira fumlane B din cosvrecte, bosHirsibl feciim

q | ¥.k1 1 Faneie- CHir " el e B 30 DR, e B 500 i 5 D000 400,00

5| 3 | mofcahiliabes; Rata de crestane a cire de afaceri B A5Kl &.10 0 8,00

mii ey ’
| YLl | Procuctivtste monch in unithgl wsforics pe batal pecsona medis s 118 27150 I, Eirk

o b.1.1.2 Realizarea indicatorifor de periormanta si monitorizare

Tabalul urmitor prezintd realizdrile aferante indicatorilor financlari de performantd si monitorizare pentru
administratorii executivi & director, indicatorl considerati relevanti din perspactiva realiziiril obiectivelor
strategice privind dervoltarea societdti, prezentate fn planul de administrare al societitii. Sunt prerentate
realizirile la data de 31,12,2024 comparativ cu cele de |a data de 31.12,2023,

Tabahul & - Reslizaren indicatorilar fmanciari do parfornasld §§ monitorizare pentru administratorl i neexecutivi

i Indicatori peiviad asigurares pacesitifilar da fnangan & sadatitl
(] Cosrgmins i de senaciu peblic neossard

11,1, Tietak spoicii mii e L 1 996 SRL0C0 | 23253 000,000
11,2 Serdich interoity miile| m S5 G40 1H9 AR0L000
11,2, Servich Interregin il el m TISHNA0 | 876 160,000
114, Sardick regin miilal i 1188189000 | 1302 ol

Ducirmanl Raport sdmidnistealod Yol 90 Capknl Reallzarea indicalorilar do Pagna
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2024
Compensatia de ¢ acondakd prin coslridaks dio servcl
1 2.1, Totul sardci i i m 1577 TERO7E | 2145 30815
1.2.32. Sarvicli Intesrity il B m 47 332,142 170 824,537
2.3 Seridl Interregio il e, " SAITEACAT | 790063410
L&A, Seriull rego radl i m A4sRAZEE | 117442008
13 Sradul de scoperine i necsililfer de finantare din fondurd pablioe
L34, Total s2rvini ] [ TAOL W1, 1%
3.3 Serdcdi istercity % m TROEW B0.17TH
LA Senvicl Ivianmm gio " i O 00, 17
L3 A, Serviacd regio L i THO1% 9,17
il: Indicador paivind renlizarea vaniurilor progeil
[T Wi bur promd preed e in buget
TLIEL, Totald serskch mil e ilin 1737 000 | 1641 T K
TLILE. Serdicli intereiby mii l=i inin 0,003 I, KK
TLIK3. Sardrl inberregit mil lei At 11,000 KK
LA, Serdcil regio mii i aL 01,1 04K
1l wenikur propiil reakeate
1L1.3. Tatal s=rdd i i n 1406 HEMN | 1 5E 537097
HL1.2. Sl ety il in oo 0T 560,205 |
1113, Sorvidii nierago e kel m (0,000 1016 043,133
1.4 Gervici regio i m a0 225 533,69
01,15 A wankur progi] il kel A
.2 Giradiil G ngalleare 3 veniborRor proped | prevdzute in Sl
10,24 Tedak vaniiurl propri H B i, b 30,98%
| 10,22, ServicE intercity " i Bl .4,
11.2.3. Sarkcl Interregio H i Il BlA
1124, Sereich reglo % m Hloks i
Clire de adpoesr mealmid mii b i 217531000 | 3485 150,000
1.3 Rata de cregtere @ dlrel @ i b L 15,85% 21,
I, incticator privind chalieielile - ot
1Ly Chpltuiieli prewizute In oget
1L Tatal chatuiall mil bzl m 3 5% 500000 | 3 T4 524,000
ML Cheluded de ssploatars il m 3 290 500,000 | 1744 534,000
HLAZ, Chejndel fmancisse ik b i 35 DO, 34 (K000
N, Chaitieli exoepliorale vk b i 1,000 0,000
NS, Chaliuiall ou impozit pe pmfit amdnat il bl m L) 0,003
L[1H] Chehulel ralitate
ULL1. Total chaltuisl i b (L] 3 E5A SR 000 | 3631 FES000
EILEE, Chedbutell de paplngtame mil lei =] i ISRESA00D | 3602 9L
1184, Chaiali financians mille| m a2 000 2 THA,000
LA, CheRildl et epionad: miilel m 000 0,00
ili,8.5: Cheluled cu gk pe peili amiins mii lmi L] 17 365 000 1,00
iiiz Grachul da raalzars o choltuielice preakeide I biges
1021, Total cheftusdl 5 m Or B 96, 145
[ L1z Cheluiek de exphoatare % p 95, 75%. 05,225
TLEZ Chelbdel fnancare ] L] HI8,B1% T
LA, Thaeltudall ewcapdioraie % ] WA ]
LTS, it |l cu Impo2it pe oot arednat " m fil MoA
[} Srochara cheftubsike de expioalarm
3.1, Shedbubeli cu infrastructin mili e m &40 33E,000 555 PRS00
Ila.i.!.crrn'l:uhlhcumiburl-n.i'r;ulrl millel i L1 G000 204 219 {600
1138, Chelulel i erarga mihi bed m A7 640,000 275 556,000
[ 134, Chickulel <0 preionahd ot - 133E 94000 | 1714396000
INLLS, site cheltiali de explatars o B m 750 007 HH L MR
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M3
v Indicakarl privind fepullatile
e Riezultat brit prewiaat in buget i ki m 270 00000 | 3036 000,000
i Meeultat Erul roaizn mi b i «210 10,000 15 FuG,000
V.2 Gradud de reabiznre & res st Eulul presizur in bget % it 17441H 211 A5
&' Indicatnn peivind treanbeda 5 datarito
vl Cresnie
W.1.1, Total creanie mii b=l P 216 533,000 378 013 o0
WL, Crman e coeer i mil led i 246 118,100 235 654,000
V.13, albe (rppsgp mil le=d El 0437000 &1 360000
Y.l Daloeii
[ v.11. Tatal datari mil lel m 1247 535,000 | 1252 545,000
¥.EZ. Dsfori resipie mii fei i 108 166,000 1L 040,00
Vi, wndicatc privind producthitates
VLI Producthetabe s I wniLIf valoikos pa total porsoral medie il lalfperaganifan p 27,560 344,151

6.1.2 INDICATORII OPERATIONALI DRIENTATI SPRE SERVIEH PUBLIGE

6.1.2.1 Ohiective anuale asociale indicatorilor cheie de perlormantd oparationali
orientati spre servicii publice

Luand in considerare prevederile paragrafulul 3.2.2.1 din documentul  indicotard de performantd rezultap din
Plonul de Administrare of Socletdpli Notionale de Transport Ferovior de Chiliibori CFR Cdlfitari SA pentru perioodo
2023 - 2027, aprobat prin Hotirdrea AGA nr. 4/1.03.2024, tabelul urmitor prezintd oblectivele (fintele) anuale
asociate indicatorilor de parformantd operationali orientati spre servicit publice penatru directori.

Tabelul 7 — Oblective (finte} anusbe asociate isdicateribor de performantd orientati ciitre sesyiciile publica pantrue
administratoril neakecutiv

1| w1 chidion mpedisg) mi 56 000,00 5.5 {001 ) &2 B0 5 000,00

2 A2 Parcuryed totel ol ciltoniko mil i | 500000000 5 350 00,00 5 40000000 R 1 T an i
1 | aa f"""”; abertel de anspori: Parcena tla g penkm | 4911009153 | 404334506 | So40a131.33 | sesniTsn
Diminuans curatel ce indrdene: intbriemen .
1,855
4 | REYLeurdior - Total steid) ™ e e 1%
Elecluarea wrl sonda) de apiake priviced gradul de 1
3 A - itaciieal e wd 4 ! :
o | aapy Crestees ruamdiulsl e pusager sotisticull Gradl do i 4o e T A

satislactie al chentiior a8 de serddiie sodelip

Cressnesi 4l msdrifindrag g sitem de colociarna
T |Aa113  recamapiorgpetsilor de la cetigeni, ubllzaon ol 3 1 il R RELIELE] 10000
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Aadurenea aramld 3 romindul de deliciende
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Oocuireei; Raparl adminisiraiori wemiore, 1.0 Capinl Rasllzaras Indloatorilar de gz Lk
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6.1.2.2 Realizarea indicaterllor de pertermantd $! monitorizare

Tabeldl urmdtor prezintd realizdrile aferente indicatorilor de performantd cl menitorizare din categoria
Indicatoriler operationall orlentatl spre servicll publice pentru administratonl executivi i directori, indicatori
conslderati relevanti din perspectiva realizarll oblectivelor strategice privind dezvoltarea societdtii, prezentate in
planul de administrare al socletafil. Sunt prezentate realizirile la data de 31,12.2024 comparativ cu cele de la data
de lz data de 31.12 2023,
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In cursul semestrului 1l al anulei 2024, Institutul Mational de Statistic3 a publicat datele privind realizirile din
domeniul transporturilor la data de 30006.2024. Ca urmare, tabelul urmdtor prezinta realizdrile aferente
indicatorilar privind performanta societdyll pe pietele relevante. Sunt prezentate realizdrile la data de 30,06, 2024
comparativ ou cele de la data de la data de 30.06.2023.

Tabelul 9 — Realizares indicatorilor operationali privingd parformanta sochetdtil pe pletele refovante, lo dota de 30006, 2034
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Anabiza acestor indicatori, corelatd inclusiv cu valorile realizate la sfarsitul anului 2023 (3 se vedea Raportul
administratorilor pentru anul 2023), relevd o serie de aspecte ingrjoratoare, Astfak:

Pe piata transporturilor feroviare de cildtorl se inregistreazd o tendintd constanta de deteriorare a pozitiei
daminante a CFR CAl3torl, atdt Tn ceea ce priveste cota de piatd c¢dt sl in ceen ce priveste cota optiunilor di
cilitorie. Fatd de finele semestrului Il al anului trecut, cota de piatd a inregistrat o scidere de la B4,04% la 82,10%
la data de 30.06.2024, lar cota optiunilor de cildtorie a scizut de la 75,47% la 74,11%. Principala cauzd a acestel
situatli o reprezintd deficitul de finantare al CFR Cilatori, care nu permite realizarea investifiilor necesare pentru
cregterea capacititil de transport pusd la dispozitia clieniilor. Operatorll concurenti, cu capital privat, dispun de
mai multe grade de libertate in acest sens, far rezultatele se observd n tabell de mai sus. In viltorul apropial existd
rlscul unel degradari suplimentare a acestel situalii, deoarece se preconizeaza aparitia pe piatd a unui competitor
care va pune in circulatie citeva zeci de rame diesel 31 electrice. CFR Cilatori ar putea compensa cel putin partial
acest dezechilibru logistic prin inchirierea unor rame diesel, dar demersul este conditionat de succesul procedurii
de achizitie initiat si de acceptul ARF, Teoretic, aceastd tendintd de degradare a pozitiel CFR Cildtorl pe piatd ar
putea fi contracaratd prin utilizarea noilor rame electrice achizitionate de ARF, mai ales in ipoteza castigarii de
citre societatea noastrd i a celor doud lotun aflate in procedurd de atribuire competithid. Problema este insa ca
ritmul previzibil de livrare de citre Alstom a nollor trenuri nu creeaza perspectiva unor rezultate semnificative in
anul 2025,

Pa piata transporturior publice de cldtori ar trebui deja 53 se Tnregistreze unele progrese in ceea ce privegte
transferul madal citre calea ferati al fluxurilor de cdldtorl transportatl pe cale rutierd, avand n vedere
angajamentele asumate la nivel de stat citre Uniunea Europeand 5t planul strategic de actiuni asumat prin HG nr.
1303/2021. Cu toate acestea, datele statistice indicd o continuare a tendintei de consolidare a pozitiel pe plata a
transportulul rutler, Cota optiunilor de cildtorie cu transportul feroviar a scizut de la 19,005 la data de 30.06.2023
péind la 17,60% la data de 30.06.2024. In ceea ce priveste cota modald (cota de piald) a transportulul feroviar,
chlar dacd se observd o imbunatatire fatd de data de 30.06.2023 [crestere de la 25,72% pind 16,61%), trebuie
remarcat ci in primul semestru al acestul an s-a inregistrat de fapt o scadere de la 26,83% la 26,61%, Aceasta
scidere relevd o dimensionare defactunasd a obligatiei de serviciu public privind transpostul feroviar de cilatori.
n conformitate cu prevederile art. 5 alin. (4] Bt d) din OUG nr. 12715998, obligatia de servidu public trebuie
dimensionatd astfel incat 54 aslgure cresterea cotei modale a transportulul feroviar pe plata serviciilor publice de
transport de cilitorl. Datele de mal sus aratd cd nu a fast asiguratd conformitatea cu prevederile legale, fapt care
a condus la deteriorarea cotei modale a trans portubul feroviar, Aceastd situatie a fost semnalatd de CHR Ca&tori
ciitre conducerea Minksterului Transporturilor 51 Infrastructuril si cétre Autoritatea pentru Reformd Feroviari®.

* Prin @ctud nr, Dgala 327 £ 31020024

wacuile=il: Roport odminisbrafor -' il 1.0 Caviflol Meallsnren Indicsliarflor de Hegmn
RO - samastrul 1 S F AT fols 20248 performanid sl mollerizare BT din 120
E kg i b kg s b el



=

B Jochmiaien Mo #e Trmaport Fomiar de Calaarl “GFRE Callieai 5.0

6.1.3 1uBICATORI OPERATIONALI PRIVIND MANAGEMENTUL RESURSELOR

6.1.3.1 Dhiective anuale asociate indicatorilor chele de performanta eperationali
privind managementul resurselor

Ludnd n considerare prevederile paragrafulul 3.2.2.2 din documentul  Indicatar! de performantd rezultaf! din
Planul de Administrare ol Socletifil Natlonale de Transport Feroviar de Clldtor! CFR Ciildter] SA pentru perioady
2023 - 2027°, aprobat prin Hotdrirea AGA nr 4/1.03.2004, tabelul urmdtor prezint obiectivele {intele] anuale
asoriate indicatorilor de perfarmantd operationali privind managementul resurselor pentru directori,
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6.1.3.2 Reallzarea indicatorilor de performanta 5i monitorizare

Tabelul urmitor prezintd realizirile aferente indicatorilor de performanid § monltorizare din categoria
Indicatarilar operationali privind managementul resurselar pentru administratarll executivi si directori, indicator|
considerati relevanti din perspectiva realizérii obiectivelor strategice privind dezvoltarea societatii, prezentate in
planul de administrare al socletitii, Sunt prezentate realizdrile la data de 31,12.2024 comparativ cu cele de la data
de la data de 31.12,2023.
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6.1.4 INDICATORN PRIVIND BUVERNANTA CORPORATIVA

6.1.0.1 Dhiective anwale ase :lun indicatorilor chele de porformanta privind guvernanta

Luand in considerare prevederils par.agrafului 3.2.3 din documantul , ndicatar! de performantd rezultal din Plonoi
de Administrare ol Societdtii Nationale de Transporl Ferowar de Calitari CFR Calitori SA pentry peripodo 2023 -
2027", aprobat prin Hatirirea AGA nr. 4/1,03,2024, tabebul urmitor prezintd obiectivele (fintebe) anuale asociate
indicatorilor de performantd privind guvernanta corporativd pentru administratorii neesecutivi,

Tabeaiul 12 - Dblecthve {Hinte]} Ansala asoclate indicatorilor de performanid pefinincian da nﬁ-ll-munt! corporakivi
pantruo administratari nepacutivi

1 |Ba 'mm'r:ﬁ;':ﬁ“"l"'i;mm il % 100 100 100 100
Stalibrea gl Enpemantares poltc praind W 1o 160 100 100
¥ oE riscurie atoctibe actuilB]1 socnidg
Fesstrubren, peglugas @ apartana % i i 100 Siich
5 o perlormantelor adminisiratorilor d directemilor
Stabllees 51 implerrentena mdsurilar de " 10 S0 100 100
. 8 | ey @ Cor gl
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6.1.4.2 Reallzarea indicatorilor de perfarmanti privind guvernania corporativa

6.1.8.2.1 Implementarea sistemulul de control intern managerlal la nivelul socistalii

Cadrul general de functionare $i dezvoltare a Sitemului de control intern managerlal (SCIM) la SNTFC ,,CFR
CALATORI "-5.A, esta reglementat prin Dispozitia Directorului General nr. 56/16.05.2024 si prin Procedura de
Sistem Organizares Sistemubul de Control intern managerial i managementul riscurlior asociate *, cod PS5 6.1
editia 4. Reglementirile interae sunt In acord cu cerinfele Ordinulul 5.6.6G., (Secretarului General al Guvernulul)
nr. 6002018 , privind aproborea Codulul controlulul intern managerial al entitdiilor publice®.

Anual, pe baza rezultatelor autoevaludrilor de la SRTFC 1-8 #i din Centralul companiei, se intocmese urmdtoarele
situalil si rapoarte statistice:  Situztia sinteticd a rezullatelor autoevalsarii”,  Situatia centralizatoare privind
stadiul Implementdrl 51 dezvoltirii sistemului de contral intern managerial”, JStadiul implementd il standardelor
de contral Intern managerial®si JRaport asupra sistemulul de control intern managerial®, Aceste raportdn sunt
comunicate Minksterulul Transporturibor si Infrastructurii,

Potrivit prevederilor 0SGG nr. G00/2018, standardele de control intern managerial sunt implementate 1002, La
nivel de companie, pentru anul 2024 a fost apreciat ,Gradul de conformitote a sistemuivi de control intern
managerial cu stondordele b SNTFC , CFR CALATORI ™54 100% - implementat — 16 standarde”.

Tn domeniul SCIM se realizeazd raportar semestriale, ultimul rapart cuprinzand date privind stadiul lm plement3ri
standardeior de contral intern managerial pentru anul 2024, aprobat prin act nr. SMC/7/35/28.001.2025 find
dispanibil in portalul intern al companied, Ia adresa; hitp:ffacte. int mlateriale - aterlale S5CI0 anul

2024

Indicatorul de performantd G.1 este definit In anexa nr. 3 .1 la contractele de mandat pentru perioada 2023-2026.
infarmare privind realizarea indicatorikor de guvernanta corporatista G 1 — implementarea SCIM la nivelul societatii
SNTFC CFR Calatari-54 . Conform situatiei centralizatoare toate cele 16 Standarde ao fost implementate |a data de
31.12.2024. CAPITOLUL N 5tadiul implementdrii standardelor de control intern  managerial, conform
rerultatelor autoevaludrli 1a data de 31 decembrie 2024 Realizarea indicatorului G.1 se calculeazi pe baza
metodologiei stabilite in Tabelul nr.49 din Planu| de adminstrare a SNTFC CFR Calatori 5A pentru perioada 2023-
2027, siin anexa nr, 3 .2 la contractul de mandat pentru perioada 2023-2026 avand In veders:

o numérul standardelor SCIN aplicabile la nivelul companiei (16 standarde aplicabile, din cele 16 standarde
ce constitube cerinta O5GG nr. 600/2018);

+ determinarea stadiului {gradulul] de implementare [a nivelul companiel a standardelor de control interm
managerial aplicabile, avind in vedere stadiul implernentdrii centralizate {pentru SRTFC 1-8 5i Centralul
companiei);

Se utilizeazd formula de calcul:
III.:I. = [I:hrduritﬂlhqﬂ] .Ill {NSII-I'I'P"H" 1]' H’E]
incare:

Mugaruraa—  Numarul standardelor aplicabile ka nivelul companiai

¥ i - sumi de |3 1k Msandarde

Ry - rata de implementare a standardului respectiv, care se determind in rapart de gradul {stadiul)
de implementare a standardului 5i calculeazd cu formula:

100% |, pentru stapdard complet iImplementat {1
R = 75% , pentru standard partial implementat (Pl
(5, pentru standard neimplermentat {NI)

Aceastd formuld este stabilitd la pet, 25 din anexa 3.1 la contractele de mandat,

Cenmesil. Baport adminkstralar| i | i Capalyl Meaalssiran lndleslorior de

T024 . sepwadrwl Bl Fhuairgrs ieh 20035 pEformantd el monitorzars
il s e m o ek m i byl LM

B2 fdin 122



ﬁi Bociniortnn Mlinnals &0 Trasmapor] Forownr de Caldtm] “GFR CAakaoe” 5.4

Gradele de implemantare in anul 2024 a standardelor aplicabile ki nivelul companiel [Risg) sunt prezentate in
tabelul urmator,

Talsalul 13 = Datarminares gradulul de implementane & staidasdetor de control intern managecial k sivalul companiei

1 | Standardul 1 - Ftica gl itegritatea 2 23 a0 f (£ (]

2 | standardul 7 - Aeribugli, funcili, sarcai 23 TH i 0 [wo| oA | Ma | Hu 100,00
A | Standardul 3 - Competenta, perfarmania 23 2311 oo | Da Hu 100,00
4 | Standardul 4 - Strectura erganizatorlci 2% 3 i [t} 100 | D& Hui 1.0, 0
5 | standardul & - Obiecte 3 i3 | a 0 | 100 | & | su | Ha 1041, 0801
6 | Standardul & - Planificarea 73 13 | 0 | o |10 o4 | Wu | M 100,00
7 Eﬁ;ﬂ?ﬂ;;"“""”"”’“ 23 23| 0| o |wo|oa| W | M | 10000
A | standardul & - Managernentul riscalui P 23| 0| 0 |00 oa | Hu | Mo 100,00
9 | Sardardu - Proceduri 23 22 | o | o |0 | BA | Mo | P 100,00
10 | Sandardud 10 - Supravegheraa 23 3 0 i 10 | D Hu M 100,00
11 | Standardud 11 - Contiraitatea activits( 73 23| 0 | o0 |wo] oA | M | Ns 100,00
12 | Standardul 17 - Informianas i comunicarsa FE 23 a L] 100 | Of Mu M 10040
13 | Standardiil 13 - Gestionarea documentalor 23 i | 1] O | 10 | oA M I 101,000
14 | Stamdardul 14 - ﬂ;t::n contablld 5 i i [ o Ve o] o | s 10900
15 | Standardul 15 - i;mﬂmma:luuldzl a3 2 o a we | oa - - 100,00
16 | Standardul 16 - Auditul bntarm 1 1 0 0 k]| Da | Mu M 10O

Tabelul urmitor prazintd realizarea indicatorulul privind implementarea sistemului de control intern managerial
la nivelul societdtii. Sunt prezentate ablectivele asodate pentru anul 2023 5i gradul de realizare a acestul indicatar,
calculat conform formubel de mal sus.

Tabelul 14 - Realizares indicatorubui de performantd privind implemartanss setemulu de controd intern managarisl la nivedul
sochetitli pevtre admindstralod neexecutiv

G | lisplementares sistemulul e conbrol e managecial s nivell socetat Pl & 100,00 10566 10656

Mooy
1. tefivmogie din cotaana 4 sunt cele mengionate fn Tabela' 12 o mai sus.

Datels din oofeang 5 swal determimobe fe baze considererseliy presentide mial sus In ordrd ooestu poragrio
5 Datele din colagno 6 st cntiete B canfarmitate oo provedenils perografulil 6.5 din documentl , ndicator de perfamnand rezaltap!

¢ Bimme de Adminttroee of Secietdpll Madicnale de Trarsport Feroviar de CHiRlon JOFR CAIMer™ 84 pentry pevioada 20232027,
Fovenda [31)

10 Docenmiend aprabaot prin Holdndrea AGA ey, £0103.2024
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6.1.4.2.2 Stahilirea $i implementarea politicil privind viscurile aseclate activitatil
) societatii

Politica 5.M.T.F.C "C.F.R. CALATORI 5.4, privind riscurile asociate activitiyli socletitil promoveazd imbundtitirea
comtinud a performantei, pentru a garanta calitateds serviciilor in scopul satisfacerll ceringelor calatorilar, tuturor
parsilor interesate, prin furnizarea de servici de calitate, n conditil de sigurantd ferowiard, prin modernizarea si
imbunititirea continud a calititii servicilor prestate, siguranted §i securititil transportului feroviar de calitori, cu
respectarea cerintelor legale precurn sialinierea la Standardele Europene; Politica S.N.T.F.C “C.F.R, CALATORI" 5.4
privind riscurile asociate activitdlii societdifii  contlne angajamentul managementului referitor la activitatea
imbundtdtire continua a practicilor de lucre prin monitorizarea 5i masurarea nivelului de performantd,
identificarea cauzelor neconformitdtilor, analiza acestora 51 implementarea celor mai potrivite ackiunl corective,
prin promovarea unor servicll cu grad ridicat de atractivitate pentru transportul pasagerilor §i simplificarea
praceselor de achizitionare a legitimatiilor de cildtone. De asemenea, conting alemente pentru sistemul de control
intern managerial, protectia datelor cu caracter personal.

De asemenea, Politica SM.T.F.C "CFA. CALATORI™ S.A. privind riscurile asociate activittil societatii prevede
angajamentul pentru cresterea performantelor com paniei in toate domenlile de activitate prin
s imbunititirea rezultatalor acthitafll socletdgil in functie de contextul intemn si extem;

» Optimizarea proceselor 5i realizarea obiectivelor generale, si specifice {operationale, de raportare, de
conformitate), stabilite anual corespunzator strategiel societdtii;

» Suplimentarea veniturilor companiel prin dezvoltarea unor servicii conexe activitdtil de transport feroviar
de cilatori 51 atragerea de noi Auxuri de cilatori prin adaptarea ofertelor de transport la cerintele pletei,
adaptarea continud a proceselor in scopul satisface il exigentelor pdrilor interesate.

Identificarea, evaluarea, lerarhizarea, tratarea, monitorizarea 5l revizulrea riscurilor se realizeazd conform
Procedura de Sistem Orgonizarea Sistermulul de Control Intern managerlal sl manogementul riscurilar asociote *,
cod PS5 6.1 editia 4 51 centralizarli n ,Registral de riscur”, cod R-P5-6.1-01. Registrul se utilizeazd atat la nivelul
Centralului companiel, cat sl la SRTFC 1-8,

Raportarile SCIM contin analize detaliate privind managementul riscurlor {evelutia riscurilor pentru anul
precedent, registru de riscuri actualizat pentru anul n curs, profilurt de risc pentru riscurile inerente si riscurile
reziduale).

Conform  Analizel fseurilor” efectuatd pentru anul 2024, conform &, 2 Stabilirea si implementarea paditicli privind
riscurile asociale activittll societBlil  prezentatd Tn Situatia centralizatocare privind stadiul implemeantici sl
dervoltiell sistermulyl de control intern managerial la data de 31 decermbric 2024 CAPITOLUL |
Infarmatil generale , datele privind riscurile la-nivelul companiei se prezinta astfel; au fost raportate Total riscur
fdentificate 364 de riscuri, din care 135 la Central si 185 la SRTFC 1-8; Total riscurl semnificative 271 rscurt, din
care 90 riscurl semnificative la Central i 181 la SRTFC 1-8

Informatii privind managementul riscurilor sunt disponiblle in portalul intern al companiei, la adresa:
http:/facta.interne/Materiale -SC1 | [ anul 202

Prin prisma acestor considerente, ludnd in considerare formula stabilitd 1a pet. 26 din anexa 3.1 la contractele de
mandat, tabelul urmitor prezintd realizarea indicatorului privind implemantaras politicii privind riscurlle asociate
activitétli socletdtil, Sunt prezentate obiectivele asociate pentru anul 2023 i gradul de reallzare a acestul Indicator.

Tabelul 15 - Realizares indicatorului de pardormantd i stabilirea i implementares politicll privind risocurils asociste
activititll socletitl pentru administraborii neasscubivi

1 Informalile din colbeng £ swal cele menpionote e Fabeiy! 12 de ool sus,

Dinieidan Ragadl admipistralo e 1.0 Capiil Renlizniea Wiviflenlorilar de

2024 - semestral 1) unlizar; feb 2025 prvifarmantd gl monitorizore B fn Yeu
v waed igandi s g v o L eepwpd sl vt
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2 Dotele i cofpong 5 sued deferminate pe haeg cansiderentelar presentmte mal sws i oodr resibol paragral

3 Datede din cokant § sant cafeadate fn conformitote oo prevedenie poregrafuin 5.5 ofn socwrentol kacoton o performmapd reratiapi
ia Biapal e Adminlinane af Saehelli Nopanide de Trespart Ferowar de CAfnn LCFR Cafieon™ 54 senfi peronda 2023-2027°0,
Jarmatka (31} y

6.1.4.2.3 Revizuirea, evaluarea si rapoertarea performanieler administrateriler gl
directorilor B ¥
Datels si analizele prerantate Tn Cap. 5 de mal sus relevd cd rezultatele obfinute In anul 2024 au fost superioare

celor din anul 2023, Tmbundtitirea s-a produs Tn toate domeniile de activitate ale socletdyl 5 vizeazd majoritatea
indicatorilor de rezultat refevanil,

In ceea ce priveste realizarea obligatilor de raportare ale directorilor fatd de Consliliul de Administratie, art. 54 din
QUG nr. 1092011 prevede urmitoarele:

JArt. 54 - Directorul general sau, dupd caz, directoratul intreprinderil publice elaboreard trimestrial §i
prezintd consilivlui de administratie sau, dupd caz, consiliulul de supraveghere un raport in care sunt
prezentate informatii privind executia mandatulul s3u, schimbdrile semnificative in situatla afacerilor 3i in
aspectele externe care ar putea afecta perfarmanta intreprinderii publice sau perspectivele sale strategice.”

T cursul anului 2024 au fost prezentate rapoartele directorilor in confarmitate cu prevederile legals.

Ca urmare, ludnd in considerare formula stabilitd fa pel. 27 din anexa 3.1 |a contractele de mandat, rezulld ca
walparea realizati a Indicatorului G.3. Revizuwiren, evoluwares s rapartareg perfermantelor administratorifor §i
directarilor pentru administratonii neeoecutivi este de 75,0%.

n-aceste condigii, tabebul yrméitor prezintd reallzares acestui indicator pentru administratoril neexecutivi, Sunt
prezentate obiectivele asoclate pentru anul 2023 s gradul de realizare a acestul indicator,

Tabalul 16 - Realizarea indicatorulud de performanti privied evaluarea 5 aporitares periormanieler direckerilor pentre
alnsnkstratord reesecutivi E

Heuipiires, svaluarss 5| raporarea perfcamantalor administratarilor 4 directoelon
{psaritn aovr Dty neawe o]

fedanflinnd
1 Informafiie die codeane & sont cele mangionate in Tobelul 1.2 de ma sus

2 Dodede fin molnong § sund ceterminohe pe biss costsideranraloy prezentote mol ses In oo ooesiu poregr

3 Detele din codoane B sani calculmte e conformiiole cu prevedenle povagrafinid 6.5 o docamentd | Inatonden de performan il resnid
dhiny Plan) de Administrare af Seckeldpi Mapioncks de Troruport Fevowiar de Cgos! ,CFR CBSRan” 54 pontre pericody 2023-202771,
formaukr (31}

U Dacament apabat prin Hoddadner AGA ne, £/00.03 3024
L Dacament aprcbar grin Hotlndnee AGA o 07,04 5024
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6.1.4.2.0 Stabilirea sl implementarea masurilor de prevenive a corupliol

In ceea o priveste indicatonul nefinanciar de guvernantd corporativa G.4 "Stabllirea 51 Implementarea masurikor
de prevenirea coruptied”, Tn cursul anului 2024 s5-a asigurat respectarea cerintelor prevederilor normative in
vigoane:

- Legea nr, 251/16.06.2004 privind unele misur| referitoare [a bunurile primite cu tithe gratuit cu prilejul
unar actiuni de protocsl in exercitarea mandatulul sau a funcied;

- Legeanr. 361/ 16.12.2022 privind protectia avertizorilor in interas public

- Hotdrdrea Guvernulul nr. 599,/2.08.2018 pentru aprobarea Metodologiet standard de evaluare a riscurilor
de coruptie in cadrul autoritatilor 5i institugiilor publice centrale, impreund cu indicatorii de estimara a
prababilititii de materializare a riscuriler de corupfie, cu Indicatorli de estimare a impactului in situatia
miaterlalizirii riccurilor de coruptie $i formatul reglstrulul riscurilor de coruptie, precom § pentr
aprobarea Metodologiei de evaluare a incidentelor de Integritate Tn cadmul autoritatilor $i institugiilor
pubfice centrale, impreund cu formatul raportulul anual de evaluare a Incidentelor de integritate

- Hotdrdrea Guvernelui nr.1269/17,.12.2021 privind aprobarea Strategiei Mationale Anticoruptle 2021-2025
si a documentalor aferente acesteia,

. Drdinul Secretarlatulul General al Guvernului nr.600/2018 privind aprobarea Codului controlubui intern
managerial al entitatilor publice

Tn sensul celor de mai sus, la nivelul SNTFC CFRCalatori SA s-au Intreprins urmitoarele:

s Gerespectd Declaratiz Directorului General Ar. 1/ 1630/31,02.2022 privind asumarea aéendeide integritate
arganizationald pentru implementarea Strategia Najlonald Anticorupfle 2021-2025, emisa In conformitate
cu prevederile art. & din HG nr, 1269202 1;

e in bara Deciziel Directonslui General nr, 60/12.06.2024 privind aprobarea componentel si a atributiilor
combsilor interne pentru prevenirea si combatenga coruptiel l nivelul SNTFC CFR Calatori, funclioneazd
LComisia pentru implementaraa Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025.

o Tncursul anului 2024 au fost elaboratefactualizate urmdtoarele decizli ale Directorului Genaral:

- Dedria Directorului General nr.1/4798/09.08.2023 privind constituirea grupului de lucru responsabli
cu implementarea metedologiei standard de evaluare a riscurilor de coruptie la SNTFC CFR Calatorl 54

- Decizia Directorulul  General nr.99/03.02.2024 privind  desemnarea eesponsabliulul - pentre
implementarea metodelogiel de evaluare a inciodentelor de integritate I SNTFC CFR Calatori 5A

= Decizia Directorulul General ne 1 42800/09.08 2023 privind constitulrea comisiel de evaluare si
Inventariere @ bunurilor primite cu tithe gratuit cu prilejul unlor actiund de protocol in exercitanes
mandatulul sau afunctiai in cadrul SMTFC CFR Calatari 54

s Decizia Directorulel General ne, 26/24.06, 7019 privind aprobarea componentel &l 3 atributiilor Comisiei de
ceroetare a neregularitatilor privind incidentele de integritate constituita la nivelul SNTFC CFR Calatori 54

s Site-ul companiei a fost reproiectat in conformitate ou prevederile H.G. nr, B30/2022 pentru madificarea
si completarea Normelor Metodologice de aplicare a Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la infarmatii
de interes public, aprobate prin H.G. nr.123/2002, precum s ale Anexelor nr. 4 51 5 la H.G. nr.1268/2021,
Toate informatiile necesare se pot accesa la sectiunile:

hitps://efrealatorn.ro finformatii-de-interes-public/ ;
https://cfrealatod, ro/integritatea-nstitutionala/ ;

& fu fost inventariate masuribe de transparentd institutionald si de prevenire a coruptlel, precum sl
indicatorii de evaluare, la nivelul SNTFC CFR Calator SA pentru anul 2023 = Anexa 3 |a HG 126972031,

In ceea ce priveste riscurile de coruptie, acestea sunt identificate, evaluate §i revizulte fa nivelul companiei,
conform Declziel Directorului General nr. 1/4798/09.08.2023 privind constitulrea grupulul de lucru respansabil cu
implementarea metodologiel standard de evaluare a riscurilor de coruptie la SNTFC CFR Calatori
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Aneal, se actualizeazd Registrul riscurilor de corupfie” al SNTFC CFR Calatori 5A § Se monitorizeazi
implementarea misurilor de control (interventie). Pe baza datelor din Registrul Riscurilor de coruptie”, a fost
realizat profilul de risc. Registrul Riscurilor de coruplie si componenta grupului de lucru aferent anulul 2024 sunt
i curs de actualizare in raport cu nows strectura organizatoricd a societatii.

Prin prisma acestor considerente, Jufind in considerare formula stabilitd la pet. 28 din anexa 3.1 la contractele de
mandat, indicatorul de performantd G.4. Stobilirea 3 implementarea mdsurllor de prevenire a coruppiei” a fost
realizat in proporfle de BO%. Tabelul urmitor prezintd realizarea acestud Indicator. Sunt prezentate obiectivele
asoiate pentru anul 2024 5l gradul de realizare a acestui indicator.

Tabelul 17 - Reallzaren Indicatorubul Be performantd privind stabilires i implamentarea msuriler de prevendre a coruptied
pentru sdministratarii neaeculiv

G4 | Stabllirea siimolementarea maserior de presenirs & corupiied L

Ranpipnt
1. irfmernafile din coloaea J sant cels menfionade fn Taheld 3.2 de moai swee

Dfede din cofrene 5 sunt determinele pe beer congigerantelor presentme mal sis In codia acesiul pavegen
3 Dotcle div coloam & sund cofcalots in confarmitehe oy grevederile ponegrafaing 8.5 din docarnentid  ncieatod de pedformanii reailioll

din Fianul e Adminlserdre af Sacieiiti Mapiorale de Transport Ferowar de Clitar)  CFR CBRitari™ SA pentr pericedy 02320271,
farmuie (31},

6.1.8.2.5 Respectarea Iermenelor i obligatiilor de publicare previzuie de UG nr.
108/2011

;‘-'_'Il:lllga‘;ﬂl'e legale ale Consiliului de administratie privind publicarea pe site-ul companiei a unor Informatii de
interes public sunt previzute de art, 51 alin. {1) din OUG ar. 109/2011, Tabelul urmdtor evidentiazd modul de
solutionare a acestor obligatii legale, situatle valabild la data de 31.12.2023,

Tabolul 1B ..-a.:pmmiu termenalor si obligatilor de publicara pravizute de DUG nr. V082001 | pantrs adminisirators
maexacutivi)

: Faifiririk adundrilor panorale ok sciiorarion, Tn Befied de 2 708 LEralaare
o= s daba sdundrii

Ikt A g i Lol refoingu ars-esecutllva-cIr-crlasond

7 || sEusils franclam ancmke, intermen de 3 die luiriqoans de la data aprebard

hip)wsv cimaibor, ozt

raportiivie contablk semesiriale in ermen de 45 d Tie de@ ncheierea
E = T

ittpdfhorme. clvcalabon. rofbaget)

componangs consi iyl de sdmissirageefeonsllulul de supraveghere!
direcbarakuks, Inclusie; momsle 3 prereomebe echiod membing al consil il de
pdmisisiralifoomstliiiu de supravegherefdirectarababil, Ov-ul fiecknd
membru 2l consiului dsadvinlsirapefoonsiliui de saperegbens
divacioratubul, data oetdnl mandatbol leckul membng al costsiluul de

4 adniinsirspisfcamdivkil do sepe ghara/diectonatuks, siferea politic? s
fizefing membru 3l conifuiul de sdrsmistalEfoonsiiall de supraveghers
direcioraiulul, s atubul faclind membno al consfiulul de admsinisirele)
conailiului de supriveghirs)'divn chors b, respectiv definRnd s prosioor],
remuneratia fiecind memting o conaibelui de adminsiragieicondiuke de
upravephersfdinctaratuli, ey evenfuale bonusurl sau benefic

bt e e e -t pl-casa)
it e cArcal o oy e £l e- sttt e i-calitit

deckamtfle de avere gl de interese ol fiecing memben al eonadiuls de
5 adreinidbratiefconsibulul de supraveghers/drectoratulul de pe intreag duratd
a morelatului
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rapariul araal cu geldie b femiinaratile 5 sbe avanta|e acordete
fi | edrenistrateortion i drectortiar, nespectie memb o constiukd de it e lvg sl ol oyt apcarig e aciiviiate-s-calilaiel
supraveghers §{ serbrilor directoratu b tn cursd il findncar

Crdisl da ailed, i 2 2le hucribozre de b dita scopeiell, respectiv La dala de 31
mai 3 fiescirol an, o eaiul ravesnd acesula

proceduna princane s-a ot elechis el oensiiuiul de

g | adminstratisfooeniube de spraveghere/ diectoratike, precurm 9 rewocirile | patassSevwecimabibon rodopdigene eancutiva o calatorlf
din functile respectise inouttimil 3 8ed § ol ke e cirion

Pt wsw clrcabbon], myinbmr Rete-n st Eutioeals

4 | serioares de ageptdn ful i v o s, Fodepnilycars e ubys - hecalwior
10 | consractul de manda s e i catstont n'conducere-exeole-c-s patoni’
11 | bargetul peniry braestigi s facane dintro wimili 3 ani finsscan nips:f e i malatoriend hugst
= il i e vt e parsanaiul nuitimil 3 ani (eclustye salari, spone, i wewweclrcatatorl e hugss

Incemwmr], trsningui Sea fonmane pralesionals, deconkin ¢ afe benelici)

datodiile Int reprindert] publice ciéne bugetul de stat, Goee Insibali de
13 | creditare 3 cdlre parteneri comertlal, cu mentiunea pentru flecsre catagelo g ey froababord, nafb et
£ & suld nste reprezeniat de restanie de plath

14 | wakcares subveris operatiorcio grimie de ln tugerol de e i g rea kol st
bips e . Fra it relo gidlatin- ook are-gi-
15 | sevicile sy bunurle produss de intbepondess ininteres public Rincts :
16 | mentanarea ahicctivelul de politicd pubiicd o inlreprindard g i € P Lot oo ey m D e i
13 | situalile de riscfanakn de rscdm domenlul de sethilate ol Bt rprindsel] mf_"'—'ﬁﬂ":‘ LE
18 | raportul anuad agregal g poging web a inEreprinderil nigps e, clmal plorlrofrepoarie-ge-doliviate sl calnatey’
plasl da iniageitata al intreprindeel (dezvnltal in congerdanga oa Ghidul de
19 | bund practich al OCDE privied controbel insrm, etica 5l conformEslea) § hbps AL
prascanlsmid de raportaee de citre Suetinoel i inieres public a inclicir bor legh
20 | raportulde audil gtern It reaintont ot apourte-di-activitae o calitatel

Tabelul evidentiaza ci nu au fost solufionate Integral cele 20 de obligatii de publicare previzute de OUG nr.,
109/2011.

Prin prisma acestor considerente, ludnd in considerare formula stabilitd la pet. 29 din anexa 3.1 la contractele de
mandat, indicatorul de performantd G.5. Respectaren termenelor 5l obligatiior de publicore prewizute de OUG
nr. 108/2011" 4 fost realizat In proportie de 75%. Tabelul urmdtor prezinta realizarea acestul indicator. Sunt
prezentate abiectivele asoclate pentru anul 2023 3i gradul de realizare a acestui indicator,

Tobelul 19 - Realizersa indicatorulul de performanti privied raspectares termanelor § ohligatiilor @0 pubdicare previzute de
QUG nr. 109 2011 pantru admindstraborl] nescecitivi

L Informafiile din cokana 4 sun? cele mendionme in Tabeid 12 de mai ses
4 Dbk din cocane 5 swat defermiraie pe homr consiterenteir preasitole mm sus in codrd aoestud poragri

1 Ptk dn codeasa B sunt ool fn oonfarmibate o prevederiie pemgnmfing 6.5 div documente! g indiowtod o perfrrmanid resaltaf
din il de Ademinisérove of Soolerdrl Mogionate de Transpor? Ferowar de Ciitan ,CFR Caliter™ 54 perdns periaada 2023-2007°1
Farruim (1L

M Ongument aprabat grin Hokdedres AGA o, &FLOT 2024

Saunesil Bnport aalimidnkatealor) emlewe, 1.0 Canknl. Moalizaren indicatasior de Fapna
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6.2.1

INDIGATORN FINANCIARI

6.2.1.1 Obiective anuale asoclate Indicatorilor chele de performanta linanciari

Ludnd in considerare prevederile paragrafulul 3.2.1 din documentul Indicatori de pedformantd rezultati din Planul
dle Administrare ol Societdti Nationale de Transport Ferowiar de Cllitori CFR Caldtori 54 pentru perioada 2023 -
2027, aprobat prin Hotirirea AGA nr. 4/1.03.2024, tabelul urmitor prezintd obiectivele [tintele) anuale asociate
indicatorllor de performantd financiari pentru directorl.

Tabelul 20 - Obiactiva (finte) anuaks asaciate indicatoriiar de perfarmants financiar pantre administrators executivi

1 LY T
| . o 3 W ¥ .

L e o ) cl -'._ s '} .H-. . e
i |t Gradul de realizare = venibarikor propeil pried 2une in Buget - 5 a0, o1 7 53,45 3,35

Tertal sl propii

[Eneénasanea cosbur lor operatiorale oa maber|shul ristier: Gradul % M 9287 .54 o471
2| UL ] o conbenne b chaltuiellor de exsloatare previzute in boget ok ;
3| wni | Redigersa crenkeion Tolal oearte il It 120MHLAD | 100 HKLOD RS 000,00 Al 00,00

M rstante citne furnizor $n contmcbe, In dfrhul fiecioul J B a5 ] a4 i
4 waa | o Dy iet meati e mii Il 100 00,0 00,00 o, 00,
&l na Prafitibiftatos: Rata da crepine a direl de afacerd % A 00 430 (1] B0

il e’
74,50 72 19850

6! %11 | Productisttats mundl s uslidn vakanios pa ol pereonal mediu persbani/an Frkl 5 )

6.2.1.2 Realizarea indicatorilor de periormanta §i monilorizare

Tabelul urm@tor prezintd realizirle aferente indicatorilor financiari de performantd si monitorizare pentru
administratorii executivi §| directori, indicatori considerali relevantl din perspectiva realizdri obiectiveler
strategice privind dervoltarea societitl, prezentate in planul de administrare al societdtil. Sunt prezentate
realizirile la data da 31,12,2024 comparativ cu cele de la data de 31.12,2023.

Tabalul 21 - Realizares ndicatoriler financiarl de performantd ¢f monitoricars pentrd administratorll executivi

" indlcatort privind asigurarea etk du finantase & socieslipl
(5} Countpsaninlia do servicl public necasard
L1 Tobal servicll il I m 1956 U000 | 3 365 (00000
LLE Servich intercity b i 0 500,860 180 440,000
L1.3. Servici Imbarragio re b i IR 893,240 B 100
1,1.4, Sarsich regio i fed m 1 1956 1R800 | L 302 400,000
13 Comnpermsalia do serviclu publc acordatd prin condractele de sevics
L.2.1, Total sersicli i ke m LETT 738072 195305215
L2.2, Sereini infeciky ik b= in 47 311,143 I BEA,7TT
1.2.8. Serid] intaregio mii = " 583 PAI0E7 | 790 064,410
L S=rvici repia mill ke i G GA 240 11794 430,068
Thiigiesll Raport adminkstrotod Wisikhin 1.0 Cegiibil. Roalearen Indicalerlor de _F-='.I'":'
024 - snmeatind 11 Aciunizarg: fob'20328 o din- YN
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Gradid de aropaiie a neceskiilor de firaniare din fondurd paeblice
1,21, Toksl denich % in TA01H 9,17
1:3.L: Service Intercily ™ m THOH M, 17T
13,3 Zerdikcl Inlermeghs L m g WL 1T
i34, Saruichi regin % m THO1% HL1Ts
L pedicator privind realliarea venfterllor progei|
e Weakuri proguil prev sube in Digat
[Lik 1, Total serdci il el fisti 1732 1,000 | 1E4 TEE a1
I8, 2. S Intestity mil e inm 0,000 0, KK
TR, Servicii inbivrogin mii i i 0,000 (R
LA, Servicd regio mi| fei i 0,000 4, IK
1.l Weniuri propri naalimaie
_ ELL3- Tolal sereidl i m 1406 M2 | 12520007
.12 Serdcll infprdty ] i [LRET) e
0.1.3. Eﬁ'llldlhlun'gn Al i m (3,0 101G 0RR102
10, 1.4 Servidi negia i il e m 0,000 a5 B G
.15 A% wenitur progni i ke dua
iz Gradid g realicare a venlborfor progell preefizule in el o
11.2.1. Total wenburi propré % P B [k
IL.2.2, Serdicl intercity H m M. i Bl
1023, Servici mieregio b " I
124, Servici regio ] in A L,
Cifra de afscer | realzald i el g 77 931,000 | 3435 150,000
18] fata de cregiern b Gifris da alacer W o 15, B 1383%
i, infcatr] poivind chehulolie
e | Cheliel presicule in bugel
MLk Total deltuie|i mil lal m 1331 g:l:l,.l:l:l_]'_ _h] PLER AL
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103, Cheltulel fineekars i [ei m F5 (0D 34 000,00
L&A, Cheluled sepionale il fm m 0,0 0,000
MLLE. Cheitulel o mporh |;:|:rr-|:|HI amins il el m Q000 0,000
il Cheltujell realaaie
MEL.E. Total cheXokell kel i 3 194 541,000 3 532 735,000
HLLE. Chelidel de sxploatare i el m 156450000 | 3 EO2 971,000
HLLE. Chaibdell Bnanclare mill el m 90 O OO0 2% Mo K
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L Gradul de reslicare 3 chelue blor prevazube in bogal
021, Totad choltulol o w m 55, 0% 96 19%
ML, Gl | e aaplosaee u P 95,75% Bi-.ihl-_
11.2.3, Cheuell Firarcia e 1 m 108, A1 BTSN
1.4, Chekuleli excepfionak: k.1 m 1. A
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LA, Chiel il e o ensrgis i i m 317 G4 000 175 4004
MESA, Cheliuiel o persoralul mi lef mm 1339824,000 | 1714 296,000
ALEE, ARe chelbueli de esplom e mi = i a0 007, 0 TED D1, N
W. | indicatan privind mrultatele i :
mwa Rezultat brint presdieal in bogar mii et (L] SIETO0O0D | -1 O 00D
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| vl ookl creanie 216 53R.000 ETE Dﬁ.ﬂ?;
VLILZ, Drenile comangdalo e e m 1% 111,000 1B5 653,000
VL3, Al creants el el m ] 427 00 92 2E0,000
L Ciairi
V.a.L. Totsl dotork i bl m 1 247 5EE,000 | 1 252 553,000 |
V.12, Dabarri reslante mb ki P 10R 466,000 | 211010000
VL idicator| privind prochstivitatee '
VLI Froduchdiate mundl i unid3t valodoe pe total personal medii mi ledfpersoand fan P 274,360 44,1500

6.2.2 InnicATORI OPERATIONALI ORIENTATI SPRE SERVIEII PUBLICE

6.2.2.1 Ohiective anuale asociate indicatarlior chele de performanti operationali .
: | orisntali sare servicil publice
Ludind in considerare prevederile paragrafulul 3.2.2.1 din documentul ,Indicatori de performantd rezultori din
Planul de Administrare af Societdli Nagionale de Trensport Ferovior de Cdldtori CFR Calitori 54 pentru perioada

2023 - 2027", aprobat prin Hotiirdrea AGA nr, 4/1.03.2024, tabelul urmator prezintd obiectivele [fintele) anuale
asaciate indicatorilor de performantd operationali arientall spre servicii publice pantru director!.

Tabel 22 - Obleckive (tinte] anueabs assciate indicatoriior de perfermantd osisntat] citre serviciile publice pentra
sdministratoril execaitivi

Xl 2 5] H = - — s — H ! L I._l
<) + 1 . =  lal e cim - i - L - 4 .
1 Al CHAtor espediai mi S6 D10 55 000,00 42 DOHLO0 &5 D000
g A2 Paroursul kolal al cilEtorike mib ik | 5000 L0 5 2500000 5 KL 6 15H 000,00
= = ﬁm:dﬂtﬂdﬂrmml‘ﬁumulm Ik Al penkm | 4911098133 | s943zamee | s0en 122,13 | 5652175433
Eivenuanza daratel de fntdrdece: nfrcere
4 | AB1 srenivikar - Total sanicl ¥ 3 1,99 141 1,55

5 |mina Elarmuanes unui sondaj de opinie priind gradolde

smtisfactis o passgerilon g 1 ! - '

Crestaren nurmdnl v e pasa per wtisliog: Gradul de

6 | fdmE salistacio al dianiihar b de servicile sccietdls 5 £4,00 %, 50 64,50 73,00

Crearea o men]inenea wo sisam dn cofectane o

¥ i1l reclamationinetifor de b cetijen|, wifizato & % 100, 100,00 104, 0 A0
sgpviriilar de fransport § ke ping] intere spte

Bechucnn anuakl & numadnid de deficenp
& [Al112 redomake: Memir deficents samnatata da cliengi i T S0 73N T O50 & 700
prin raciamatilipetiti

5.2.2.2 Realizarea indicatorilor de performanti si monilerizare

Tabelul urmitor prezintd realizirle aferente Indicatorilor de performantd si monktorizare din categorla
indicatorilor operationall orientafl spre servicih publice pentru administrator]l executivi si director, Indicater
considerati relevangi din perspectiva realizdrii obiectivelor strategice privind dezvoltarea societatii, prezentate in
planul de administrare al societdll Sunt prezentate realizirile la data de 31.12.2024 comparativ cu cele de fa data
de la data de 31.12.2023,

wipmmi s Rapord administraton dermue L0 Cppiiel, Realizares indleatoribor di Pagli
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Tahalul 23 = Healizarea Indicatariior operationali orjentali spra servicl publice pentru administratoril executivi

— e

Rk bl i T e e

| 2024 |
indizwton privind operses j
o ealdtari :
i E:Ilkl:u:l mapediaki
AL, Totl vervicd il clAtcel 3 SEA1Z,551 | 54 560,488
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Aobd. Servich inbrity gube bgiiri-lr i 4695 200,00 | 5 Be1 333,13
AE3. Servicll ineemegn fib@ loturkkm n G0 A9 148,00 | GT5LR M, 11
B Senvicil regio glibe lorurlkm m SO5T VA0 | 47 929 45000 |
AT Wikera comercislh a renislor
&, 7,1, Total senddl krinfli [ 54,5 52,6
&, 7.k Samich mencity i m__ e 74,6
A.7.3, sarsick Interregio Emyh m B35 B3
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Mentiung: Lo duata intacmirl prezentului raport ou st disponiblle dote (NS privind realizdrie din domeniuf tronsgariuiior jo
b de 3112 2024, Ca urmare, ner pot Ji determinate valorile aferente indicatoritor priving performanto socie il pe pictele
refeviante foategono F ain hobeld de mai sus)

Tn cursul sermestrulul 11 al anului 2024, Institutul National de Statisticd a-publicat datele privind realizarite din
domeniul transporturilor la data de 30.06.2024, Ca urmare, tabelul urmitor prezintd realizarile aferente
indicatorilor privind performanta societatii pe pietels relevante. Sunt prezentate realizarile la data de 30.06,2024
comparativ cu cele de la data de |a data de 30.06.2023.

Tabelul 24 - Realizares ndicatorilor oporationsli privind pedarmanta soclesitil pa pietels relevani, fa data de 30,06, 2024

plril
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e Plafa Farspartu-for leovians e clllson (e cries pe o disior pricst de sl
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Bt esped ) 1 anspart tarastry public (1anwvel raginag - conirm datein: 5y il cibo | us | tmoEme | 20003

" F.2.2, Cota opfiuniior de clBto e [se-caosiesal in rapurt e ndicatond £ seps el % - 108 | 17.60%

Analiza acestor indicatori, corelatd nclusiv cu valorile realizate la sfarsitul anului 2023 {a se vedea Raportul
adminlstratorilor pentru anul 2023), relevi o serie de aspecte ingrijoratoare. Astfal:

Pe plata transporturilor feroviare de cilitori se inreglstreazi o tendinta constantd de deteriorare a pozitiel
dominante a CFR Calitori, atat in ceea ce priveste cota de piatd cit 5i in ceea ce priveste cota optiunilor de
calitarie, Fatd de finele semestrului 1 al anulul trecut, cota de plald 4 inregistrat o scidere de la 34,04% la 82, 10%
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la data de 30,06.2024, tar cota opflunilor de cildtorie a scazut de la 75,47% la 74,11%. Principala cauzd a acestel
situatii o reprezintd deficitul de finantare al CFR Cilatori, care nu permite realizarea Investifillor necesare pentru
cresterea capacitdtll de transport pusd la dispozitia clientilor, Operated] concurenti, cu capital privat, dispun de
rai multe grade de libertate in acest sens, far rezultatele se ohserv Tn tabelul de mai sus, In viitorul aproplat exists
riscul unei degradari suplimentare a acestei situatii, decarece se preconizeazd aparitia pe piatd a unul competitor
care va pune Tn creulatie citeva zeci de rame diesel 5i electrice. CFR Cildtori ar putea compensa cel putin pargial
acest dezechilibru logistic prin inchirierea unor rame diesel, dar demersul este conditionat de sugcasul proceduril
de achlzitie initiat si de acceptul ARF, Teoretic, aceastd tendintd de degradare a poziliei CFR Cilitor] pe piata ar
putea fi contracaratd prin utilizarea noilor rame electrice achizitionate de ARF, mai ales in ipoteza cagtigdrii de
ciitre soclatatea noastri si a celor doud loturi aflate in procedurd de atribuire competithid, Problema este insa ca
ritmul previzibil de liviare de citre Alstom a nolkor trenuri nu creeazi perspectiva uner rezultate semnificative in
anul 2025,

Pe piata transporturilor publice de cAlitorl ar trebui deja 53 se fnregistreze unele progrese in ceea ce privejte
transferul modal clitre calea feratd al fluxurilor de c3litori transportafl pe cale rutierd, avand n veders
angajamentele asumate la nivel de stat citre Uniunea Europeand §l planul strategic de actiuni asumat prin HG nr.
1302,/2021. Cu toate acestea, datele statistice indicd o continuare a tendintei de consolidare a pozitiel pe platd a
transportului rutler. Cota optiunilor de cilatorie cu transportul feroviar a scizut de la 19,00% la data de 30,06,2023
pand la 17,60% la data de 30.06.2024, Tn ceea ce priveste cota modald (cota de piatd) a transportulul feraviar,
chiar dach se observdl o imbundtdtire fatd de data de 30.06.2023 {crestere de Ja 25,72% pdnd 26,61%), trebule
remarcat ¢ in primul semestru al acestui an s-a inregistrat de fapt o scidere de la 26,83% la 26,61%. Aceasta
scddere relevd o dimensionare defectuoasd a obligatiel de serviclu public privind transportul feroviar de calatori.
Tn conformitate cu prevederile art. 5 alin. (4] it d) din OUG nr. 1271998, obligatia de serviciu public trebuie
dimensionats astfel incat 53 asigure cresterea cotel modale a transportului feroviar pe plata servicilor publice de
transport de caldtor. Datele de mal sus aratd ¢ nu a fost asigurata conformitatea cu prevederile legale, fapt care
a condus la deteriorarea cotel modale a trans portului feroviar, Aceastd situatie a fost sermnalatd de CFR Calatori
citre conducerea Ministerulul Transporturilor si Infrastructurii gi citre Autoritatea pentru Reforma Feroviard ',

18 prim actul nr. Dgalu, f 327 [ 31002004
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6.2.3 INDICATORI OPERATIOHALI PRIVIHD MAHAGEMENTUL RESURSELOR

6.2.3.1 Bhiective amuale asociate Indicaterilor cheie de performanls operalionali

privind managemeniul !'H_lﬂl'ﬂll!l'

Ludnd in considerare provederile paragrafulul 3.2.2.2 din documentul | indicatori de pedfarmaontd rezuttati din

Planul de Administrare af Societdtil Napionale de Transport Feroviar de Caldtori CFR Chlitori SA pentru periooda

2023 - 2027, aprobat prin Holdrirea AGA nr. /1.03,2024, tabelul urmator prezintd obiectivele (fintele} anuale
asociate indicatorilor de performantd eperationall privind managementul resurselor pentru directori.

Tabalul 25 - Ollective (finte) anuale asociete indicatoriles de performanti apesationali privind managememtul
resursalar panin administratorll executivi

ﬁ-w

m:rn:ud:nnul:nduuu din semitrackal cla Tinan f@ré privind
alingerea indiatodlor de realzare § de rendtat Gradul de utilisre o
fandurior suropene farambyrianla alocas pentns
recdnina ey micad epngm e matecial nebent meka

Monionrares calendaukl dacontrsctelk de Nnaviare pisind
afngimaa Indcatordor de realoane @ de repdtat Gradul de uiiliare &
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~malterizl sulant mabx
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vAROEAE
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12 | B,7 Mistenal rulask moter ssiasal/medacnbat [ondurl suropana r [ T A0 23
naravibiusa i)
Cresierea ehicenpe enerpetion 3 redisoesn graduhii de poiusane: Maleral

5 |BTT

" BELIEEY 100,00 10000 100,00

in [L75 = 100 100, LM 100,00

13 | BG

15 | 04 Grachad de allfzare o capodtith de transgot a treswrilad ] L A4, %) a8, 5h 10

pgg Medecer corsaTid de enenghe: Conmirn uniter de anangi
gl tracfiuns - Traciune ehecirich

16 K E00Em | 10360 100350 1 0ozA40 Y7 a0

Fecuceea consumukd de enengle: Consumurnt unitare di enegia

100 ki 15545 154,70 153,02 153,14
AT, [luse perdry rac]iun - Tracjlung diesel bk A : 4 |
Gracid @ enplpmentacn a investiEior prn Impemen mes pl'l:ll-uctehl
wi | g FVAmaviane nevarabcsi i, confonm calandiniul 3sumat: Gradl de = 0,00 34, 00 &7, w00

at=orhdia & fandurlior puropene neramborsabe alocEe pen
sl erobrarea mated o ui rulam

6.2.9.2 Reallzarea indicatoriler de performanid §i menitorizare

Ta heiul urmdtor prezintd realizirile aferente Indicatorllor de performantd 5i monitorizare din categoria
indicatorilor operationali privind managementul resurselor pentru administratoril executivl §l directori, indicaton
considerati relevanti din perspectiva realiziini obiectivelor strategice privind dezvoltares societitii, prezentate in
planul de administrare al sochetitil, Sunt prezentate realizirile la data de 31.12.2024 comparativ cu cele de la data
de la data de 31,12.2023, ;

Tabebul 36 = Rulh.ru:. inclicatorilor aperationall privind managementul resursalor pemirs administraton executiv|
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Indicatari priving afickenta utiliekeil fondusilor ewopene neramksimabile
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6.2.4 INDICATORI PRIVIND GUVERNANTA CORPORATIVA

6.2.4.1 Ohiective anuale aseciate indicatorilor eheie de performantd privind guvernania
corporativa

Ludnd in mml-u;lerare prevederile paragrafubui 3.2.3 din documentul Indicatori de perfermantd rezultati din Plonul
e Administrare al Societatii Nationale de Transport Feraviar de Caldtori CFR Calitor! 54 pentru perioodo 2023 -
2027", aprobat prin Hotararea AGA nr. 4/1.03.2024, tabelul urmator prezintd oblectivele (fintele) anuale asociate

indicatorilor de performantd privind guvernanta corporativa pentru administratorll executhv.

Tabaiul 37 = Ohisctiva [finta] anuabe asockate indissterilar da performantd nefinancian de gavernantl conparativs

pEntru administratori exeoukiv

LA 3 iR e R S g o X '
g ol F hy i . i, E : . { -l  $11]
|reeman Larea sistemulul de conleed intem
> 6.1 mianagarial & nhekd sodetd % o 1 100 100
Stabilrea gl rofementarés politicl priind v
- * S | srurta sseciate arturtifll societige ™ s i s g
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6.2.0.2 Realizarea indicatorilor de performania privind yuvernanta corporativi

6.2.0.2.1 Implementarea sistemului de control intern managerial la nivelul soclelatli

Cadrul general de functionare si dezvoltare a Sistemulul de control intern managerial [SCIM} la SNTFC  CFR
CALATORI "-5.4. este reglementat prin Dispozifia Directorulul General nr. 56/16.05.2024 sl prin Procedura de
Sktern Crganizoren Sistemuid de Control Intern monagerial 51 manogementul riscurilor asociote , cod P5 6.1
pditla 4. Reglamentarile interne sunt fn acord cu cerintele Ordinului 5.6.6. [Secretarukil General &l Guvemn ulwi)
nr, 6002018 , privind aproboren Codulul cantrolislul intern managerial ol entitatilor publice”.

Anual, pe baza rezultatelor autoevaludisilor de la SRTFC 1-8 5i din Centralul companie, se intocmesc urmatoarele
situatii si rapoarte statistice; Situatla sinteticd a rezultatelor autoevaluaril”,  Situatia centralizatoare privind
stadiul implementaril 5i dezvaltidi sistemului de control intern managerial”, Stadiul implementarii standardelor
de control intern managerial®si Raport asupra sistemului de control intern managerial”. Aceste raportar sunt
comunicate Minlsterubul Transparturilar si Infrastructurdi,

Potrivit prevederlor 0SGE nr. G00/201E, standardele de contrel intern managerial sunt implementate 100%. La
nivel de companie, pentru anul 2024 4 fost apreciat ,Grodul de conformitote o sistemelul de control interm
monagerial cu standardele o SNTFC |, CFR CALATORL "-5_A.: 100% - implementat - 16 standarde”.

Tn domeniul 5CIM se realizeazi raportdr semestriale, ultimul rapert cuprinzdnd date privind stadiul implementari
standardelor de control intern managerial pentru anul 2024, aprobat prin act nr. SMC/7/35/28.00.2025 find

disponibil in portalul intern al companiei, la adresa: hitp:/fagie interne/Materiale -SCIM/Materiale SCM anul
2034

Indicatorul de performantd G.1 este definit in anexa nr. 3,1 la contractele de mandat pentru perioada 2023-2026.
Infarmare privind realizarea indicatorilor de guvernanta corporatista 61 - implementarea SCIM la nivetul societatii
SNTEC CER Calatori-5A . Conform situatiei centralizatoare toate cele 16 Standarde au fost implementate la data de
31.17.2024. CAPITOLUL 1 Stadiul implementdril standardelor de control imtem  managerial, conform
rezultatelor autoevaludrii la data de 31 decembriz 2024 Realizarea indicatorulul G.1 se calculeazd pe baza
metodologiei stabilite in Tabelul nr.4% din Planul de adminstrare a SNTFC CFR Calatorl SA pentru perioatds 2023-
2027, siin anexa nr. 3.2 la contractul de mandat pentru perioada 2023-2026 avand in vedere:

» numinul standardelar SCIM aplicablle la nivelul com paniei {16 stardarde aplicabile, din cele 16 standarde
ce constituie cerinta OG5 nr, 800,/2018)

« detarminarea stadiubui {gradului) de implementare la nivelul companiei @ standardelor de control intem
managerial aplicabile, avand in vedere stadiul Implementarii centralizate {pentri SRTFC 1-8 5i Centralul
compamniei);

e utilizeazd formula de caloul:
lszs= [Imnu-d.ﬂ'h..i] § INswsdsrsa= 1) %]
in care:

Msipnmsme - numdrul standardelor aplicabile la nivelul companiei

Eoiimiorie = SUME de 13 112 Matunded

R - rata de implementare a standardulul respectiv, care se determind in raporn de gradul (stadiuf)
da implementare a standardulul gi calculeazd cu formula:

100% , pentru standard complet implementat (1)
Rl = 75% |, pentru standard parilal implementat (P1)
0%, pentru standard neimplementat (NI}

Aceastd formuld este stabilitd la pet. 25 din anexa 3.1 la contractele de mandat.
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Gradele de implementare in anul 2024 a standardelor aplicabile la nivelul companiei [R'ma) sunt prezentate Tn
tabelul urmatar.

Tabwlisl 28 = Betarminarea gradulul de implementare a stondarclelor de contral intern managariad la nivelul companied

1 4 ; i]
1 | Standardul 1 - Efics 41 Ivbegintates 3 £ i i L Hu MU 100,00
2 | sandardul 2 - Arribatil, Funcgil, sancind 1% 23 K 1] 16Kl [, Mus Mu T 00
3 | Standardul 3 - Competenta, performanta 13 23 i d | 100 | DA Hu M OO0
4 | Standarchd 4 - Structurs arganizatoricd 23 2| 6 | 0 [ 00| DA | Ny | Nu 100,00
5 | standardd 5 - Ohdective 13 23 0 L1 I0iE | DA Hu Pl 100,00
6 | Standardul & - Planificara 3 23 | o [ o [mwof oa | wu | Mo 100,00
Standardul 7 - Monitarizarea
T G b 3 3| a O | 300 | DA Hu Hu 100,00
B | Stendardul 8 - Manegementul risculul 23 23 a oo ae | DA Pt Hui 100,00
& | Standardul 9 - Proceduri 3 33| 0 | 0 |00 DA | Ma | Hu 100,00
10 | Standardul 10 - Supriveghares 23 3 | 0 o | w00 DA fu el 10,0
11 | Stamdardul 11 - Continisatea activikitii 23 I3 Ll i i) 4 fu Nu 1060, 00
17 | Standardul 12 - Infarmares @ comunicares 23 I3 i & 100 | [ Mu M 1041, )
13 | Standardul 13 - Gastionarea decurmsntehor 23 Fi b 0 | 100 | D& Blu fiu 104,00
14 | Standardul 14 - Raparkarea contabila 6 4 P B o |1 | ow Wu il 200,00
fimamnciard
15 | standardul 1% - Evaluarea sistomubul de 21 P o o 1nd o, Hu N 100,00
conbeal intern marsgarial
16 | Srandardid 16 - Auditul intern 1 1 K] 1] 10 oy Hu M 10000

Tabelul urmitor prezinta realizarea indicatorulul privind implementarea sistemulul de contral intern managerial
la nivelul societdtii. Sunt prezentate oblectivels asocizte pentru anul 2023 s gradul de realizare a acestui indicator,
calculat condform formulel de mal sus.

Tabealul 28 - Realizarea ndicatosului de perfarmants privind Implurmrrtanu migbammului e control inbarn managarial la nivelid
ancietitii prntri sdministratori] exocwtivi

a1 | imglementarea sitemulul de control Bdem managerial I nivalul societifil [ 10800 hLE N pLet

Fetentiual:
L Ieforeatiile dhe codoano 4 sunf oele menfionare in Tobhelul 12 g0 mal sus
Dbl et cardiena § sund defarmingte pe boan considerantelor presentate mal 0 I ook acestal povegraf
3 Catele gin codang B sumt cofcuieie in sonfarmitmte cu prevedenle porvagrafulid 6.5 o docamentd pnotooden de perfarmashd renalioll

iy Plarad de Administrare af Secieldpl Moplanake de Transpart Ferowor de Calitond ,CFR CRRari® 54 pentre poncadn A023- 200018,
formwie (32 )

v Deiment aprabe poin Hodtednea Ada nr 40100 3024

sy Mo port admilnistrsmlor Wi k.0 “apitul, Mealizama fndizalarilar do Paginn
FOA - pemmasina H Liiiralirve feh 2OEA pinifadiman (i § mcnllonicene 110G da 1249

Bt i




6.2.4.2.2 Stahilirea gl Implementarea politicii privind riscurile aseciale activilagi
secielitii

Politica 5.M.T.F.C "C.F.R. CALATORI" 5.A. privind riscurile asociate activitatii societatll promoveaza Tmbunatatiraa
continué a performantel, pentru a garanta calitatea serviciilor in scopul satisfacerii cerinfelor caldtoriler, tuturor
partilar interesate, prin furnizares de servich de calitate, in conditi de sigurantd feroviard, prin modernizarea gi
imbunatitirea continud a calitdtli serviciilor prestate, sigurantel i securltdtil transportului feroviar de calatori, cu
respectarea cerintelor legale precum sialinierea la Standardele Europene; Politica S.N.T.F.C "C.F.R. CALATORI" 5.4,
privind riscurile asoclate activititii societdtii  contine angajamentul managementului referitos la activitates
imbundtitice continua a practicilor de lucru prin monltorizarea 3| misurarea nivelului de perfermants,
identificarea cauzelor neconformitdtilor, analiza acestora 3i implementarea celor mai potrivite actiuni corective,
prin promovarea unor servicli cu grad ridicat de atractivitate pentru transportul pasagerilor 31 simplificarea
proceselor de achiziflonare a legitimatiilor de calitorie. De asemenea, contine elemente pentru sistemul de control
intern manageral, protectia datelor cu caracter personal.

De asemenea, Politica SN.T.F.C “CFR, CAATOR™ S.A. privind riscurile asociate activitdtii socletétii prevede
angajamentul pentru cresterea perfarmantelor com panded in toate domeniile de activitate prin

o Tmbunitdyirea rezultatalor activitdtil societafii in functie de contextul intern si extenm;

» Optimizarea proceselor §i realizarea obiectivelor generale, si specifice {operationale, de raportare, de
canformitate), stabilite anual corespunzator strategiel societatil;

» Suplimentarea veniturifor companlei prin dezvoltarea unor servicii conexe activitatil de transport ferowiar
de cildtori 5i atragerea de noi fluxur de cildtari prin adaptarea ofertelor de transport la cerintele piefel,
adaptarea continud a proceselor in scopul satisfacerii exigentalor pdrilior interesate,

|dentificarea, evaluares, lerarhizarea, tratarea, maonitorizarea g revizuirea rscurilor se realizeazd conform
Procedura de Sistem Orgonizarea Sistemuiui de Control intern managerial si monogementul riscurilar asociate
cad F5 6,1 edifla 4 5l centralizarii in ,Registrul de riscer”, cod R-P5-6.1-01. Registrul se ulilizeazd atat la nivelul
Centralulul companied, cit sila SRTFC 1-8.

Raportirile SCIM contin analize detaliate privind managementul riscurllor [evolutla riscurilor pentru anul
precedent, registru de riscurl actualizat pentru anul in curs, profiluri de rise pentru riscurile inerente si riscurike
reziduala}.

Confarm  Analizel riscuribor” efectuatd pentru anul 2024, conform 6.2 Stabilirea si implementarea politich privind
riscurile asoclate actlvitdtil societdtli  prezentald in Siteatla centralizatoare privind stadiul mplementarii si
desvalidrll sistemulyl de control intermn managerdal la data de 31 decembrie 2024 CAPITOLUL 1
Informatil generale , datele privind riscuribe la nivelul companiei se prezintd astfel: au fost raportate Total riscuri
identificate 364 de riscuri, din care 138 la Central 51 185 la SRTFC 1-8; Total riscuri semnificative 271 riscuri, din
care 90 riscuri semnificative la Contral 51 181 la SRTFC 1-8

Infarmatii privind managementul riscurilor sunt disponiblle n portalul intern al companiel, la adresa:
http:!/acte.int riale -SCIMMateriale SO anyl 2024

Prin prisma acestor considerenta, ludnd in considerare formula stabilitd ka pct. 26 din anexa 3.1 |a contractele de
mandat, tabelul urmator prezintd realizarea indicatorului privind implementarea palitichl privind riscurile ascciate
activitdti societdti. Sunt prezentate oblectivels asociate pentru anul 2023 5i gradul de realizare a acestui indicator.

Tabalul 30 = Realizarea indicatorulul de performantd privind stabilrea si implementares politicil privind viscurile ascciate
activitatll sncietitil pentra sdministratoril executivi T

Mg
1. Infarmafiiledin coleans 4 sunt ool menfionate in Tabelk 22 de mai Sud,

=
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2 [Dirtede din codngeg 5 sunf determinmie e o considevenialor prezevmate pod sus in ool acestin pomagraf

3 [rhehe gl cofean & sl cokoate in conformitate cu prevedenite paragraisul 6.5 a0 decumentid |, indicoband de pesformand rezull)
dine Plaral de Adrviistoore o Societitd Nefionale de Transport Feroor de Coldtort ,CFR Cllitan™ 54 pendru pevodde 2023-2027°Y,
farmela {37)

6.2.0.2.3 Revizuirea, ovaluarea §i raportarea performantelor admimistratorilor si
directorilor

indicatorul chele de performantd G.3. Revizuires, sviligrea st ropovtarea performanfelor :;rd.mrnrstratar.l]'nf sl
directorfior pentru administratorii executivi are aceeasl denumire cu indicatorul similar stabilit pentru
adminkctratorll neaxecutivi, dar cemnificatia este diferitd decarece se referd exclusiv |a activitatea directorilor care
au gi calitatea de administrator.

Datele 5i analizele prezentate in Cap, 5 de ral sus relevd o reaultatele obfinute in anul 2024 au fost superipare
celor din anul 2023, Tmbundtitirea s-a produs In toate domeniile de activitate ale socletatil 5i vizeaza majoritatea
indicatorilor de rezultat rebevanil,

In ceea ce priveste realizarea obligatiilor de raportare fatd de Consilul de Administratie, art. 54 din QUG nr,
10542011 prevede urmitoarele:

Jhrt. 54 - Directorul general sau, dupd caz, directoratul intreprinderii publice elaboreazd trimestrial i
prezintd consiliului de administragie sau, dupd caz, consiliului de supraveghere un raport in care sunt
prezentate informatii privind execuia mandatulul siu, schimbirile semnificative in situatia afacerilor 5iin
aspectele externe care ar putea afecta performanta intreprinderi publice sau perspectivele sale strategice.”

T cursul anului 2024 au fost prezentate rapoartele directarilar in conformitate cu prevederile legale,

Ca urmare, and In considerare formula stabilit la pet, 27 din anexa 3.1 la contractele de mandat, rezultd ci
valoarea realizatd a indicatorului G.3. Revizuireo, ewaluarea & raportarea performantelor administrotorilor s
directorior pentru administratori executivi este de 50,05,

In aceste conditii, tabelul urmitor prezintd rezlizarea acestul indicator pentru administratoril executivi. Sunt
prezentate abiectivele asociate pentru anul 2023 si gradul de realizare a acestul indicator.

Tabelul 31 - Realizares indicatorulul de parformanid priving mluuﬂ i raportaren perfarmantabor directarilor peatru '
adenimlstratoril axeoativ

Revizuinea, eauared si rsporiarga parfarmangelar administrasodiion g directarilon
{peniry odmbastnatod averitid)

1 Infarmapiie din cofoong 4 surd cele mentlamate fn Tebehs! 12 de ol sus,
2. Datele din colaana 5§ sunr determunate pe bor fonsidereptalar prazentate mal sz Jh coadruf aoested parmgryf
3

Dertple din coloana & sunt colodate In conformitale cu prevedente parpgrafulal 6.5 u'rr documental , fndicatar de performond rezuiragi
ain Planid de Admisshone @ Sodetdil Neponole de Tromigarl Fercior o Cdlieon CFR CAltan™ SA penteu perisda 2023200779,
formida (51).

W Agcment aprobar prm Hord e AGA ar 4/1.03. 2024
W Decuient agvabot prm Hordrireo AG4 ar 4102 2024

lpiznsi, Rapord administralor Varshra 1.0 Capiol: Reaflgarean hsliaatorilor die I"sgina
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6.2.4.2.4 Stahilirea §l Implementarea misurilor de prevenire a corupjiel

In cesa ce priveste indicatorel nefinanciar de guvermantd corporativi G.4 "Stabilirea 5i implementarea masurilor
de prevenirea corupliel”, In cursul anulul 2024 s-a asigurat respectarea cerintelor prevederilor normative in
vigoare;

Legea nr. 251,/16.06.2004 privind unele masuri referitoars 12 bunurile primite cu titl gratuit cu prilejul
unor actiuni de protocal in exercitarea mandatulul sau a functiel;

Legea nr. 361/ 16.12.2022 privind protectia avertizorilor in interes public

Hotfirdrea Guuernulul nr, 599/2.08 2018 pentru aprobarea Metodologlel standard de evaluare a riscurilar
de coruplie Tn cadrul autaritdtilor si institutillor publioe centrale, impreund cu indicatorii de estimare a
probabilititH de materializare a riscurilor de coruptie, cu indicatoril de estimare a impactului in situatia
materlaliziell rlscurilor de coruptie si formatul registrulul riscurilor de corupfie; precum §i pentru
aprobarea Metodologiel de evaluare 2 incidentelor de Integritate In cadrul autaritdtiler §i inetitutiibor
publice centrale, impreund cu formatul raportului anual de evaluare a incidentelor de integritate

Hotdrdrea Guvernului nr.1269,17,12,2021 privind aprobarea Strategiei Mationale Anticoruptie 200 1-2025
si @ documentalor aferente acestela

Ordinul Secretariatulul General al Guvernului nrE00/2018 privind aprobarea Codulul contralului intern
managerial al entitagilor publice

In sensul celor de mai sus, |a nivelul SNTFC CFRCalator] 58 5-au Tntreprins urmatoarale;

L]

Se respectl Declaratla Directorului General nr.1/1639/31.03,2022 privind asumarea agendei de integritate
arganizationalld pentru implementarea Strategia Nationald Anticeruptie 2021-2025, emisd in conformitate
cu prevederile art, 6 din HG nr.1269/2021;

In baza Deciziel Directorulul General nr. 60/12.06.2024 privind aprobarea componentel 5i a atributiilor
comisiilor interne pentru prevenirea si combaterea coruptiei la nivelul SNTFC CFR Calatori, functioneaza
JComisia pentru Implementarea Strategiei Nationale Anticoruptie 20021-2025.

T cursul anolei 2024 au fast elaborate/actualizate urmatoarel: deciydi ale Directarufut General:

- Declzia Directorului General nr.1/4796/09.08.2023 privind constituirea grupului de lucru responsabil
cu mplementarea metodologiel standard de evaluare & riscurilor de coruptie la SNTFC CFR Calatori 54

Decizia  Directorului  Semeral  nr9903.00 2024 privind  desemnarea  responsabilulul - pentru
implementarea metodoiogiei de #valuare a Inclodentelor de integritate la SNTFC CFR Calator SA

- Decizia Directorului General nr.1/4B00/09.08.2023 privind constitukrea comisiel de evaluare si
inventariere a bunurilor primite cu tithy gratuit cu prilejul unkor actiunl de protocol in exercitarea
mandatului saw a functiel in cadrul SNTFC CFR Calatori 5A

Decizia Directorului General nr, 26,24 06.2019 privind aprobarea componentei si a atributillor Comiskel de
cercetare a neregularitatilor privind incldentele de integritate constituita la nivelul SNTFC CFR Calatori 54

Site-ul companiel a fost reproiectat in conformitate cu prevederile H.G. nr. B30/2022 pentru modificarea
zi completarea Normelor Metodologice de aplicare a Legil nr. 544,/2001 privind liberul acces B informatii
de interes public, aprobate prin H.G. nr.123/2002, precum si ale Anexelor nr. 4 535 |a H.G. nr.1269,/2021,
Toate informatiile necesare se pot accesa la sectiunile:

https:/fcfrealatori.ro finformatii-de-interes-publics ;
hittps:/fcfrealatori.rofintegritatea-institutionala) ;

Au fost Inventariate misurile de transparentd Institutlonald i de prevenire a coruptiel, precum gl
Indicatorii de evaluare, la nhvelul SNTFC CFR Calatorl SA pentru anul 2023 — Anexa 3 la HG 1269/2021.

in ceea e priveste riscurile de coruplie, acestea sunt identificate, evaluate gi revizuite la nivelul companiei,
conform Deciziei Directorulul General pr. 1/4798/09.08.2023 privind constituirea grupulul de lucru responsabil cu
implementarea metodologhel standand de evaluare a riscuritor de coruptie la SNTFC CFR Calatori

Datumonl. Rapart administrator] SR 1.0 lat Meallzaren indicaladlor de
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Anual, se actualizeazd  Registrul riscurllor de coruptie® al SNTFC CFR Calatori 5A si se monitorizeazd
impleshentarea misurilor de control [interventie), Pe baza datelor din Registrul Riscurilor de coruplie®, 3 fost
realizat profilul de risc. Registrul Riscurilor de coruptie si componenta grupului de lucru aferent anulul 2024 sunt
in curs de actualizare in raport cu noua structura organizatorich a soclstatii.

Prin prisma acestor considerente, ludnd in considerare formula stabilitd k2 pet, 28 din anexa 3.1 fa contractele de
mandat, indicatorul de performants G.4. Stobilirea §i implementarea msurilor de prevenive o corupplel™ a fost
realizat in proportie de B0%. Tabelul urmator prezintd realizarea acestui indicator. Sunt prezentate obiectivele
asoclate pantru anul 2024 si gradul de realizare aacestul indicator.

Talelul 32 - Reallzarea indicatorubul de performantii privind stabifirea st imalementaren milsarilor da prevenire a coropthel
pantig administrator] exeoutivi

G4 | Stabilires s implementanea masundor de prevanine a cof piis Pl % | 18300 A0 BOCO

Menfiua
i infarmarpiile din colsana 4 sunt cele mangismate b Tebalui 37 ds mal 515

2 Dotele din colsong 5 surt defermingte pe hozg cansideren el gregantave mod sus fn cacl ooestal porogra’

3. Oiwrhele din coloaro & sunt calculate fn conformitmte oo prevederile poregrafuia 6.5 din documentul  dndfcatocd de pedormang sezwtoli
din Plarrl de Adminisirace af Sacketfiy Mapaneke de Tronspart Ferovior de CRar (CF8 Chllitan™ 54 pentru perioads 2023-202771%,
farmala (37)

6.2.4.2.5 Respeciarea termemclor §i obllpajillor de publicare nrevdzuie de QUG nr.
109/20mM
Obligatiile legale ale Consillulul de administratie privind publicarea pe site-ul companiei a unor infermatil de

interes public sunt prevazute de art. 51 alin. (1} din OUG nr, 108/2011. Tabelul urmdtor evidentiazd modul de
salulionare a acestor obligatii legale, situatie valabild la data de 31.12.2023.

Tabelul 33 - Respectares termasalar 5 oolbigatidor de publicars previzuta de OUG Ar. 109,2011 (partru adminstrato
vi}

hotdrinle adundrilor penerale abe actEnarion, bn immmen de 2 21k lnrioste g
a la data adundel hongec e ikl alaniuL ke g s slaicd

2 | stusgide financiers gousie, in termen da 2 bk ucr bicare de b dsto aprableil | Bres e civcatatod. rofuget)

3 ramﬁ:l;;nnmh semasiriale, In termende 45 de dhe de b ncheeres it e alatn i ro Pliuget)

gamporanga corclluks de adminkstiragie/consiiubil de ngrinvsghen’
decbaratubd, iInclushe nimaeks §i prenumeke fiecina membro al comsdlubal de
actministragiefooesiniu de suprovegberefdirectoratul, Cv-ul lecing
menhin 28 con s Bulul de admisstn ey oons o de supeoe pfera)

direcharatuhil, dits Wcetid mandatuial facknl membi ol coxstiulbet de fitn e clrzalaion rofoonducer exeutiva <l calatod |

f] adminsirajieioonsiulul de supravsgherefdircicetlil, s poiiicl a ; -t
fechn irembng & consiidul S adminstratiefomeliuke de sppravepheaf g ooy cloc e Lo raaite-d I

directoraulul, statutul Flaci vl iembr al cansBulul 98 aominisbraief
consHiulal de supravegherefdirectorstull, respectiv dalinihi s prosizoi,
remunerafis fincind mambra al eceliubs de administeafiefoonsifulof e
suprarveg here/directoratulul, inclusiy sventuale bomisar sau berafidi

dectyratide de avere o da inbena e ale Pecd nul membns o congil i de
5 | adménistratie/oonzilae de sprengsersdrasioratobl da po feireaga dursd | ikl declaiorrofconiycere: epsoui - cir-tetatoe |

i inandatidul

 poument aprabet pein Holdrea AGA Ar 471,03 2024

Gz . Maagiird @edibaisinet ol YErTLmE 1.4 apiot Realizaren indicntosilar de Magina

Fi2E — semestrul 1N wikisiciie fuly IOZE performsantd &l mshllerleare 114 idin 128
Efk 0 - e B L B i e



sociebaien Fuiliznald die Tian: o L Fadslne da THlIALo] "EFN et N
B = 1

raaarbul anual o priviee ls remumeratiie 5 AR SR aooEae
& | adminsaratodion g disaciedbon, mspectiv membeiion consfiulul de Pl ey chealanod rodmppate-de- scth e S colitate)
supraseghere g membriar drectorandul in cursul anuis inanchr

il de eticd, Tn 1 2ike lucrbzoane o [o dats adomSl, reapectiv o dati de 31
ral 2 liecdinel 2ry in cacul rewicubdi acestuga

peotedura Brin care i< fo seedia membrilor cors el de

B | administrafisfconsiiulu de suprassghensfdinecioratulul, procam @ revockdle | hitpsad e ol icalatori o/ conducery exeopten-ofr-salabor il
din Tunciie respeciive in ultird 3 ani 3 mtivele revocirion ’ )

fripias e s lagor. royrn e tate-instibutionala)

q || wrsoanen de ngteptid hu&-hﬂ"yﬂmumﬂ:uﬂmz-mhﬂ-ﬂuﬂmlt
10" | contrestel dis rsscat hiips:! Fusw clrcaiatorirmliond obe enpcithi-oir-Lalabarly
11 | hogatul panbru Imeest&ii In fiecare dintee ultimll 3 50 Niascar bt e v B o Al e

cheuledile fotale cu personahs n wrimid 3 ani (ndushe salark, sponn,
bandsur, rairengur sau forerere peofeslimali, decantin 5 ahe beneficl)

daaomile Intreprindedi gufce (hive Bugaiul e stat, c3ne Inslitulll o=
13 | credtae §) cibre partemns) comensah, oo menliinea pentr Necare mitegonie g ey g lrgalatoe, iofbuget
e 1 el esle repraanniat da restanio da plath

ikt v e lma e Ly pel

i4 | valnsma sstweniiol cperafionate primite de 18 tugend de st vtz oy £ e bt o, e

15 | sereicile sas hinirie produse de intreprindare Tninteres publle E !. “'? fren L :

16 | mentoeares obisctseoui de poitic pubbcd a fnireprinder nipe:ftwwe cfcalaton. o/ mishene-siglune-vabatl

; i fitapsadimss chrclsgo i i nansgeman il calip bk

17 | sibaiile d= risc/eralize de s din dossenlil %2 acthitate al intreprinded| e —

18 | raportul anual agrogat pr pagina web 3 intreprinderii it e g patpol oy repoario-de achivtate-si-calitale)
pianul de integritate al FPreprind el eeandat Tn concordantd oa Ghidul de

19 || brand practicd al OCCE privind comitralul intern, atica §l canlormitataal gl b e e i LGet pofintagritaa-nsciiufionatsd
mecaniamud de rnpoian de cdbng svodizon) In interes public @ ingledeior lgii

20 | saparul de audit petern ks e e Lovi rioy poarte: de-actiRats -3 e ey

Tabelul evidentiazd ¢i nu au fost solutionate integral cele 20 de obligatil de publicare previzute de OUG nr.,
109,/2011.

Prin prisma acestor considerente, luind in considerare formula stabilits la pel 29 din anexa 3.1 la contractele de
mandat, Indicatorul de performantd 6.5, ,Respectaren termenelor §i obligatiiler de publicare prevdzute de QUG
nr. 108/2013" a fost realizat in proportie de 75%. Tabelul urmdtor prezintd realizares acestui indicator. Sunt
prezentate obiectivale asociate pentru anul 2033 51 gradul de realizare a acestul indicator.,

Tabelul 34 - Realizarea indicatorulul Ja perfarmantd privind raspactares tarmanalar g8 shligatiilar do putdicare previzote de
QUG pir. 109 2011 pertre sdministraboril axacutivi

| 6.5 | Bespectarca termencior @ obligaliion de puldicare préadoe de OUG or. 10532001 P % 1000 1oa.00 100 40

I Imfsrmafille g codoara 4 sunt eale panfionate In Tabelul 1.2 de mai s

1 Dotele cdn colaong 5 st determimole pe boza conskferantelor presentmte mm sus I cotvw! acestul gavagraf

3 Doteke din codeang 6 sunt coicuite fn confonmilene oo prevederile peragrofilil 6.5 din documentul pInafoeion de perfarmantd reaattoli
i Planal de Administrove of SociefSp Magiorals de Transpart Ferovlar de Ciirhand  CFR C0MIRar™ 54 pantr periamcka 202320070
farmuiz (321

® Dapsment aprobot prin Heidndeea AGA nr. 4/1.03.3024

Destmiiintit. Ampord setoinisteabord Vemngma 1.0 Gapio! Raalizaren indicatorilor do gl

PO2E - sementral 0 fdluahzarg, fels 225 pafermmanid g reonitoriare 115 hn 4329
Pk s s 1 e L bk e ol W
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GURNTIFIRARER [OVELDLDI BE PERFOBRIRMATTA AL ADEIS TR

DE REALIZARE A FINRNTARI DIN FONDURI PUBLICE

Tn conformitate cu prevederile paragrafului 6.2.2 din documentul Indicatori de performantd rezultatl din Planul
de Administrare al Societitii Mationale de Transport Feroviar de Ciildtori CFR Calatori® 54 pentru perioada 2023-
2007°%, Indicele de realizare a finantérii din fondurl publice aferente unui indicater de performants, RY, se
ralculeazrd ou formula

A5 =100 " Fo ! Fam %]
unde:
Fer = Tinanfarea din fonduri publice asiguratd efectiv de ARF in anul respectiv in cadrul contractetar de
serviciu public Tncheiate cu CFR Calatori;
Fux - Finantarea din fonduri publice asiguratd efectiv de ARF in anul anterior in cadrul contractelor de

serviciu public incheiate cu CFR Clatort,

Tahelul urmitor prezintd situatia finantdrll din fondurl publice asigurate efectiv de ARF Tn cadrul contractebor de
serviciu public inchelate cu CFR Cil&tari 51 valoarea indicelui de realizare a finantérii din fonduri publice calculat
conform formuled de i 5us,

Tabehul 35 - Detarminares indicelui de realizare a finantari din fonderi pubdice

; '% :s.i e ~ IL -..}EI.' —| 4
Compenss;ie de servicy public millel | 180730150 | 15P0009050 | 7135 300,215
Faclitd|l de cilitore milfel | MEOG000 | 4TIO00| 53991300
Total ol pulsbicn siguraia mibiled | 1 TRDAG,100 1028 393350 1 6TE 22115 aFa s ]
Iindicz di realizare & Firanilici din fordur publica k2 11d,61% 131, R85 . -
A paciment gprohel prin Hoddrdraa AS4 sir, 471,03 2024
Dol Raport admindairalsn Voarsioe: 1.0 Cocilil, Cusntificanes niveloloi de "agina
: {46 din 128
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1.2.1  INDICELE AGREGAT DE PERFORMANYA REFERITOR LA INDICATORI FINANEIAR]

Tabelul urmitor prezintd realizarea Indicatosilor cheia de performantd financiari pentru  administratorii
neexecutivi, Sunt prezentate oblectivele asoclate acestora pentru anul 2024 gi gradul de realizare a acestor
indicatori,

Talolul 36 - Realizarea indicatorilor de performontd financiarl pentru administrator i reexecutd

Gradul ce reakare a veniiuriion

1 [iLL) grepeil previzule s buget - Tokl = m [T G, 25% B D% E2.75M | 13LBS% | BEIEN
weniur propri

Dminuarea cosiurBor pperabonale cu
wnaledahil milant; Geeclat de realiane

E7™ TN 6| 131,.89% | 1a)6EN
22 etk de explontnie 2 - I ¥ il B iy
jiraudzuitn in hupget
3 | v leducersa creanpeor; Totel crosvis mill b 11 /R 100 IO | 4701300 PEASY | 1ILER | 26,45

PHRi restants citre furntzodd] din
4 (v ponkracti la aBapitel Mo dnad mii e LE afn BE SOOI 000 41,18% | 13LB9R | AL1E%
financian Gatorll mestanie

Pralliabilitziog: Rata do crestore o
S| 1L} diral e I % Al R 4,10% 13,6H% G780 | 1OL.67T% | 577,508

Froducksitate muncl I unitath e e
walnrion pe total persanal miedia F-u-r:.n-an.’..l‘an

G| VLI o RfO LPLED 44,15 126, 76% | 131,37% | 576.76M.

L Infermmdile din coloomo 5 sunt el mendioomte fn Tabefe) & de mal s

2 Datels o caloeng & suat caloulate pe bare evidengedor iHterme i compadial, ko o constderone prevedorile din anoe 4.2 Lo contaciet
e manet
3 Mefich v reaézare @ ablectior asooimte fcoforiiar de performonfd (R® - colvane F dn fobel] sunt colcudaft B conformdilole o

prevedaitle parografidal 5.2 oin docmeniil L Indiomond o pevfarmang resalall oo Planal de Adminisinme o Sockedil Marisrale de
Transpart Feroviar o Cdidey ,OF8 CaMtad™ 54 penlry peroadn 2023 205, formula [4),

Infiarmapiie din cainana B sort cole menpianate in Tobelyl 35 de mal sus,

5 Inghicil de remizae 0 imdostonior de performenfd (B - coloenr § din debef] sunt onlewil 0 conformitate o pemarsivie 5.2 dia
docimented yIndicoton de performon]d rezidtati din Planid de Admintrare o) Societdfi Nobionme e Trmsport fein de CiNRtar  CRR
kR ” 4 pentra perlaody A033-2027" farmala (3]

Avind In vedere formula (2} prevazutd in paragraful 5.2 din documentul Indicatori de performanta rezultat! din
Planul de Administrare al Societdtil Matlonale de Tranzport Feroviar de Caldtori ,CFR CAkitort” SA pentru perinada
2023-2027" rezultd ci

Indicele agregat de performanta referitor [a indicatorli financiari,
pentru administratorii neaxecutivi

M Dorament aprabia g Hobledren AGA nr 400002024

{ecuminnt Report adminbtrator Jujeie 9.0 Capztt! Comntlficarea nheluki de Fagi:

2024 - ssameatinsl 1 Soluelieang: fabh 2025 porformania al adminisiralorios 1T i 128
e s e e B S O oncli ol
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7.2.2 IWDICELE AGREGAT DE PERFORMAMYA REFERITON LA INDICGATORYI OPERATIONALI ORIENTATI
SPRE SERVICI FOBLICE

Tabelul urmétor prezinti realizarea indicatorilor cheie de performantd eperationali orientai spre servicii publice,
pentru administratorll neexacutivi. Sunt prezentate ohiectivele asociate acestora pentru anul 2024 51 gradul de
realizare a acestar Indicator.

Tahalul 37 - Reallzarea indicatoriler de perfonmantd oparationall orientafl spre servicil publice pentru administratoril
e L]

1| AL ChGibon expedial mil R/D SH00000 | 53 56040 SO7E% | 13185 | S0,

2 | B3 Peevurssl fotal @ catitanion il cilkem il B0 | 525000000 | 503163661 | 9R5% - | 101608 | 95.65M

3 | &3 Parcurssl tobl al trenuriior mii tran-kn L B |A0 493 G650 |46 TR 2D5,00) SAEIM | 3LEYE | S483N

Lilsrienidr g durate do itdadene

U (AR o irriern tenurlior - Total servidl

% 10 /R 1,.949% idi% 17R72% | 131,85% | 17ETan

Efactuanaa wrad sondag de opie
5 1,100 perind gradulde satitectio al nr 5 (1714} i 1 10000 | 15085 | 100,00
pasaperioT

Crpsheraa nuininiid de pasager|
6 WA stidbouli: Geaduol de satlslacte % 3 nio 65,50 51,59% o400 | 131LE%s | 84,00
cksnitior fald de senvicile sac=tEii

Crearend § manlinarea unul sktem de
colectare a molematilonfpotililan da
by pei3end, utilizaton ol sarddilor de
iranapart 3 ake parfi inleresste

Riechucerea arwiall a numdr ukd de
B opand  dedicsinge reclavata: Surndr dnficiante i L] @H 73K - FrE! TH T 135,89% | TRTlW
r sermnalate die chenll prin neclamaliipati|i

7 AL % i L] 100, M 100 0 166,00% | 131,8F | 100,00%

Sdonpluni
i |.|1Iﬁ'_'u'.r|1-|:|[|||||£- ain cakmong 5 st oele meafianale in Tabedl 7 ahe ol sus

3 Doteiedin colonm 6 sant crciiote oe hor evidenfelr inferme mhe campanes, L fn corsiderons prevederle din aneso 3.2 o coniririele
e artcat

1 indii de reafireve @ oblectivelor msockate indicatortior de perfarmang® A? - colaara 7 i tebel} sunt colowefi in confedmirate oo
prewedenie prregrafule 5.3 i documenid  dadicator de pedfpemenpd reeuftagi din Floaw de Admiéaistrare of Societdhi Malianale oo
Temaspout Ferowior de Cftard  CFR CHRar™ SA peniro perioaoe 2023-200 175, farmuia (&)

4. inforeugils dio codoang 8 sunt cele mendionare In Tobela 15 de man g

£ nafck de realieave o ndbcoborilar de pedormant® (8 - ooloama 9 da febel) siwst oekiulapl o sonfermitnte ow peogeafulul 53 din
dacurmantul , inairaran ae perfarmant resaap din Flnal de Adminisirare ai Sackerine Napianale o Tronspo Ferowar de CaRTto .CFf
GBI 54 pentry perfack M023-2027 fovenuwa (7]

Avand in vedere formula {6) prevazutd in paragraful 5.3 din documentul I ndicatori de performant rezultati din
Planul de Administrars al Societdtii Mationale de Transport Feroviar de Cilatori (OFR CBlatos" SA pentru perioada
A023-2003 7" rezulid o

Indicele agregat de performanta referitor la indicatordi operationali
orientati spre servlell publice, pentru administratorii neexecutivi

M foeument gprobat grie Hotdeioen AGA ar 40109, X024

Dessiamanl Aespsrd ndmisbstrator faraiin 1.0 il Caantificares nivelielul de "agina

2024 - gemestl 1 Aciilaae fob 2020 padarnianla ol sministratoribor 118 din 139
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7.2.3 INDIGELE AGREGAT DE PERFOR HH'I REFERITOR LA INDICATORN OPERATIONALI PRIVIND
lﬁ“ﬂ_lll.m'll RESURSELOR
Tabelul urmitor prezintd realizarea indicatoriler cheie de perfarmantd operationali privind managementul

resurselor, pentru administratorii neexecutivi, Sunt prezentate obiectivele asociate acestora pentru anul 2024 5i
gradul de realizare a acestor indicator,

=

Tabelsl 36 - Readizarea indicabarflor de performantd operationali privicd mansgamaniul resursalor pentru adminlstratesi
neegeculivi

Bdnniricanes £ eleeidanld dn
comdrackeks e fnanbres privind
angeren Incicatoriior de reallzane 3 de
9 |B.77  resuital:Sredul de i & forderilor % 12 B0 000, 0 100,00 100,00%. | 13LHIR | L00,00%
Wrnpene nermrbirsablile alooate
perilin Fein oo iz e mabeniad
nalant mulor

Kienitarizarea rakenchnouidn
tonlrackeds de lrsok e povirel
atingerea indcatorior de realizere jide
reiyliat; Ghosshed e iiR2aen o fond wrlor
ewopere nemambursbe socste

e N e matEnRzee wpoare

Fespeciares programlul de masfenan]a
J meparatl frenu de cilftort Gradul ge
11 |0ET  wehifearg o Pend ke rafiosal e ot % 11 [LFLS] 15 ] 28,31% LI EL% 1591 Brs | 118,61
pentumentenan| i/ reperatii matel
LT iy

Beipaiareg MORATLRLH g8 marmemang
J mparyl brenaird dhe chE o Seachil o
uilvane 3 fonduarilor natinnala akcls
panin e el el vigaang

Cregiores oficknbel erergetion o

reduceres prackhsl cle pohane: Material a 7 o 0 ek | oom
B BT et mator remotfmcsemizt i i il '
[Tendir murmpens neambursbie)

Creglares sfcienbel enongelicn @
reduceres graduiul de polusee; katerisl
fudind imabee retnomed L fmodermd szt
{Tondur raflonate]

% 12 R0 100,005 1K 100,008 | 131,59M | 100,00%

% 12 (L] S, % IR 100,07 131 B9% | IO 1ITH

nr 1n R 3 4 33,3 131.59% 313,37%

Gadulde wtlimrme a cpEchi i de
BrRrvpo 3 Drafnrinn

Reduceres consuidul de snapie;
16 | 053 Consunmelunian deenegle pentu
trachee - Trocliure skl

Reducmma consurmulul de prepgi=
17056 Comsumue unkans oo ore gie pemin k200 &m & o'l 154,70 453,50 10052 | 13105% | 10053
tractiune - Trac)ire dlisal

15| Da % & Rfo aasrs | asove | soeex | 1avese | aouew

iy i R 10a7r 50 Sea4,111 1M.S51% | 191,AF% | 104,51k

Gl o il are a Imvesisilor
pein knplereiane peoleceion o

firanjare nemmburstild, corfiorm) :
1B} B relencaniluiasumat Gradul de ] b RO 34,00% 1B.05% A0 | 1EiER | 5510

gtecrbge g Eaduddior awenpera
nav sz bike slocsteE pEniry
e s e e b skl rfam

1 infarmaflile din caloong 5 swar cefe menflamate fn Tatehu! 10 de mai sus,

2 Dateledincokiana 6 sant coinsote pe boe evden(elor inderoe mle campaniel, fwing I conslderane prevederle dio peess 3 1k contradiele
e mandot

Chgrumiinl. Mageerd newlbiwiratos JpranE 1.0 kol Cunafilkenraa nivelulul da Pagiria

I0Ed — semasiral i1 Arioshore Bel BORS parfarman & al edesimistrntorilae TR 12
Dl et gunmion s pememdoe Ly lmergecd B e gl
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3 dndicil e realizare @ abectiveior asoonnte wnagicatorilar ae pegformonfd (AP - malaena ¥ oo lobel) seat cafralap! B canfarmitate o
prevedinile poragrafuled 5.4 ain gocamentul , indbcadonr de pecfarmangd regeted din Pleaul o Administrare of Secrerdfi Saginoale g2
Transgart Fernviar de Cakoor ,OFR T8k ™ 54 penbey pevioodo 2023-2027", farmula (12),

4, laformepile oin cafaena B sune pele meaplanate i Takeiu 35 de mar ses.

50 el de ramlirare g Inoicatosior de performeatd Ty - coloama 9 din tehell st colowlap n conformitmle co govografned 5.4 dia
dacamaenin! L Indlemtor! de pevformandd reeuitiofi din Plonal de Administrore of SockobStl Moplamele de Transpont Ferowior de Cildtari JCE0
Cltdtan ™ S0 penliu perioado J023-002F7, farmola (11)

avdind Tn vedere formula (10) previzutd in paragraful 5.4 din documentul JIndicatori de performantd rezultagi din
Planul de Administrare al Socletitii Nationale da Transport Feroviar de Caliter ,CFR CAlator”™ 54 pentru perinada
2023-2027" rezultd ch

Indicele agregat de performanti referitor la indicatorii operationali . i =
privind managementul resurselor, pentru administratorii neexecutivi ‘mﬂb I"Ellﬁﬁ:“ti |

124 .||.||| GELE AGREGAT DE PERFORMANTA REFERITOR LA INDIGATORN PRIVIND GUVERNANTA

Tabelul urmétor prezintd indicatori de performantd privind guvemanta corporativd pentru administratorii
neexecutivi, ohlectivele asociate acestora pentru anul 2024 5i gradul de indeplinire a oblectivelor Tn anul 2024

Tabalul 39 = Realirarea indicatarilor do parformantd privind gevernanta corposativil pentrs administratoril neeaecutivi

1 | @1 Implementores sdsbamulul de controd intammanagerial la nbeelul companied Wy X 104,00 | 106,67 | J066T%
2 | 6.2, swkiiirea 5 Imalemerdarsa poltich privind risoor ke asodate somitBii soceE %) =20 1000 | AR | 200004
G, 5. Beadizidinea, pyaluarea §l mportanea perfomantalor adminksoratarilon §i
s directorfar fpesiny admininalond meexecufiv) i il AR000: | 00, | 000N
4 | G4 Stabilirea 51 implementarea masarilor de prevenire a coruptiel b 20 100,00 20,0 BOLODE
o | G5 Respectarsa termenelor 5 obfigafsfar de publicare previcute de OUG re. vl 2o 0,00 | 100,00 | 100,0me
10a/20 3 i

1 Infarrunile tio codoanme 5 st ceig manfionate in Tobelul 17 de mal sus
Omtede din calpana & sunt oale presenbane b peregroful 64402 de mai ses

A Indisk de reallrave o inadcotordlor de performant® (R - cofoano 7 o trbel) simd codeideld In conformitate cu povografliskd 55 dn

docwmentul , naicatar de pesfvsmonpd rezaiiof) din Plang de Admenistrare af Sachetiit Matonele de Transport Rt de Diltar  CFR
CHEteA" 54 pentre pedoede 2028-3007, forrnula (15).

Avind In vedere Formula [19) prevazutdin paragraful 5.5 din documentul , indicatori de performantd rezultati din
Flanui de Administrare ol Societdtii Nogionale de Transpert Feroviar de Cildtori , CFR Céiftori™ SA pentry perionda
2023-2027" rezultd cd

Indicele agregat de performantd referitor la Indicatorii operationali
privind guvernanta corporativli, pentru administratorii neexecutivi

M Deetutent apalar prin Hotdinen AGA nr, 471022024

Dncumznl. Rapor sdministralord TERLE} 1.0 Capinl Cunalifloares nivelubid de aghte
D024 - semmaston 1 Soliodlpsing Paly 2025 porfermanid al adodnistralodils) 120 dn 1248
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1.2.5 INWDICELE GLOBAL DE PERFORMANTA AL AGTIVITAYIL ADMINISTRATORILOR NEEKECUTIVI

Tabelul urmdator prezintd sintetic indicatorll cheie de performantd pentru administratorii neexecutivi 5| ponderile
asociate acestora, conform docurmentulul Iedficatar] de performantd rezultell din Flanw! de Admindstrare ol

Sacietdtii Notionole de Tronsport Feroviar de Clldtor] ,CFR Caldtarl” SA penlry perlonda 2023-2027™, precum i
indicii agregati de performanti caloulati anterior in cadrul acestui capitol,

Tabalul 40 - Simteza realizini indicatoriior cheie de pecfarmantd pentru administratoril neesecutivi

i Indicated de paranmantd financian 8 156,09%
2 Indicaton de perfarmantd operationali ariertali eitre sendeil publice 12 2. 46%
3 indicaton de perfarmantd operafsanali privird menagermentul resurselor | B0OEN
4 indcaron de perfarmangd privind gusernanta comporativi S 97,33%

Avénd in vedere formula (1) din paragraful 5.1 ol documentulul , fdfeatord de performantd reziitafi din Plonul de

Adinistrare al Sacietdti Nationale de Transpart Ferowlor de Cldtord ,CFR Caldtor” 5A pentru periogda 2023-202 7
rezuitd ca

Indicele global de performanta
al activitatii administratorilor neexecutivi
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7.3.1  INDICELE AGREGAT DE PERFORMANTA REFERITOR LA INDICATORN FINANGIARI

Tabelul urmator prezintd realizarea indicatorilor cheie de performantd financiar pentru adminkstraton] executivi,
Sunt prezentate oblectivele asociate acestora pentru anul 2024 5 gradul de realizare 2 acestor indicatorl,

Talslil 21 - Realizarea indicatorilor de perfermanid Msancian pentro administratorii asecetivi

Gradul de reabzare a senllurilar
1 |03i  propei prsdaute in buget - Tolal % i i oE, 255 Rk BRI | 131,39% | EE75M
seniurl projic

Diminuares costuriksr operabceale cu
sgterkalil rulang: Sradul de reafzare

) 20 o EFE L 0, 115 10350% | 13139 | 10341%
T R o
preydzan in bugst
3 | ¥ Hedutsres cregeeion Talal oy mii e i afn 100 000,04 | 37R013.00 2645% | 13160 | 2645%

i3l restanks citre lurnteadi din
4 | vrz contiacte, b sl fechnd s mii i 1 o/n 38 WO00 | ZIL010.00 a1, 1 | 191,805 | 4118
linancior: Cedorn redeein

s

ProfitabilEatea: Raka de cresten=a

LS 577.50% | 13189% | 57750
5| WE e de fatat u o nfo 4, 10% 164 .5_ ]
Froductivitate muci n umitak mill ey
i i 71,50 144,18 1380% | 13,89% | 135768
L R valgrice i ofal parsonal mediy permoani/mn Me
fdesfian:

1, dnforrmeiie din cofmmar 5 sur vebe mendionate in Tabeln! M gle mod s,

2 Datele i codsamd 6 santomkime pe baza evden]elr interme ale ompants), (uingdin cansidercre prevederle din arese 3,1 (a contracieks
o mnenr

A Indvell de realizere o chisctivelor siasele indicatorior de performantd [R7 - colaana 7 ofin Egbel} sunt Sokudad! In camGrmitate cu
prevederile poregrafulin 5.2 oin documentud | fedicatard o pesfarmantd rezwtod oin Faoaul de Admimstrare ol Societdtin Naioane de
Transport Ferovor de Coltard , CFR CABon!” A pentru perfoods 2023-2027°7, farmude (201,

4 mmqfllipdn:ahamﬁsm:mﬁe ranfioviare in Tohpin 35 a2 mval sl

8 indicil de senlizove a ndcatorilar de performantd (R - cofoame & ol tebel] sint calulafi In conformitite cu paragrafla 6.2 din
docimentul ,indicotar de gerformantd reaultap din Flanal de Admivistrare of Sacketdtd Matlarale de Transpéet Ferowdar de C8Mtar CFR
Cldened” 54 pentru periaada 2023-2027 formula §19)

Awdnd in vedere formula (18) previizutd Tn paragraful 6.2 din documentul ,Indicator| de performania rezultati din
Planul de Administrare al Societiitli Nationale de Transport Feroviar de Cillator] ,CFR Cil3tori™ SA pentru perloada
2023-2027" rexultd cd

Indicele agregat de performantd referitor la Indicatorii finandiari,
pentru administratorii executivi

1 Donwnent oprobat prin Hotlelreo ASA ar 44103 3024
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7.3.2 |NEICELE AGREGAT DE PERFORMANTA REFERITOR LA INDICATORI OPERATIONALI ORIENTATI
SPRE SERVIEH PUBLICE

Tabelul urmator prezintd realizarea indicatorilor chese de performantd operationali orientati spre servicii publice,
pentru administraton| executivl. Sunt prezentate obiectivele asociate acestora pentru anul 2024 g gradul de
realizare a acestor indicatord,

Tabaiul 42 » Realizarea Indicatorilor de performantd operationadi ariantali spre servicli publce pentru administratori execativi

1| W1 Cidean expediagi =i 20 w0 53 00,00 53 560,89 P L
3| A2 Percurss todal al chfioros il c3Ekm n RO |5 ZE000000 | 5071 AAAAT | DSESK 121.35%% | S95E5%
3 | A3  parcursd todad al tresurilor mil tree-km a5 RO (A7 423 46555 (46 TPH 22504 DA 1508 | 4 ik

Disnifugrag duratel de Tnidrdere.

fikke i Tarim B Shir Vel ekl ™ 1 on 1,96 Lil% 17B,71% | 13185 | 1TR7i%

Efactuanaa urisi senda) die opinke
bt peivind pradul de seisfctia 2 nr 5 Afd 1 i 100,00 | 1S3LEDS | 100,00%
Fasager i

Cragheron nurmdruks de pasagerl

G 8107 setrfcuf: Gradul de calisfacs & % c 4 RSO 65, 5I% &1,054% 9,00% | 131,608 | 94,00
chanpilor fafd de sereicl b socetigli

L5

Conanga 3 il ineroa Ui sstam b
coiectaore a recl omaofifonfpetitilor de
b cutdtend, utilizader] al serviciior de
Irewognd & ake picLi Intereste

Recucere anaa Bl a numieubsd ce
-] r.u.: deficinn]e moclavane: Murndr delltente fir E] T ¥300 a1 TRTI% 131,3%% | TEII%

A1l

EY

L & o 100 D 100 005 L0000% | 131.89% | 100,00%

semalbate de clenli prin reckena|ifelij

II|_1E||'H.I1I

1, Mnfesmiivle da colbong 5 it cele menpanmte e Tabefo! 22 o oo sus,
Datele din codoans B fant emeidmle o har evldendalor Inferme ol companied, udng in copsiderare arevederile din aness 1.2 lo contrackels
che FevioieL

2 indici de realivare o ahlectelor asodivte ndicatarilor de performantt B2 - coloars 7 dii fobe!] sh criciiel in confarmdiione co
prevedenle paraprafoln £.3 din docomentuf L fedicrtont de pecfarmantl rerulfafi din Blane! de Adminstrove o Societdfil Mationaks de
Transport ferpuiar de Citan | CFR CAMEs™ 50 gealra perinodn 2023 300077, farmala [24)

4 Informa e din codeane 8 Sanl cele manfiomate n Nodelul 35 de mol s

B inphcil de reclizaie o oicotonike de perfonmepd R - coleone § aie fobel) sumd emlowlodd o conformitale cw paerogrmfind 53 dn
decurnentl , (rdicotar di performentd rezuwiisdi o Sanc de Adaraktrare of Saceii Malonmle de Tronspart Feveedar de Sdidlon!  CRA
Coliram” 54 penbo Ssevivaae A3 20077, farmule (231

Avhnd in vedere formula [22| prevazutd in paragraful .3 din documentul Indicator de performanti rezultati din
Planul de Administrare al Societdtii Mationate de Transport Feroviar de Cabitor ,CFR Caldtori” SA pentru perivada
2023-2027 rezultd cd

| Fie e
] i -

Indicele agregat de performantd referitor la Indicatorii operationali |:I- m ; | : g |
arientati spre servicll publice, pentru administratorii executivi s st st el

T lika! -~ LA1 =N |

# Dacument aprabed prin Hoddednea AG4 ar. 471022024
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1.3.3 IHDICELE AGRECAT DE PERFORMANTA REFERITOR LA INDIGATORN ll‘ll ATIOMALI PRIVIND
MANABEMENTUL RESURSELOR

Tabelul urmator prezintd realizarea indicatorilor cheie de performantd IJFIEFEI;h:Il'Iilll privind managementul
resurseler, pentru administratoril executivi. Sunt prezentate oblectivele asociate acestora pentru anul 2024 5i
pradul de realizare a acestor Indicatoric

Tabalul 43 - Realizarea indicatarilor da perfarmangd operationall privind mansgementsl resurselor pentru administratosii

oarutivl

9| 8T

Monborizrea talemdarubi din

ik s Lk ol Kinankaee privind
stnperea indlcotorbor de realicane ¢ da
fepullal; Sradul de ullizare 3 fondunbor
Eurgpene nerark bl 4 ke e
penbr eEnnainemade mibesre materdsl
naEnk inoioy

Ao

A0, 00%

131,89%

100,00%

10675

Ponkio i zane calandaial il din
coniractae de firanjare privind
atirgeeey otk do realiane pids
reaukat: Gradul ce wizsee & fondwior
gurop e fe s e docabe
et relrnok e modemisee vapeirs

100, D36

BRI

1000

131, 85%

11 |BAT

Bt programuil do mentenani
Jrepafl tnertiie e cllitnn: Gradid die
witlizarea fondurior natiosake Bocae

pentig maanintifepaatiimateral
Uik muoior

il

R

i

H503%

114,61%

131,87%

114,60%

1| RS

Respectarea progeamuiul de mentenantl
# repard]F e de o i3 Gradil de
uilizee a fordurior netions ke alocals
it mentorand Hmmiati vagoane

¥

(T

95.15%

134, BY%:

1001 3%

Crestermn oficiobel anenpiios @
reflucema gradulul-de pofuere; Materal
rulEel oty refreai i moderndzat
[Forid url europese ceramine s g)

Al

10

13185

14| 6

Cregloren alidanal enorpetice 5i
redice s pradibd da prliana: Matarizl
ruiban® rrcéar refrmoit moder nwst
Hsburt natfnake)

iir

i

RiQ

3,950

231, RT%

15| D&

Eradul de ubibzire s Capattaiite
tranggor & renuriicr

R0

a4,30%

9507H

A0 TN

131,505

A0, A

16| 0nG.3

Reduceres conumubksd da orangie:
Coreumurn uniare de erepe gening

_ tracfiung - Trackune dectic

KW I0D

FRLIER

.01

131 EG

10,51

17| n5.5

Hedipieres Loqsuni b feenpagie
Conmurmar unitare de energhs penin
ey - Trcjluna diesdl

wgliookm | A

154,70

100,55

131050

100,43%

1B} EX

Gradul de anplemergire & nvaslijilo
prinimplementarea prolecislor cu
fingnlare nerambursakib, condarm
calenderuil mwamet; Grackd di
ahsorbie o fonderilor eeropens
errambirsabie akaale pantne
mociereizares materpbol kol

i (e}

nfa

34,00

15,05H

131,80

Menfivnl

1. tefevmafife din coloamd § sunt cele mendicnote In Tobelid 25 88 mal sus

2, Datels dincoioane 6 sent cofculite pe bodo ewdetielor inferne ale compeni=l, kel T considerore prevederile divareen 3,10 contraciele

cher imviohal
Digiimian Aaparl admiststrator 1.0 Capilisl, Cunndiflcnssn nbeslulel do _"-' gini
2074 - semeaicil 1 nfrare faly 2005 porfermanih ol admbnlstrstorior 124 dn 123
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3 dnifili e renlvare o obectivelar asociote indicatonior de pecfosmoapd (P - codpane Fodia tabel] sune caleulafi o conformmise oo
grevederils parografulil 6.4 e documentul  iedeohord de pevformontd readlold din Plamy de Sdministrare af Soclet@ry Noponmle de
Trmsposn Ferowiar oe CARtond OFR COltan™ 54 pentas peraraa J033- 0279, fermole (28],

4. Infarmatille din caloeng £ suat cole menplanate B Tabald 35 o8 o §U5

5 i e peplizore @ Indicmiordor de perfarmennd (B - colsoar 8 din tedel) seot calculafl fe canfarmitete oo parogrofolu G4 din
docmentol, Indiemtor de pevformmard rezutodi din Plon i de Administrore of Sooetdfli Nodionale de Transaoat Farolar de CalEe ,CFR
CAliton™ SA pentra periaods 3033-20377, farmuls (27).

Avdnd in vedere formula (26) prevazuta in paragraful 6.4 din documentul , Indicatori de performanti rezultati din

Planul de Administrare al Societdtii Nationale de Transport Ferovlar de Cildtarl ,CFR Célatori” 5A pentru perioada

20232027 rezultd cd

Indicele agregat de performantd referitor la indicatorl operationali
privind managamantul resursalor, pentru administratorii executivi

7.9.4 INDICELE AGREGAT OE PERFORMANTA REFERITOR LA INDICATORI PRIVIND CHVERHANTA
CORPORATIVA

Tabelul urmdtor prezintd Indicatorii de perfarmantd privind guvernanta corporativd pentru administratordi
ewecutivi, obiectivele asociate acestora pentru anul 2024 gl gradul de indeplinire a obiectivelor in anul 2024,

Tabalul 44 = Realizarea Indicatoribor de performantd privind guverments corporativi pentru administratori execotivi

1 | @1 Impementarea sistemald decontral inteen manageriol 1o nivelul companied % 2 Ay | 10T | 106,673

2 | G Seahikrea 5 ienplementarea politled privied Ascurile geociate activitdte sochettl & n 100,00 | 100,00 | I0000%

3 G.3. Revizulrna, evaluarcs §i rapartares parformanelor administratonilor s w 0 00 | 100,00 | 100,00%
directarilor f(pentre odminktnrion e tivd

4 | Gl Sabilires # implementesea maseriar da prevenine a coruptied W 20 000 | 80,00 B0,00%

5 &,5. Respectarea tenmeneior 4 obligatiilor de publicere provdeute de OUG ar, % a0 100,00 | 200,00 | 100,00%
199/201L 5

Mdenpiun:

Infarmapiile ain colsane 5 gt cele manfianahe fn Todeda! 27 de ol sus.
[Rerteie i coloaTa & SOt cee pressmimhe i paragraful 5,142 oe mal sus

Ingheil die reafaane R indemrtostior de performonpd (B - coleanms -7 oin lebel] sunt oolowefd In conformitate cu povografehd B.5 cin
doeinnentil ,Incicrton de performonfd rezuitml din Mlancd de Advmimdtoove ol Scoietin Nalionee & Tronspart Ferpwier de CiiRton  CFR
CiiMenr™ 54 pentra perioede 2023-2027%, farmulg (31),

foriind in vedere formula (30} prevzutd in paragraful 6.5 din documentul , indicatori de performantd rezultat! din
Planui de Administrare ol Societdtil Natlonale de Transport Feroviar de Cildteri ,CFR Cldtort” $A pentru periooda
2023-2027" rezultd cd

Bu P

Indicels agregat die performantd referitor la indicatorii operationali
privind guvernanta corporativa, pentru administratorii executivi

 ppwamend aprhert e Ha e AGA nr 40105, 2024
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7.3.5 INDICELE GLOBAL DE PERFORMANTA AL ACTIVITATH DIREGTORILOR

Tabelul urmitor prezintd sintetic indicatorli chele de performanta pentru administratori| executivi 5i ponderile
asociate acestora, conform documentulul Lindicator! de performantd rezuitafi din Planul de Administrare al
Societdtii Nationale de Transport Ferovigr de Cidtor ,CFR Caldtor™ 54 pentru periooda 2023-2027** precum 5
indicii agregati de perfarmantd calculati anterlor in cadrul acestui capitol.

Tahalsl 45 = Sinteza roalizénl indicatarilor chebs de performanti pastrg administratori executivi

1 Indicatari de perfarrnantd inandar 25 18E,[19%
2 lneligatar de parfermanti onerationali crientati citre sepdeii peblice 5 . 103 A6%
! Inlicalari de performantd operationall prsind maregemeniul resursaior L HO92%
a Indicatosi de performantd privind guvarnanta corparaiiva 5 47,37k

fvdng Tn vedere formula (17) din paragraful 6.1 al documentulul ,indicotor! de performantd rezuitofl dir Planul de
Adiinistrare of Socletitid Nationale de Tronsport Ferovlar de ClMitor] . CFR Caldtorr” 5A pentry periooda 2023-2027
rezultd cd

Indicele global de performanta
al activitatii administratorilor executivi

B Dapument aprabet prin Hebirdes AGA rr, 400022024
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Tn conformitate cu prevederile art, 28 alin, (1) din Actul Constitutlv al CFR Caldtori, directorul general conduce
actwitatea curentd a Societitii, in scopul realiziril obiectulul de activitate si pentru indeplinirea deciziibor consiliubel
de administratie si ale adunarii generale 8 aclionarifor,

Ca urmare a finalizdri procedurli de selectie, in conformitate cu prevederile art. 35 alin. (&) al Ordonantei de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificir sl completrl prin Legea nr. 111/2016, cu madificdrile 5 completdrile ulterioare, Consilivl de
Admindstratle, prin Declzla nr. 55 din 23 octombrie 2023, -2 numit pe domnul Precteasa Traian in functia de
Director General si prin Decizia nr. 56 din 23 octombrie 2023 pe doarmna Hanganu Aida in functia de Director
Fimanciar Contakbil, incheindu-se cu acestia Contracte de mandat pentru peroada 23.10.2023 - 13.02, 2027,

Astfel, in perioada 01.07.2024 — 31.12.2024 functia de director general al CFR Caldtori a fost definutd de citre
demnul Precteasa Traian in baza decizia Consiliului de Adrinistratie nr. 55/23.10,2023, precum §i a contractulul
de mandat incheiat.

Totodatd, in perioada 01.07.2024 - 31,12.2024 functia de director financiar al CFR CAliton a fost detinutd de catre
doamna Hanganu Alda Tn conformitate cu decizia Conslliulul de Administratie nr. 56/23.10.2023, precum §i a
contractulul de mandat inchelat.

La nivel de directii de spacialitate CFR Cilator, in pericada 01.07.2024-31.12.2024, a fost condusa de o echipd
alcatuitd din urmdtoarele persocana:

Marole Mibail ictor Director General Adjunct | Sector Exploatare Matecial Rulant | din data de 0104, 20024
itan Dorin Director Ger;neruiadjunct Sectar Dezvoltare Achizitii din dats de BL042024
Wodd Calin Directer General Adjunct | Sector Comercial Marketing din datade 29052024
FitdE Robert Pastored Director Directia Exploatars oliri datas o X104, 2024
Canvdruz Viare! Stefan Director Direckia Tehnic din data de 01.04.2024
Serbu Mircea Girectar Direckia AchizliiE din data de 01.04. 2024
iligscu Carmen Andreea [.!ll'EI:l'ﬂr Direcfia Marketing din data de 01.04,2024
Bibai Barian Diractar Directia Material Rulant din data de 0104, 2014
Cismary lonut Sebastion | Directar Directia Cantral din data de 01,04, 2024
Sertu Elena Chtdling Director Directia Financiar din data de 01.04.2024
Gatumenl! Raporl admindstratar Weqeig: 1.0 sttt Activitatoa direciodlar I"agina
2024 - semesirel Aohudzgre feb 2028 sockntalii f2T din 128
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Toma Gheorghe Diracior Dérectla Dightalizara 51T din data die D104 3024
Frada Sarin loout Director Directls Camerclal din data de 20.05. 2024
Petrisor Kicolae Revizor General 5C

Atributiile Directorului General al societdtii si ale Directonslui Financiar sunt previzute in Contractul de mandat, in
Regulamentul de organizare 3 functionare al CFR Caldtor, precum i n Actul Constituthy al CFR Calstori.

Tn semestrul i1 al anulul 2024 directorul general sl directorul finandar au dus la indeplinire toate actele necesare 5i
utile pentry realizarea ohiectului de activitate al Societafii, cu respectarea limitelor de competentd stabilite de
legislatla In vigoare, Actul Constitutiv 5i hotardrile Adunarii Generale a Adtionarilor, precum si sarcinile care le-au
fost atribuite in contractul de mandat inchetat cu Socictatea.

La nivel de colaborare directd, intre conducerea CFR Caldtori si Consiliul de administragie au ex|stat intalnir de
lucru si predictibilitate in salicitdrile de aprobare la nivelul Consiliului de Administratie.

De altfel, directorll CFR CHlitar| au informat periodic Consiliul de Administratie in leghturd cu activitatea societdtii
51 dificultitile Tntdmpinate, iar solicitirile Consiliului, formalizate in decizll, au fost puse In practicd de citre
conducersa exacutivd In scopul imbundtatirii activitatil de management.

Consiliul de Administratie a luat act de materialele de infarmare elaborate de conducerea executivi, cu privire la
activitatea curentd, economicd i operationaki a companiel 51 a urmérit ducerea la indepliniré a oblectivelor,
pantru buna desfasurare a activitafil,

Evaluarea activitilii directorilor va fi prezentatd detaliat in raportul care urmeazd a fi intocmit in conformitate cu
provederibe art, 36 alin, (5) din OUG nr. 109/2011.

Nedurmpnd Aaport aombidstrator Visshiie: 1.0 guot Rotivilnton direciodior g
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fvind in vedere analizele prezentate Tn cadrul prezentului docurment, Consiliul de sdministratie al Societiati
Mationale de Transport Ferowviar de Caldtori ,CFR Calatori® S& formuleazd urmatcarebe recomandarn catre
conducerea executivd a societatin

:'.-I_.::.:E Endarss nr. 1
Directorul general si directarul financiar vor intreprinde Tn continuare actiunile necesare in vederea imbu natatici
sarviciilor de transport furnizate de CFR Caldtor, cu consecinte in cresterea progresivd a vendtirifor societagli si

reducerea cheltuielilor in scopul realizari obiectivelor strategice generale sl specifice stabilite in Planul de
tdanagement, componentd & Planului de Administrare al CFR Cilatori

Directorul general 5i direckorul financiar vor intreprinde actiunile necesare pentre a aslgura realizarea projectelor
de investitii finantate prin PNRR g vor infarma Cansiliul de Adminkstragie in legdturd cu progresale inregistrate,

Caxonreil. Rspart adminiatrator Ve 1.0 Uankol Recamsmdfn Fagin
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