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1. Cerințe contextuale 

Contextul organizațional, misiunea, cerințele exprimate în scrisoarea de așteptări și 

elementele de strategie organizațională existente sau ce trebuie dezvoltate 

Societatea Naţională de Transport Feroviar de Călători „CFR Călători” – S.A., împreună 

cu Compania Naţională de Căi Ferate "C.F.R." - S.A., asigură desfășurarea traficului 

feroviar de călători în condiții de siguranță a circulației, exercitând atribuțiile care îi revin 

potrivit legii. 

Misiunea societății este aceea de a asigura mobilitatea călătorilor, contribuind la 

dezvoltarea societății, în ansamblul ei. 

Societatea Națională de Transport Feroviar de Călători ”CFR Călători” S.A. desfăşoară 

activităţi de interes naţional, în scopul realizării transportului feroviar public de călători şi 

al satisfacerii nevoilor de apărare a ţării, şi are, în principal, ca obiect de activitate:   

   a) efectuarea transportului feroviar public de călători;   

   b) efectuarea transportului de bagaje şi mesagerii;   

   c) organizarea şi asigurarea exploatării vagoanelor de dormit, a cuşetelor, barului şi 

restaurantului, în trafic intern şi internaţional;   

   d) efectuarea de transporturi de poştă, militare, penitenciare şi altele, în vagoane 

specializate. 

Veniturile C.F.R. Călători se constituie din sumele corespunzătoare tarifelor de transport, 

tarifelor accesorii, chiriilor şi altor tarife, specifice pentru serviciile şi prestaţiile efectuate, 

potrivit obiectului desocietate activitate. Veniturile proprii se constituie şi din valorificarea, 

la intern şi la export, a materialelor şi a deşeurilor refolosibile rezultate din reparaţii, 

demolări, casări de bunuri aflate în patrimoniu şi din alte activităţi proprii. 

Obiectivele C.F.R. Călători sunt: 

• Efectuarea transportului feroviar public de călători; 
• Efectuarea transportului de bagaje și mesagerii; 
• Organizarea și asigurarea exploatării vagoanelor de dormit, a cușetelor, barului și 

restaurantului în trafic intern și internațional; 
• Efectuarea de transporturi în vagoane specializate de tip poștă, militare și altele. 

C.F.R. Călători promovează și susține conceptul de “siguranță feroviară”, prin asumarea 

responsabilității față de călători, angajați, bunurile încredințate transportului, vehiculele 

feroviare, și nu în ultimul rând față de mediul înconjurător. 

Cu privire la eficiența sistemului de management al siguranței feroviare, acesata este 

asigurată prin stricta monitorizare a tuturor factorilor implicați în respectarea 

reglementărilor specific sistemului de transport pe calea ferată și prin aplicarea unor 

măsuri organizatorice preventive și corective. 

Misiunea Societății cu referire la politica societății în domeniul siguranței feroviare se referă 

la: 



Plan de selecție – componenta integrală 
Societatea Naţională De Transport Feroviar De Călători CFR CĂLĂTORI S.A. 4 

• Promovarea imaginii societății ca partener fidel al beneficiarilor, preocupat de 

satisfacerea cerințelor clienților, de prevenirea accidentelor și incidentelor feroviare în 

procesul de transport feroviar de călători, 
• Respectarea tuturor cerințelor juridice și de altă natură referitoare la siguranță, 
• Promovarea îmbunătățirii continue a sistemului de management al siguranței; 
• Controlul riscurilor pentru siguranță generate atât de propriile activități, cât și de 

factori externi, 
• Menținerea nivelului de risc în transportul feroviar de călători sub cel acceptabil, 

prin controlul operațional al riscurilor asociate siguranței feroviare, 
• Asigurarea de personal competent și de echipamente performante pentru 

activitatea desfășurată, 
• Monitorizarea continuă a performanței în domeniul siguranței feroviare printr-un 

sistem de management eficient, 
• Dezvoltarea de parteneriate cu factorii interesați: administratorul de infrastructură 

feroviară interoperabilă, autoritatea de siguranță feroviară, autoritățile locale, operatorii de 

transport feroviar și alte părți interesate, 
• Creșterea gradului de informare, conștientizare și responsabilizare al angajaților din 

cadrul C.F.R. Călători privind importanța managementului riscurilor pentru atingerea 

obiectivelor sistemului de management al siguranței feroviare, 
• Efectuarea transportului de călători în condiții de protejare a mediului înconjurător. 

Obiectivele Societății privind sistemul de management al siguranței feroviare: 

• Îmbunătățirea documentației de bază a sistemului de management al siguranței 

feroviare prin sporirea eforturilor la toate nivelurile C.F.R. Călători în vederea integrării 

cerințelor acestui sistem în procesele operaționale ale organizației, 
• Îmbunătățirea măsurilor de control a riscurilor pentru siguranță generate atât de 

propriile activități, cât și de factori externi, 
• Optimizarea sistemului de lucru al salariaților în raport cu siguranța feroviară, prin 

conștientizarea relevanței și importanța activității acestora, dar și a modului în care aceștia 

contribuie la aplicarea corectă a prevederilor specifice în scopul îmbunătățirii performanței 

în materie de siguranță feroviară, 
• Reducerea întârzierilor în parcurs și la îndrumare a trenurilor deservite de personal 

aparținând C.F.R. Călători, datorate defectărilor accidentale ale materialului rulant tractat, 

cu 1% față de anul precedent. 

2. Etapele procesului de selecție, calendarul, documentele și materialele 

ce urmează a fi verificate, respectiv elaborate, persoane de contact 

pentru informații și detalii suplimentare 

 

Prin HAGOA nr. 23/25.11.2024 s-a aprobat declanșarea procedurii de selecție pentru 

posturile de membru în Consiliul de administrație, în conformitate cu prevederile 

Ordonanței de Urgență a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a 

întreprinderilor publice, cu modificările și completările ulterioare (denumită în continuare 

O.U.G. nr. 109/2011). 



Plan de selecție – componenta integrală 
Societatea Naţională De Transport Feroviar De Călători CFR CĂLĂTORI S.A. 5 

Agenția pentru Monitorizarea și Evaluarea Performanțelor Întreprinderilor Publice a 

desemnat, prin ordin al președintelui, doi membri în Comisia de selecție și nominalizare, a 

desemnat Expertul independent și a comunicat autorității publice tutelare, respectiv 

întreprinderii publice ordinul președintelui și informarea cu privire la nominalizarea 

Expertului independent. 

Conducătorul autorității publice tutelare, prin act administrativ a desemnat doi membri în 

Comisia de selecție și nominalizare și a constituit Comisia de selecție și nominalizare 

potrivit dispozițiilor art. 49 alin. (1) și (2) din Ordonanța de urgență a Guvernului nr. 

109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările și 

completările ulterioare. 

Autoritatea publică tutelară a elaborat Componenta inițială a planului de selecție. 

Componenta inițială a planului de selecție a fost aprobată prin act administrativ al autorității 

publice tutelare, respectiv prin OMTI nr. 1785/05.09.2025. Autoritatea publică tutelară, prin 

compartimentul de guvernanță corporativă, a elaborat profilul consiliului de administrație. 

Comisia de selecție și nominalizare a elaborat Componenta integrală a planului de 

selecție. 

Profilul Consiliului de Administratie și profilul candidatului fac parte din Componenta 

integrală a planului de selecție și vor fi aprobate împreună cu aceasta, de Adunarea 

Generala a Acționarilor prin hotărâre. 

Anunțul privind selecția membrilor consiliului de administrație se publica, prin grija 

autorității publice tutelare, potrivit dispozițiilor art. 29 alin. (4) și (5) din O.U.G. nr. 109/2011 

și ale art. 19 alin.(3) din Hotărârea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor 

metodologice de aplicare a Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 109/2011 privind 

guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice (denumită în continuare H.G. 

nr.639/2023), cu cel puțin 30 de zile înainte de data-limită pentru depunerea candidaturilor 

specificată în anunț. 

Dosarele de candidatură se depun până la data-limită specificată în anunț. Comisia de 

selecție și nominalizare poate solicita candidaților clarificări suplimentare, în scris,  cu 

stabilirea termenului de răspuns. 

În conformitate cu prevederile art.45 din OUG nr.109/2011, Autoritatea publică tutelară 

transmite AMEPIP dosarele de candidatura (documentele depuse de fiecare candidat), în 

vederea verificării îndeplinirii condițiilor legale de selecție și numire, în termen de două zile 

lucrătoare de la finalizarea perioadei de depunere. AMEPIP verifică documentele înaintate 

de candidați și transmite autorității publice tutelare avizul conform în termen de două zile 

lucrătoare. 

Dosarele de candidatură incomplete vor fi respinse. Candidații respinși sunt informați în 

scris despre această decizie în termen de maximum 5 zile lucrătoare de la data adoptării 

deciziei de respingere. Pe baza dosarelor de candidatură complete, depuse în termen, 

Comisia de selecție și nominalizare alcătuiește lista lungă, care are caracter confidențial. 

Comisia de selecție si nominalizare analizează informațiile din dosarele de candidatură 

rămase pe lista lungă și alocă punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu 
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din cadrul Profilului consiliului de administrație si Profilul candidatului pentru fiecare 

candidat. 

Candidații sunt supuși unei analize comparative, prin raportare la Profilul membrilor 

consiliului de administrație și Profilul candidatului. Comisia de selecție și nominalizare 

poate solicita informații suplimentare față de cele din dosarul de candidatură atunci când 

consideră necesar, pentru a asigura rigoarea și corectitudinea deciziilor luate, informații ce 

se obțin prin următoarele mijloace: clarificări solicitate în scris, verificarea activității 

desfășurate anterior de candidați, verificarea referințelor oferite de către candidați. Ca 

urmare a informațiilor suplimentare, se poate revizui, îmbunătăți și valida acuratețea 

punctajului obținut pe baza cerințelor Profilului candidatului. Candidații sunt eliminați de pe 

lista lungă în ordinea descrescătoare a punctajului obținut conform cerințelor profilului 

candidatului, până la limita a maximum 5 candidați, respectiv minimum 2 candidați pentru 

fiecare post de membru al consiliului de administrație, rezultând astfel lista scurtă. Comisia 

de selecție și nominalizare informează candidații respinși prin mijloace electronice. 

Lista scurtă este realizată de Comisia de selecție și nominalizare. Candidații selectați sunt 

informați prin mijloace electronice cu privire la includerea candidaturii lor pe lista scurtă și 

au obligația să depună la autoritatea publică tutelară Declarația de intenție în termen de 

15 zile de la data informării. 

Comisia de selecție și nominalizare analizează Declarația de intenție și integrează 

rezultatele analizei în evaluarea candidatului. Rezultatele din Profilul candidatului se 

analizează în funcție de Profilul Consiliului de Administrație. 

Clasamentul candidaților aflați în lista scurtă se realizează în urma interviului organizat de 

către Comisia de selecție și nominalizare, pe baza planului de interviu. 

După încheierea interviurilor, Comisia de selecție și nominalizare întocmește clasamentul 

candidaților și Raportul final. Raportul final se transmite către AMEPIP, în vederea emiterii 

avizului conform în condițiile prevăzute la art. 44 alin. (5) lit. c) pct.(vii) din O.U.G. nr. 

109/2011 și, ulterior, conducătorului autorității publice tutelare, pentru mandatarea 

reprezentantului in Adunarea Generală a Actionarilor, conform prevederilor art. 22 alin.(7) 

din Anexa nr. 1 la H.G. nr.639/2023. 

După emiterea avizului conform al AMEPIP, Raportul final se publică pe pagina de internet 

a autorității publice tutelare, a întreprinderii publice și a AMEPIP, cu respectarea 

prevederilor Regulamentului (UE) 2016/679 privind protecția persoanelor fizice în ceea ce 

privește prelucrarea datelor cu caracter personal.

Calendarul procedurii de selecție , documente și materiale ce urmează a fi 

verificate, respectiv elaborate 

Nr. 
crt. 

 
Etapa procedurii de selectie Termen limita Responsabil 

Document 
rezultat/actiune 

întreprinsa 

1.  Declanșarea procedurii de 
selecție a administratorilor 

Data adoptării 
Hotărârii AGA 

AGA Hotărâre AGA 
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2.  Comunicarea către Ministerul 
Transporturilor si 
Infrastructurii a declanșării 
procedurii de selecție 

Imediat după 
adoptare 

Secretariat  
AGA/CA 

adresa de   
comunicare a 
Hotărârii AGA 

3.  Notificarea AMEPIP cu privire 
la declanşarea procedurilor 
de selecţie 

2 zile lucrătoare 
de la data 
adoptării 

Hotărârii AGA 

APT adresă de 
notificare către 

AMEPIP 

4.  Desemnarea, prin ordin al 
președintelui AMEPIP, a 2 
membri în Comisia de 
selecție și nominalizare, 
transmiterea către APT a 
datelor acestora, precum și a 
informațiilor privind expertul 
independent selectat  

3 zile de la data 
primirii notificării 

AMEPIP -Ordin al 

președintelui 

AMEPIP 
-adresă cu 

informații privind 
expertul 

independent 
selectat 

5.  Constituirea Comisiei de 
selecție si nominalizare  
 

2 zile de la data 
primirii 

OPAMEPIP 

APT Ordin al 
ministrului 

transporturilor si 
infrastructurii de 

constituire a 
CSN 

6.  Aprobarea Componentei 
inițiale actualizate a planului 
de selecție, incluzând și  
Scrisoarea de așteptări ca 
parte din Componenta inițială 
a planului de selecție. 

în termen de 15 
zile de la data 

declanșării 
procedurii de 

selecție 

APT Ordin al 
ministrului 

transporturilor si 
infrastructurii de 

aprobare a 
Componentei 

inițiale a planului 
de selecție, 
incluzând și  

Scrisoarea de 
așteptări 

7.  Publicarea Componentei 
inițiale a planului de selecție 
pe paginile de internet ale APT 
și ÎP 
 

 

După 
aprobarea 

Componentei 
inițiale a 

planului de 
selecție 

-APT 
-CA 

- adresă 
publicare 

Componenta 
inițială a lanului 

de selecție  
-publicarea pe 

site-ul 
AMEPIP a 
Scrisorii de 
așteptări 
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8.  Elaborarea proiectului 
Componentei integrale a 
planului de selecție, incluzând 
Profilul consiliului, Profilul 
candidatului, planul de 
interviu, termenele aferente 
etapelor cuprinse între data 
declanșării procedurii de 
selecție și data prezentării 
Raportului final, precum și 
Componenta inițială a Planului 
de selectie  

în termen de 10 
zile de Ia 

constituirea 
CSN 

CSN proiect 
Componenta 
integrală a 
planului de 

selecție    
 

9.  Publicarea proiectului 
Componentei integrale a 
planului de selecție pe paginile 
de internet ale APT și ÎP 

2 zile de la 
punctul 8 

CSN prin 
Secretariat 

-proiect 
Componenta 
integrală a 
planului de 

selecție 
-adresă de 
publicare a 

Componentei 
integrale a 
planului de 

selecție 

10.  Consultări în vederea 
definitivării Componentei 
integrale a planului de selecție 

5 zile de la data 
publicării 

proiectului 

Acţionarii 
reprezentând

, individual 
sau 

împreună, 
cel puţin 5% 
din capitalul 

social 

Anunț consultări 
proiect  

11.  
Aprobarea componentei 
integrale a planului de 
selecție, împreună 
cu/incluzând Profilul consiliului 
și Profilul candidatului 

in cel mult 35 
de zile de la 
punctul 10 

Secretariat 
AGA/CA 

Hotărâre AGA, 
de aprobare a 
Componentei 
integrale a 
planului de 
selecție 

12.  Publicarea anunțului privind 
selecția administratorilor pe 
pagina de internet a APT, a ÎP 
și a AMEPIP, în cel puțin 2 
publicații economice și/sau 
financiare de largă răspândire, 
pe cel puțin o platformă sau un 
site de recrutare de resurse 
umane cu mare vizibilitate la 
nivel național 

-3 zile de la 
punctul 11 
- cu cel puțin 30 
de zile înainte 
de data limită 
pentru 
depunerea 
candidaturilor 

Secretariat 
CSN  și 
președinte 
CA al ÎP 

anunț de 
recrutare și 
selecție 



Plan de selecție – componenta integrală 
Societatea Naţională De Transport Feroviar De Călători CFR CĂLĂTORI S.A. 9 

13.  Depunerea dosarelor de 
candidatură   

până la data 
limită 
specificată în 
anunțul de 
selecție 

candidați dosare de 
candidatură 

14.  Transmiterea la AMEPIP a 
documentelor depuse de către 
candidați, în vederea verificării 
îndeplinirii condiţiilor legale de 
selecţie şi numire 

2 zile lucrătoare 
de la finalizarea 
perioadei de 
depunere a 
dosarelor 

APT Documentele 
depuse de către 
candidați 

15.  Verificarea documentelor 
candidaților și transmiterea 
către APT a avizului conform 

2 zile lucrătoare 
de la punctul 14 

AMEPIP Avizul conform 

16.  Solicitarea eventualelor 
clarificări suplimentare, în 
scris, cu stabilirea termenului 
de răspuns 

dacă este cazul - CSN 
-candidați 

formular 
clarificări 

17.  Dosarele de candidatură 
incomplete vor fi respinse. 
Candidații respinși sunt 
informați în scris despre 
această decizie  

în maxim 5 zile 
lucrătoare de la 
data adoptării 
deciziei de 
respingere 

CSN informări scrise 

18.  Alcătuirea listei lungi, pe baza 
dosarelor de candidatură 
complete, depuse în termen, 
care are caracter confidențial 

în termen de 2 
zile lucrătoare 
de la punctul 16 

CSN lista lungă 

19.  Analiza informațiilor din 
dosarele de candidatură 
rămase pe lista lungă și 
alocarea punctajului conform 
grilei de evaluare pentru 
fiecare criteriu din cadrul 
Profilului consiliului pentru 
fiecare candidat. 
Candidații sunt eliminați de pe 
lista lungă în ordinea 
descrescătoare a punctajului 
obținut conform cerințelor 
profilului candidatului, până la 
limita a maximum 5 candidați, 
respectiv minimum 2 candidați 
pentru fiecare post de 

la finalizarea 
analizei 
informatiilor din 
dosarele de 
candidatură 

CSN lista scurtă 
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administrator, rezultând astfel 
lista scurtă. 

20.  Informarea candidaților 
respinși 

la finalizarea  
listei scurte 

CSN informare 
electronică 

21.  Informarea, prin mijloace 
electronice, a candidaților 
selectați cu privire la 
includerea candidaturii lor pe 
lista scurtă și despre obligația 
depunerii de către aceștia a 
Declarației de intenție, la APT, 
în termen de 15 zile de la data 
informării 

în termen de 15 
zile de la data 
informării 

candidați Declarații de 
intenție 

22.  Analiza Declarațiilor de 
intenție și integrarea 
rezultatelor analizei în 
matricea Profilului de candidat  
 

la termenele 
stabilite de 
către CSN 

CSN -formular de 
analiză a 
Declarației de 
intenție 
-matrice profil  
candidat 

23.  Organizarea și desfășurarea 
interviurilor candidaților din 
lista scurtă, integrarea 
rezultatelor 

la termenele 
stabilite de 
către CSN 

CSN Plan de interviu 

24.  Întocmirea clasamentului 
candidaților din lista scurtă și a 
Raportului final al procedurii, 
reprezentând finalizarea 
procedurii de selecție  

după încheierea 
interviurilor, la 
termenele 
stabilite de 
către CSN 

CSN - clasament 
candidați 
 - Raport final 

25.  Aprobarea Raportului final de  
către conducătorul APT în 
vederea mandatării 
reprezentanților în AGA, 
pentru propunerea de membri 
în Consiliul de administrație 

la termenele 
stabilite de 
către CSN 

CSN comunicarea 
Raportului final în 
vederea aprobării 
de către 
conducatorul 
APT  

26.  Comunicarea Raportului final 
către AMEPIP în vederea 
emiterii avizului conform  

în 3 zile 
lucrătoare de la 
finalizarea 
procedurii de 
selecție 

APT adresă de 
comunicare a 
Raportului final  
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27.  AMEPIP emite aviz conform 
prin care aprobă sau anulează 
procedura, dispunând prin 
decizie a președintelui, măsuri 
de remediere și/sau sancțiuni  
 

în 10 zile de la 
data primirii 
Raportului final 

AMEPIP aviz conform 
emis de AMEPIP 
sau 
Decizie a 
președintelui cu 
măsuri de 
remediere 

28.  Publicarea Raportului final, cu 
respectarea regulilor GDPR, 
pe site-ul APT, al ÎP si al 
AMEPIP  

după emiterea 
avizului 
conform al 
AMEPIP 

APT, 
președinte 
CA, AMEPIP 

adresă publicare 
Raport final 

29.  Convocarea AGA întreprindere 
publică de către APT pentru 
desemnarea administratorilor 
  

în maximum 10 
zile de la 
comunicarea 
Raportului final 

APT Convocarea AGA 
în condițiile Legii 
nr. 31/ 1990, 
republicată, cu 
modificările si 
completările 
ulterioare 

30.  Numirea administratorilor în conformitate 
cu prevederile 
legale 

AGA Hotărârea AGA 

 

Persoane de contact pentru informații și detalii suplimentare 

Secretariatul Comisiei de Selecție și Nominalizare: comisie.cfrcalatori@mt.ro  

 

DOCUMENTE NECESARE PENTRU DEPUNEREA CANDIDATURII  

Dosarele de candidatură vor conține în mod obligatoriu următoarele documente:  

1. Opis documente (numai în dosarul pe suport de hârtie); 

2. Curriculum vitae,  

3. Adeverință medicală emisă cu maxim 30 de zile înainte de data depunerii dosarului; 

4. Certificatul de cazier judiciar, in termenul de valabilitate; 

5. Certificatul de cazier fiscal, în termenul de valabilitate 

6. Copii: 

a. Copia actului de identitate; 

b. Copia certificatului de căsătorie sau a altor acte, doar în cazul în care numele de 

pe actele depuse este diferit de cel de pe actul de identitate; 

c. Copia diplomei de licenţă sau echivalentă; 

mailto:comisie.cfrcalatori@mt.ro
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d. Copii ale diplomelor de absolvire a altor cicluri de studii universitare (dacă este 

cazul) – alte programe de licență, programe de master, doctorat, MBA. 

Nu se vor transmite copii ale diplomelor sau ale certificatelor de participare la 

programe de formare de scurtă durată; 

e. Copii ale documentelor care dovedesc experiența profesională cerută (extras 

Reges/Revisal, copie carnet de muncă dacă este cazul), contracte de mandat/management, 

adeverințe eliberate de angajatori, certificat constatator eliberat de ONRC, documente din 

care să reiasă rezultatele economico-financiare ale întreprinderilor în care candidatul și-a 

exercitat  mandatul de administrator sau de director, documente din care să reiasă ca este 

autorizat ca auditor financiar și înregistrat în Registrul public electronic de către autoritatea 

competentă din România, din alt stat membru, din  Spațiul Economic European sau din 

Elveția sau ca deține experiență de cel  puțin 3 ani în audit statutar dobândită prin 

participarea la misiuni de audit  statutar în România sau în cadrul comitetelor de audit 

formate la nivelul  consiliilor de administrație/supraveghere ale unor societăți/entități de 

interes public (daca este cazul), alte documente însușite prin semnătură și ștampilă de 

emitent care să ateste contribuția directă a candidatului la îmbunătățirea performanțelor 

financiare ale societăților pe care le-a administrat/ condus, dovada înscrierii în corpul 

administratorilor de întreprinderi publice (dacă este cazul). 

• Toate documentele prezentate în dosarul de candidatură vor fi în limba română. 
Documentele redactate într-o limbă străină se depun în copie certificată, însoțită 
de traducerea legalizată, efectuată de un traducător autorizat. 

• Pentru studiile efectuate în străinătate se vor depune echivalările acestora, după 

caz. 

7. Formulare: 

a.  F1 - Cererea de înscriere; 

b. F2 - Declarație pe propria răspundere privind conformitatea documentelor şi 

informațiilor prezentate în dosar. 

c. F3 - Acordul cu privire la obținerea de date în vederea verificării 

informațiilor. 

d. F4 - Consimțământ de prelucrare a datelor cu caracter personal. 

e. F5 - Declarația de interese 

 

3. Dispozițiile de confidențialitate și de acces la documente, lista 

elementelor confidențiale 

 

Comisia de selecție și nominalizare va asigura transparența asupra întregului proces de 

recrutare și selecție, respectând în același timp confidențialitatea asupra datelor furnizate 

de candidați. 
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Toate informațiile ce privesc toți candidații, pe întregul parcurs al procesului, vor fi făcute 

publice, prin publicarea lor în mediul online, pe paginile de internet desemnate. 

Toate informațiile cu caracter personal vor fi confidențiale. 

Atât lista lungă cât și lista scurtă sunt confidențiale și nu se publică. Candidații acceptați pe 

sau respinși de pe aceste liste vor primi în mod individual o informare scrisă în acest sens. 

Toate dosarele de candidatură ale candidaților vor fi tratate în deplină confidențialitate de 

către toate părțile implicate în procedura de selecție și nominalizare. De asemenea, 

confidențialitatea datelor se referă și la a nu folosi în interes propriu aceste informații. 

Informațiile privind identitatea candidaților vor fi tratate cu cel mai înalt grad de 

confidențialitate, iar accesul la aceste informații se limitează numai la acele persoane care 

sunt implicate în procesul decizional. 

Lista elementelor confidențiale: 

• identitatea, datele personale și dosarele de candidatură ale candidaților; 

• informații referitoare la viața privată, profesională sau publică a candidaților. 

• lista lungă a candidaților calificați și lista scurtă a candidaților calificați pentru 

următoarea etapa a selecției. 

Elemente accesibile doar Comisiei de selecție și nominalizare 

• toate punctajele obținute în cursul evaluărilor/clarificărilor intermediare și integrate 

în matrice; 

• rezultatele interviurilor și elementele, amănuntele, exemplele și toate datele oferite 

de candidați pe parcursul acestora, cu excepția datelor cu caracter confidențial; 

Elemente ce pot fi făcute publice 

• Planul de selecție-componenta inițială care include Scrisoarea de așteptări 

• Profilul consiliului de administrație 

• Profilul candidatului 

• Anunțurile privind selecția, pentru presa tipărită și online 

• Criteriile de selecție  

• Planul de interviu 

• Modele de declarații 

• Planul de selecție-componenta integrală 

Raportul final se publică pe pagina de internet a Ministerului Transporturilor si Infrastructurii, 

CFR Calatori S.A. și a AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentului (UE) 2016/679 

privind protecția persoanelor fizice în ceea ce privește prelucrarea datelor cu caracter 

personal. 



Plan de selecție – componenta integrală 
Societatea Naţională De Transport Feroviar De Călători CFR CĂLĂTORI S.A. 14 

4. Lista riscurilor posibile și a măsurilor ce vor fi luate pentru diminuarea 

acestor riscuri, asigurându-se că drepturile acționarilor sunt respectate și 

că interesele întreprinderii publice sunt asigurate 

Lista riscurilor posibile și a măsurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri, 

asigurându-se că drepturile acționarilor sunt respectate și că interesele întreprinderii publice 

sunt asigurate). Mai jos sunt câteva exemple: 

Risc identificat Impact Probabilitate 

apariție 
Observați 

Criza de 
timp/neîncadrare în 

termenele 
prevăzute de 

legislație 

Moderat  medie - alocarea unor rezerve de timp pentru 
fiecare activitate și pentru fiecare etapă 
a procedurii; 
- pregătirea din timp a documentelor; 
Componenta integrală a planului de 
selecție 
- stabilirea atribuțiilor fiecărui membru al 
CSN. 

Întârzieri în 
derularea 

procedurii de 
selecție  

moderat medie - respectarea strictă a etapelor 
planificate în derularea procedurii de 
selecție; 
- îndeplinirea de către toți membrii CSN, 
cu celeritate, a atribuțiilor stabilite 

Număr mic de 
candidați care 

aplică  

moderat medie - publicitate adecvată, adăugarea de 
canale noi pe care să se transmită 
mesajele campaniei de recrutare și 
selecție; 

Abandon al 
procesului de 

selecție din  partea 
candidaților din 

lista 
scurtă/nominalizați 
 

 

mare medie - asigurarea unui flux inițial de candidați 
suficient de mare pentru a permite ca în 
Lista scurtă să se afle un număr 
suficient de candidați acceptați; 
- scurtarea la minim posibil a perioadei 
de decizie de acceptare a unui candidat; 
- conștientizarea candidatului cu privire 
la derularea procedurii  
-clarificarea, pe cât posibil, a 
întrebărilor/problemelor ridicate de 
candidat legate de ocuparea postului. 

Contestarea 
hotărârii APT la 

instanța de 
contencios 

administrativ (art. 
29, alin. (6) din 

O.U.G.109/2011) 
APT 

mare medie Candidații nemulțumiți pot contesta 
rezultatul obținut prin depunerea de 
contestații la instanța de contencios 
administrativ, în termen de 15 zile de la 
data comunicării 
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5. Planul de interviu 

 

1 ACOMODARE 

Primirea și acomodarea candidatului: Prezentarea intervievatorilor, a structurii 

interviului. 

2. PREZENTAREA DE CĂTRE CANDIDAT A CERINȚELOR CONTEXUALE ALE 

SOCIETĂȚII 

Candidatul prezintă pe scurt cerințele contextuale ale societății așa cum le-a dedus 

din datele oficiale consultate (inclusiv Scrisoarea de așteptări) iar apoi își etalează 

principalele atribute ale profilului personal - parcursul academic și profesional, 

realizările remarcabile din cariera sa, realizări care se constituie în argumente pentru 

ocuparea postului de pentru care candidează pentru care a aplicat – atribute ce 

răspund optim cerințelor contextuale ale societății 

ÎNTREBARI ADRESATE DE CSN PENTRU A EVALUA CRITERIILE DE SELECTIE 

3 COMPETENTE SPECIFICE SECTORULUI DE ACTIVITATE AL SOCIETĂȚII 

S.N.T.F.C. CFR CALATORI S.A. 
1.1 Capacitatea de a înțelege și analiza procesele tehnologice și operaționale 

specifice domeniului de activitate al Societății; 
1.2 Capacitatea de creștere a performanței Societății; 
1.3 Capacitatea de înțelegere, integrare  și respectare a cerințelor de mediu specifice 

activității; 
1.4 Capacitatea de integrare a  standardelor de siguranță în deciziile și acțiunile sale; 
1.5 Capacitatea de înțelegere a necesității și de facilitare a realizării investițiilor 

necesare pentru atingerea obiectivele strategice. 

4 COMPETENTE PROFESIONALE DE IMPORTANȚĂ STRATEGICĂ 
2.1 Capacitatea de administrare eficientă și sustenabilă a resurselor fizice, financiare 

și informaționale ale organizației; 
2.2 Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri și de a 

implementa strategii care să asigure dezvoltarea sustenabilă a Societății; 
2.3 Capacitatea de a instaura o cultură organizațională bazată pe înţelegerea și 

satisfacerea nevoilor clienţilor, pe calitate şi performanță; 
2.4 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice și legislative, 

precum și reziliență în fața provocărilor; 
2.5 Capacitatea de înțelegere a principiilor de bază ale finanțelor corporative, de 

gestionare eficientă a costurilor și de identificare, evaluare și gestionare a riscurilor; 
2.6 Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare și dezvoltare a 

proceselor de digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate și integrarea acestora în 

operațiunile Societății. 
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5 COMPETENTE DE GUVERNANȚĂ CORPORATIVĂ 

3.1 Capacitatea de a stabili și menține relații constructive și transparente cu 

partenerii sociali, inclusiv angajații, sindicatele, autoritățile și alte părți interesate 

relevante; 
3.2 Capacitatea de a aplica principiile de guvernanță corporativă, în concordanță cu 

prevederile legale incidente în domeniu. 

6. COMPETENȚE SOCIALE ŞI PERSONALE 

4.1 Capacitatea de comunicare instituțională la nivelul cerințelor postului 
4.2 Capacitatea de a reprezenta Societatea 

7. EXPERIENŢĂ PE PLAN LOCAL ŞI INTERNAŢIONAL 
5.1 Experienţă în relaţia cu autorităţile publice, autorităţile de reglementare şi 

supraveghere din domeniul de activitate al Societății 
5.2 Experiență în relația cu instituțiile europene  

8. COMPETENȚE ȘI RESTRICȚII SPECIFICE PENTRU FUNCȚIONARII PUBLICI 

SAU ALTE CATEGORII DE PERSONAL DIN CADRUL AUTORITĂȚII PUBLICE 

TUTELARE ORI DIN CADRUL ALTOR AUTORITĂȚI SAU INSTITUȚII PUBLICE 
6.1 Capacitatea de a implementa și monitoriza politicile publice din domeniul de 

activitate al Societății. 

PREZENTAREA VIZIUNII ADMINISTRATIVE 

9. Prezintă răspunsuri cu privire la: 

- obiective specifice, măsurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru 

societate si care sunt încadrate in timp pe care va trebui să le atingă în viitorul 

mandat; 
- profilul personal în directă corelare cu aceste obiective; 
- aprecieri coerente privind provocările specifice cu care se confruntă societatea 

în corelare cu contextul acesteia; 
- obiective specifice, măsurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru 

societate si care sunt încadrate in timp care răspund așteptărilor referitoare la 

performanța operațională; 
- obiective specifice, măsurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru 

societate si care sunt încadrate in timp care răspund așteptărilor referitoare la 

performanța financiară; 
- obiective specifice, măsurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru 

societate si care sunt încadrate in timp care răspund așteptărilor referitoare la 

rentabilitatea companiei; 
- obiective specifice, măsurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru 

societate si care sunt încadrate in timp care răspund așteptărilor referitoare la 

calitatea serviciilor; 
- obiective specifice, măsurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru 

societate si care sunt încadrate in timp care răspund așteptărilor referitoare la 
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politica de investiții aplicabilă întreprinderii publice; 
- obiective specifice, măsurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru 

societate si care sunt încadrate in timp care răspund așteptărilor referitoare la 

reducerea creanțelor; 
- obiective specifice, măsurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru 

societate si care sunt încadrate in timp care răspund așteptărilor în domeniul 

eticii, integrității și guvernanței corporative; 
- propune indicatori pe care ii consideră oportuni pentru monitorizarea 

performanţei întreprinderii publice pe perioada mandatului, corelați cu 

obiectivele formulate; 
- prezintă realist și comprehensiv tabloul constrângerilor, riscurilor şi limitărilor 

posibile de întâmpinat în atingerea obiectivelor propuse și planul de acțiuni de 

reducere/eliminare a acestora. 

10. TRĂSĂTURI 

1. Reputaţie personală şi profesională 

2. Integritate 

3. Independență 

4. Expunere politică 

5. Abilități de comunicare interpersonală 

6. Viziune 

11. CLARIFICARE 

Întrebări puse de candidat intervievatorilor. 

12. FINALIZARE 

Încheierea interviului 

Durata maximă estimată: 50 de minute 

6. Criterii de selecție 

 

Criteriile de selecție sunt competențe și trăsături necesare candidaților pentru a putea 

îndeplini cu succes rolul care le va fi atribuit, sunt enumerate mai jos, grupate pentru analiză 

comparativă: 
 
A. COMPETENȚE 
1. Competențe specifice sectorului de activitate al Societății S.N.T.F.C. CFR  
CĂLĂTORI S.A.  
 
1.1 Capacitatea de a înțelege și analiza procesele tehnologice și operaționale specifice 
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domeniului de activitate al Societății; 
1.2 Capacitatea de creștere a performanței Societății; 
1.3 Capacitatea de înțelegere, integrare  și respectare a cerințelor de mediu specifice 

activității; 
1.4 Capacitatea de integrare a  standardelor de siguranță în deciziile și acțiunile sale; 
1.5 Capacitatea de înțelegere a necesității și de facilitare a realizării investițiilor necesare 

pentru atingerea obiectivele strategice. 
 
2. Competențe profesionale de importanţă strategică 
2.1 Capacitatea de administrare eficientă și sustenabilă a resurselor fizice, financiare și 

informaționale ale organizației; 
2.2 Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri și de a implementa 

strategii care să asigure dezvoltarea sustenabilă a Societății; 
2.3 Capacitatea de a instaura o cultură organizațională bazată pe înţelegerea și satisfacerea 

nevoilor clienţilor, pe calitate şi performanță; 
2.4 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice și legislative, precum 

și reziliență în fața provocărilor; 
2.5 Capacitatea de înțelegere a principiilor de bază ale finanțelor corporative, de gestionare 

eficientă a costurilor și de identificare, evaluare și gestionare a riscurilor; 
2.6 Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare și dezvoltare a proceselor de 

digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate și integrarea acestora în operațiunile Societății. 
 

3. Competențe de guvernanță corporativă 
3.1 Capacitatea de a stabili și menține relații constructive și transparente cu partenerii 

sociali, inclusiv angajații, sindicatele, autoritățile și alte părți interesate relevante; 
3.2 Capacitatea de a aplica principiile de guvernanță corporativă, în concordanță cu 

prevederile O.U.G. nr. 109/2011. 
 
4. Competențe sociale şi personale 
4.1 Capacitatea de comunicare instituțională la nivelul cerințelor postului; 
4.2 Capacitatea de a reprezenta societatea. 

 
5. Experienţă pe plan local şi internaţional 
5.1 Experienţă în relaţia cu autorităţile publice, autorităţile de reglementare şi supraveghere 

din domeniul de activitate al Societății; 
5.2 Experiență în relația cu instituțiile europene. 
 
6.Competențe și restricții specifice pentru funcționarii publici sau alte categorii de 

personal din cadrul autorității publice tutelare ori din cadrul altor autorități sau 

instituții publice 
6.1 Capacitatea de a implementa și monitoriza politicile publice din domeniul de activitate al 

Societății. 
 
7. Alinierea cu scrisoarea de așteptări 
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7.1 Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, măsurabile, care pot fi atinse/realizabile, 

relevante pentru societate si care sunt încadrate in timp, pe care va trebui să le atingă în 

viitorul mandat 
7.2 Capacitatea de a prezenta profilul personal în directă corelare cu aceste obiective 
7.3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocările specifice cu care se 

confruntă întreprinderea în corelare cu contextul acesteia 
7.4 Capacitatea de a formula obiective specifice, măsurabile, care pot fi atinse/realizabile, 

relevante pentru societate si care sunt încadrate in timp, care răspund așteptărilor referitoare 

la performanța operațională 
7.5 Capacitatea de a formula obiective specifice, măsurabile, care pot fi atinse/realizabile, 

relevante pentru societate si care sunt încadrate in timp, care răspund așteptărilor referitoare 

la performanța financiară 
7.6 Capacitatea de a formula obiective specifice, măsurabile, care pot fi atinse/realizabile, 

relevante pentru societate si care sunt încadrate in timp, care răspund așteptărilor referitoare 

la rentabilitatea companiei 
7.7 Capacitatea de a formula obiective specifice, măsurabile, care pot fi atinse/realizabile, 

relevante pentru societate si care sunt încadrate in timp, care răspund așteptărilor referitoare 

la calitatea serviciilor  
7.8 Capacitatea de a formula obiective specifice, măsurabile, care pot fi atinse/realizabile, 

relevante pentru societate si care sunt încadrate in timp, care răspund așteptărilor referitoare 

la politica de investiții aplicabilă întreprinderii publice 
7.9 Capacitatea de a formula obiective specifice, măsurabile, care pot fi atinse/realizabile, 

relevante pentru societate si care sunt încadrate in timp, care răspund așteptărilor referitoare 

la reducerea creanțelor 
7.10 Capacitatea de a formula obiective specifice, măsurabile, care pot fi atinse/realizabile, 

relevante pentru societate si care sunt încadrate in timp, care răspund așteptărilor în 

domeniul eticii, integrității și guvernanței corporative 
7.11 Capacitatea de a propune indicatori pe care îi consideră oportuni pentru monitorizarea 

performanței întreprinderii publice pe perioada mandatului, corelați cu obiectivele formulate 
7.12 Capacitatea de a prezenta realist și comprehensiv  tabloul  constrângerilor, riscurilor și 

limitărilor posibile de întâmpinat în atingerea obiectivelor propuse și planul de acțiuni de 

reducere/eliminare a acestora 
 
B. Trăsături 
1. Reputaţie personală şi profesională 
2. Integritate 
3. Independență 
4. Expunere politică 
5. Abilități de comunicare interpersonală 
6. Viziune 
 
C. Alte criterii 
1. Rezultatele economico - financiare ale întreprinderilor în care candidatul și-a exercitat 

mandatul de administrator sau de director 
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2. Înscrieri în cazierul fiscal și judiciar 
3. Criterii de gen 

7. Modul de acordare a punctajului 

Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei nr.1a din H.G. 

nr.639/2023, pe baza următoarei grile de punctaj: 

Scor Nivel de competență Descriere 

N/A Nu se aplică Nu este necesar să fie aplicată sau să fie demonstrată 

această competență. 

1 Nivel de bază Are o înțelegere a cunoștințelor de bază 

2. Intermediar -Are un nivel de experiență dobândit prin formare 

fundamentală și/sau prin câteva experiențe similare.  

Acest nivel de competență presupune sprijinul unor 

persoane cu expertiză 

- Înțelege și poate utiliza corect termeni, concepte, 

principii și probleme legate de această competență  

- Cunoaște și utilizează actele normative aplicabile, 

regulamente și ghiduri. 

3. Competent -Este capabil să îndeplinească funcțiile asociate acestei 

competențe. Poate fi necesar, uneori, sprijinul 

persoanelor cu expertiză, dar de regulă demonstrează 

această aptitudine în mod independent. 

-A aplicat această competență în trecut, cu sprijin extern 

minim. 

• Înțelege și poate analiza implicațiile schimbărilor în 

procesele, politicile și procedurile din sectorul de 

activitate 

4. Avansat -Îndeplinește sarcinile asociate acestei aptitudini fără 

sprijin extern. Este recunoscut în cadrul organizației din 

care face parte ca expert în această competență, este 

capabil să ofere sprijin și are experiență avansată în 

această competență. 

-A oferit idei practice/relevante, resurse și perspective 

practice referitoare la procesul sau la dezvoltarea 

practicii, la nivelul de guvernanță a consiliului și a 

nivelului executiv superior. 
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-Este capabil să interacționeze și să poarte discuții 

constructive cu conducerea executivă, dar și să 

instruiască alte persoane în aplicarea acestei 

competențe 

5. Expert -Este cunoscut ca expert în acest sector pentru a oferi 

sprijin și pentru a identifica soluții pentru problemele 

complexe legate de această zonă de expertiză. 

-A demonstrat excelență în aplicarea acestei 

competențe în multiple consilii de administrație și/sau 

organizații. 

- Este perceput ca expert, conducător și inovator în 

această competență de către consiliul, organizația 

și/sau alte organizații 

8. Documente referitoare la Declarația de intenție 

 

Conform art.1 din H.G. nr.639/2023, Anexa nr.1c, Declarația de intenție face parte din setul 

de documente obligatorii pe care le pregătesc și le înaintează candidații calificați pe lista 

scurtă pentru postul de membru al consiliului de administratie și de director. 

Declaraţia de intenţie cuprinde un rezumat al experienţei manageriale a candidatului şi o 

argumentare a legăturii dintre profilul candidatului, experienţa sa profesională acumulată 

până la momentul candidaturii şi felul în care aceasta ar putea contribui la soluţionarea 

provocărilor manageriale cu care se confruntă întreprinderea publică şi răspunde la 

cerinţele formulate în scrisoarea de aşteptări. 

Declaraţia de intenţie prezintă perspectiva candidatului privind dezvoltarea întreprinderii 

publice, prin prisma poziţiei pe care doreşte să o ocupe în cadrul consiliului, şi cuprinde în 

mod obligatoriu următoarele elemente: 

a) răspunsurile şi viziunea candidatului cu privire la aşteptările acţionarilor; 

b) aprecieri cu privire la provocările specifice cu care se confruntă întreprinderea publică, 

raportate la situaţia contextuală a acesteia; 

c) legătura dintre profilul candidatului şi obiectivele pe care trebuie să le realizeze, conform 

scrisorii de aşteptări. 

Declaraţia de intenţie poate să conţină şi următoarele elemente, dar fără a se limita la 

acestea: 

a) exemple de indicatori financiari şi nefinanciari pentru măsurarea obiectivelor prezentate 

în scrisoarea de aşteptări, precum şi exemple de indicatori de performanţă financiari şi 

nefinanciari pentru stabilirea componentei variabile a remuneraţiei, pe care candidatul îi 
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consideră oportuni pentru monitorizarea performanţei, adiţional indicatorilor financiari 

obligatorii prevăzuţi de art. 4^7 alin. (2) din Ordonanţa de urgenţă a Guvernului nr. 109/2011; 

b) constrângeri, riscuri şi limitări pe care candidatul consideră că le-ar putea întâmpina în 

implementarea măsurilor propuse. 

Pentru elaborarea Declarațiilor de intenție, candidații vor utiliza informațiile ce se regăsesc 

în Scrisoarea de așteptări, precum și în toate sursele oficiale de informații accesibile. 

Analiza Declarației de intenție și modul în care au fost integrate rezultatele analizei în 

evaluarea candidatului 

Analiza efectuată asupra Declarațiilor de intenție elaborate și depuse în termenul legal va 

avea ca scop evaluarea următoarelor criterii de selecție:  

Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, măsurabile, care pot fi atinse/realizabile, 

relevante pentru societate si care sunt încadrate in timp, pe care va trebui să le atingă în 

viitorul mandat. 

Capacitatea de a prezenta profilul personal în directă corelare cu aceste obiective.  

Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocările specifice cu care se 

confruntă întreprinderea în corelare cu contextul acesteia. 

Capacitatea de a formula obiective specifice, măsurabile, care pot fi atinse/realizabile, 

relevante pentru societate si care sunt încadrate in timp, care răspund așteptărilor 

referitoare la performanța operațională. 

Capacitatea de a formula obiective specifice, măsurabile, care pot fi atinse/realizabile, 

relevante pentru societate si care sunt încadrate in timp, care răspund așteptărilor 

referitoare la performanța financiară. 

Capacitatea de a formula obiective specifice, măsurabile, care pot fi atinse/realizabile, 

relevante pentru societate si care sunt încadrate in timp, care răspund așteptărilor 

referitoare la rentabilitatea companiei. 

Capacitatea de a formula obiective specifice, măsurabile, care pot fi atinse/realizabile, 

relevante pentru societate si care sunt încadrate in timp, care răspund așteptărilor 

referitoare la calitatea serviciilor. 

Capacitatea de a formula obiective specifice, măsurabile, care pot fi atinse/realizabile, 

relevante pentru societate si care sunt încadrate in timp, care răspund așteptărilor 

referitoare la politica de investiții aplicabilă întreprinderii publice. 

Capacitatea de a formula obiective specifice, măsurabile, care pot fi atinse/realizabile, 

relevante pentru societate si care sunt încadrate in timp, care răspund așteptărilor 

referitoare la reducerea creanțelor. 

Capacitatea de a formula obiective specifice, măsurabile, care pot fi atinse/realizabile, 

relevante pentru societate si care sunt încadrate in timp, care răspund așteptărilor în 

domeniul eticii, integrității și guvernanței corporative.  
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Capacitatea de a propune indicatori pe care îi consideră oportuni pentru monitorizarea 

performanței întreprinderii publice pe perioada mandatului, corelați cu obiectivele formulate.  

Capacitatea de a prezenta realist și comprehensiv  tabloul  constrângerilor, riscurilor și 

limitărilor posibile de întâmpinat în atingerea obiectivelor propuse și planul de acțiuni de 

reducere/eliminare a acestora.  

9. Anexe 

a. Profilul Consiliului 

b. Profilul Candidatului 

c. Anunțurile privind selecția, pentru presa tipărită și online 

d. Declarații necesar a fi completate de către candidați (Formularele F1-F5) 

e. Proiectul contractului de mandat 

f. Componenta inițială a planului de selecție 

g. Scrisoarea de așteptări 



  

S.N.T.F.C. CFR CĂLĂTORI S.A. 

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRAȚIE 

PROIECT 

 

Procedură de selecție și nominalizare a membrilor Consiliului de Administrație 
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1. Despre Profilul Consiliului de Administrație al societății S.N.T.F.C. 

CFR CĂLĂTORI S.A.   
 

Conform art. 1 pct. (15) din Anexa nr.1 la H.G. nr. 639/2023, profilul consiliului de 
administratie al societății S.N.T.F.C. CFR CĂLĂTORI S.A. (in continuare denumit 

„CFR CĂLĂTORI S.A.” sau „întreprinderea publică” sau „societatea”) cuprinde un set 

de competențe, capacități, trăsături și aptitudini pe care consiliul trebuie să le dețină 

la nivel colectiv, având în vedere contextul organizațional, misiunea, cerințele 

exprimate în scrisoarea de așteptări și elementele de strategie organizațională 

existente sau ce trebuie dezvoltate. 
 
Profilul consiliului de administrație al CFR CĂLĂTORI S.A. se bazează pe următoarele 

componente: 
a) analiza cerințelor contextuale, respectiv ansamblul de condiții și circumstanțe 

specifice care trebuie luate în considerare în implementarea principiilor și 

mecanismelor de guvernanță corporativă in ceea ce priveste CFR CĂLĂTORI 

S.A. Aceste cerințe contextuale sunt determinate de particularitățile CFR 

CĂLĂTORI S.A. și de mediul în care aceasta operează, de starea economică, 

financiară, de guvernanță corporativă, contextul legislativ și poziția strategică 

în care se află întreprinderea publică la momentul actual, moment la care se 
realizează evaluarea si selecția membrilor consiliului de administrație; 

b) scrisoarea de așteptări a autorității publice tutelare – Ministerul Transporturilor 
și Infrastructurii;  

c) strategia CFR CĂLĂTORI S.A. și a sectorului economic din care societatea 

face parte. 
 
Profilul Consiliului de administrație, potrivit prevederilor cuprinse în Anexa nr. 1a la 

H.G. nr. 639/2023, contine: 
- definirea criteriilor de selecție obligatorii și opționale sub forma unor 

competențele măsurabile,  
- definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite,  
- ponderea fiecărui criteriu, în funcție de importanța acestuia,  
- gruparea criteriilor pentru analiză comparativă,  
- specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selecție 

obligatoriu, după caz. 
 
Structura consiliului de administrație 
 
CFR CĂLĂTORI S.A. este administrată de către Consiliul de Administrație format din 

7 (șapte) membri dintre care unul este desemnat Președinte. Membrii Consiliului de 

Administrație sunt numiți pentru un mandat de patru ani. În prezent, sunt ocupate 4 

posturi de administrator selectați în baza unei proceduri de selecție derulată în baza 

prevederilor O.U.G. nr. 109/2011.  
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Postul de membru al consiliu cu competențe în domeniul contabilității și auditului 

statutar nu este în prezent ocupat. 
 
Având în vedere vacantarea a trei posturi din cadrul Consiliul de Administrație, a fost 

declanșată procedura de selecție a unui administrator al cărui mandat se va finaliza 

odată cu mandatul consiliului în funcție, respectiv în data de 13.02.2027. 
 
Structura Consiliului de Administrație este derivată din cerintele contextuale și este 

stabilită astfel încât membrii săi, în ceea ce privește relația dintre aceștia cu 

managementul executiv, să acționeze independent și critic, iar membrii consiliului să 
se completeze unul pe celălalt. 
 
Consiliul va avea o componență mixtă și echilibrată în ceea ce privește experiența 

profesională, asigurând o diversitate a expertizei și experiențelor la nivelul întregului 

consiliu prin raportare la cerințele contextuale și atribuțiile membrilor Consiliului de 
Administrație. 
 

2. Analiza cerințelor contextuale   
 

Societatea Națională de Transport Feroviar de Călători „CFR Călători” – S.A. este 
întreprindere publică în conformitate cu art. 2 pct. 2 lit. b) din O.U.G. nr. 109/2011 

privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările și completările 

ulterioare. 

Societatea Națională de Transport Feroviar de Călători ”CFR Călători” S.A., este 

societate comercială pe acțiuni, având ca acționar unic statul român, care își exercită 

drepturile și obligațiile prin Ministerul Transporturilor și Infrastructurii, administrată în 

sistem unitar, s-a înființat în baza Ordonanței de Urgență nr. 12/1998 privind 

transportul pe căile ferate române și reorganizarea Societății Naționale a Căilor Ferate 

Române — SNCFR și a Hotărârii de Guvern nr. 584/1998 privind înfiinţarea Societăţii 
Naţionale de Transport Feroviar de Călători C.F.R. Călători - S.A. prin reorganizarea 
Societăţii Naţionale a Căilor Ferate Române. 

C.F.R. Călători are înființate următoarele sucursale de transport feroviar de călători: 

București, Craiova, Timișoara, Cluj, Brașov, lași, Galați, Constanța. 

Societatea are o singură filială, respectiv Societatea Comerciala de Reparații 

Locomotive “C.F.R. -S.C.R.L. Brașov”- S.A. la care este acționar unic, valoarea 

participațiilor fiind de 366 mii lei. 

Transportul feroviar public constituie, prin natura sa, un sector strategic de interes 
național, reprezintă un serviciu public esențial pentru societate, contribuie la libera 

circulație, la rezolvarea unor interese majore ale economiei, la deplasarea 

persoanelor, mărfurilor și a altor bunuri, în interiorul țării și în trafic internațional, cu un 

grad înalt de siguranță, în condiții ecologice, eficiente, și îndeplinește sarcini specifice 

pentru nevoile de apărare a țării, potrivit legii.  
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Transportul feroviar de călători are caracter de transport public de călători. Ministerul 

Transporturilor și Infrastructurii și alte autorități competente acționează în domeniul 

transportului public de călători pe calea ferată pentru a garanta prestarea de servicii 
de interes general care sunt, printre altele, mai numeroase, mai sigure, de calitate mai 
bună și au costuri mai scăzute decât cele pe care le-ar fi permis numai acțiunea 

forțelor pieței. În acest scop, în conformitate cu prevederile Regulamentului (CE) nr. 
1.370/2007, Ministerul Transporturilor și Infrastructurii, prin Autoritatea de Reformă 

Feroviară, încheie, în condițiile legii, contracte de servicii publice cu operatorii de 

transport feroviar, în cadrul cărora se stabilesc obligațiile de serviciu public de interes 
național în vederea furnizării de servicii de transport adecvate. 

Principalele acte normative care reglementează organizarea și funcționarea C.F.R. 

Călători:  

● Ordonanța de urgență a Guvernului nr. 12/1998  privind transportul pe căile 

ferate române și reorganizarea Societății Naționale a Căilor Ferate Române; 

● Hotărârii de Guvern nr. 584/1998 privind înfiinţarea Societăţii Naţionale de 

Transport Feroviar de Călători C.F.R. Călători - S.A. prin reorganizarea Societăţii 

Naţionale a Căilor Ferate Române; 

● Ordonanța Guvernului nr. 7/2005 pentru aprobarea Regulamentului privind 

transportul pe căile ferate din România, republicată, cu modificările și completările 

ulterioare; 

● Hotărârea Guvernului nr. 108/2020 privind interoperabilitatea sistemului 

feroviar; 

● Hotărârea Guvernului nr. 1453/2022 pentru aprobarea contractelor de servicii 

publice pentru perioada decembrie 2022-11 decembrie 2032 în transportul feroviar 
public de călători, stabilirea unor condiționalități pentru Autoritatea pentru Reformă 

Feroviară, operatorii de transport feroviar și Compania Națională de Căi Ferate 

"C.F.R." - S.A., în vederea implementării obligațiilor de serviciu public feroviar din 

România, precum și pentru aprobarea metodologiilor de predare în cadrul contractelor 

de servicii publice cu atribuire directă a materialului rulant feroviar achiziționat cu 

fonduri europene, cu modificările și completările ulterioare; 

● Hotărârea Guvernului nr. 527/2023 privind stabilirea unor măsuri pentru 

asigurarea aplicării Regulamentului (UE) 2021/782 al Parlamentului European și al 

Consiliului din 29 aprilie 2021 privind drepturile și obligațiile călătorilor din transportul 

feroviar; 

● Hotărârea Guvernului nr. 1328/2023 pentru aprobarea, pentru perioada 

decembrie 2023-9 decembrie 2028, a unui contract de servicii publice privind 
prestarea obligațiilor de serviciu public de transport feroviar de călători, atribuit prin 

procedură competitivă Societății Naționale de Transport Feroviar de Călători "C.F.R. 

Călători" - S.A., precum și stabilirea unor condiționalități, în vederea implementării 

obligațiilor de serviciu public, pentru Ministerul Transporturilor și Infrastructurii, 

Autoritatea pentru Reformă Feroviară și Societatea Națională de Transport Feroviar 

de Călători "C.F.R. Călători, cu modificările și completările ulterioare; 
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● Legea nr. 202/2016 privind integrarea sistemului feroviar din România în spaţiul 

feroviar unic european, cu modificările și completările ulterioare; 

● Legea societăților nr. 31/1990, republicată cu modificările și completările 

ulterioare; 

● Ordonanța de urgență a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa 

corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările și completările ulterioare; 

● Hotărârea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice 

de aplicare a Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa 

corporativă a întreprinderilor publice; 

● Ordonanța Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societăţile 

naţionale, companiile naţionale şi societăţile comerciale cu capital integral sau 

majoritar de stat, precum şi la regiile autonome, cu modificările și completările 

ulteioare; 
● Ordonanţa Guvernului nr. 26/2013 privind întărirea disciplinei financiare la 

nivelul unor operatori economici la care statul sau unităţile administrativ-teritoriale sunt 
acţionari unici ori majoritari sau deţin direct ori indirect o participaţie majoritară, cu 
modificările și completările ulterioare. 

În conformitate cu art. 6 lit. c) din Anexa nr. 1b la Normele metodologice pentru 
stabilirea criteriilor de selecţie a membrilor consiliilor de administraţie/supraveghere 

ale întreprinderilor publice, de întocmire a listei scurte pentru fiecare post, a 
clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum şi pentru stabilirea 

altor măsuri necesare implementării prevederilor Ordonanţei de urgenţă a Guvernului 

nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice, aprobate prin 
H.G. nr. 639/2023, Societatea Naţională de Transport Feroviar de Călători „C.F.R. 

Călători” – S.A. se încadrează în categoria de serviciu public.  

Modelul de guvernanță adoptat de CFR CĂLĂTORI S.A. presupune o responsabilitate 

partajată și integrată între Consiliul de Administrație și conducerea executivă în ceea 

ce privește supravegherea și operaționalizarea managementului riscurilor.  

Atribuțiile administratorilor și directorilor sunt stabilite prin Actul Constitutiv actualizat 

al CFR CĂLĂTORI S.A, în vigoare.  

Astfel, Consiliul de Administrație, în parteneriat cu directorul general și directorul 

economic, are obligația de a identifica, documenta și prioritiza indicatorii de risc majori 

cu relevanță pentru activitatea societății – fie că este vorba despre riscuri economico-
financiare, riscuri operaționale, riscuri juridice, riscuri reputaționale sau riscuri 

patrimoniale. Acești indicatori trebuie să fie corelați direct cu obiectivele strategice 

asumate de companie și să fie supuși unei monitorizări permanente, cu scopul de a 
reduce gradul de expunere și de a asigura o capacitate de reacție rapidă și bine 

fundamentată. 

Funcția managerială joacă un rol central în acest sistem: directorul general și directorul 

economic trebuie să raporteze periodic Consiliului de Administrație riscurile 

identificate, evaluarea probabilității și a impactului acestora, precum și măsurile de 
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control implementate. Această raportare trebuie să fie dublată de o analiză cauzală a 

principalelor abateri față de obiectivele stabilite și de formularea unor măsuri corective 

și preventive bine justificate. Mai mult, performanța activităților trebuie monitorizată în 

mod constant prin indicatori relevanți, care să permită identificarea timpurie a 

abaterilor și intervenția eficientă pentru corectarea traiectoriei. 

Este de așteptat ca viitorii membri ai Consiliului de Administrație să dispună de 

competențe solide în domeniul identificării, evaluării și tratării riscurilor, să aibă 

experiență în aplicarea unor modele performante de guvernanță și control intern și să 

fie capabili să integreze gândirea strategică bazată pe risc în luarea deciziilor. Mai 

mult, aceștia trebuie să promoveze o cultură a responsabilității și a transparenței în 

evaluarea riscurilor și în raportarea acestora, inclusiv prin stimularea inițiativelor de 
îmbunătățire a raportării voluntare, dincolo de obligațiile legale. 

În acest peisaj complex, cerințele contextuale pentru conducerea societății se 

concentrează pe capacitatea de a asigura o guvernanță eficientă, de a înțelege 

prioritățile strategice naționale și europene, de a contribui activ la reformarea și 

eficientizarea activității, precum și de a orienta compania spre sustenabilitate, inovație 

și competitivitate. Viitorii membri ai Consiliului de Administrație trebuie să dețină o 

viziune clară asupra rolului strategic al societății, să posede experiență în domenii 

relevante și să fie capabili să susțină procesul de transformare organizațională cu 

instrumente moderne de analiză, management și control. 

În contextul unui cadru al guvernanței corporative și a principiilor de administrare 

strategică, Consiliul de Administrație al CFR CĂLĂTORI S.A. este chemat să exercite 

un rol fundamental în asigurarea continuității, viabilității și competitivității întreprinderii 
publice, într-un sector economic cu exigențe ridicate. Din perspectiva bunelor practici 

internaționale, așteptările exprimate de autoritatea publică tutelară conturează un set 

complex și interdependent de responsabilități strategice care transcend planul 
administrativ clasic și implică o abordare multidimensională a guvernanței, riscului și 

performanței. 

Implementarea principiilor guvernanței corporative, conform standardelor OCDE și 

legislației naționale, trebuie să fie nu doar o obligație formală, ci o practică constantă 

a Consiliului. Transparența decizională, responsabilizarea individuală și colectivă, 
separarea clară a atribuțiilor, gestionarea conflictelor de interese și comunicarea cu 

stakeholderii devin elemente structurante ale unui sistem de guvernanță matur și 

responsabil. În acest cadru, mecanismele de raportare și control intern trebuie să fie 

modernizate pentru a susține funcționarea eficientă și în timp real a activităților de 

conformitate, audit și evaluare a performanței. 

În concluzie, membri ai Consiliului de Administrație trebuie să dispună de o combinație 

solidă de competențe strategice, financiare, tehnice și etice, fiind capabili să 

guverneze o entitate publică complexă într-o manieră compatibilă cu standardele 

internaționale de excelență în administrare.  
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Prin urmare, criteriile de selecție pentru viitorii membri ai Consiliului de Administrație 

trebuie să includă în mod explicit competențe tehnice sectoriale, alături de cele 

economice, juridice și de guvernanță, ca o condiție sine qua non pentru guvernarea 

eficientă și în cunoștință de cauză a unei întreprinderi publice cu rol critic în arhitectura 

funcțională a statului. 

Potrivit atât literei, cât și spiritului legislației de Guvernanță Corporativă aplicabile, 

selecția conducerii administrative și executive a întreprinderilor publice, trebuie să fie 

focalizată pe evaluarea competențelor. Stabilirea competențelor necesare unui 
membru al unui Consiliului de Administrație, se face pe baza analizei cerințelor 

contextuale și a cadrului strategic ce guvernează întreprinderea publică. Astfel, 

membrii viitorului Consiliu de Administrație al CFR CĂLĂTORI S.A. trebuie să 

satisfacă următoarele deziderate: 

- să aibă o bună viziune asupra rolului societății, asupra poziționării acesteia în 

piață, asupra strategiei pe care aceasta trebuie să o formuleze și să o aplice 

pentru a conduce la îndeplinirea misiunii atribuite;  
- să aibă o bună și permanentă vedere globală asupra constrângerilor cu care 

societatea se confruntă dar și asupra oportunităților pe care le are și pe care 

trebuie să le fructifice în mod profitabil;  
- să aibă capacitatea de a identifica și operaționaliza rapid soluții optime care să 

răspundă în mod eficace constrângerilor tehnice, financiare, economice și 

sociale cu care se confruntă societatea, contribuind la diminuarea acestora, 

răspunde prompt și optim oportunităților identificate, fructificându-le;  
- să aibă capacitatea de a analiza mai întâi situații diverse, apoi de a lua decizii 

corecte în timp util, decizii care să fie adoptate în cât mai mare măsură 

contextului societății;  
- să fie capabili ca prin măsuri și acțiuni potrivite să inspire întregii organizații 

dorința de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;  
- să aibă capacitatea de a instaura o cultură organizațională bazată pe integrarea 

valorilor societății;  
- să își asume responsabilitatea de a supraveghea activitatea societății în limitele 

stabilite de către Acționari și de a face toate diligențele necesare și permise 

pentru ca aceasta să producă rezultatele anticipate;  
- să inițieze, să mențină și să dezvolte bune relații de colaborare cu reprezentanții 

autorităților, ai organismelor de reglementare și control, ai clienților, ai 

furnizorilor, ai altor stakeholders.  

 

3. Definirea criteriilor de selecție obligatorii și opționale, a grilei comune de 

evaluare pentru criteriile stabilite, a ponderii fiecărui criteriu, în funcție de 

importanța acestuia, gruparea criteriilor pentru analiză comparativă, 

specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selecție 

obligatoriu, după caz. 
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Criteriile de selecție sunt grupate în următoarele categorii: competențe specifice 

sectorului de activitate a întreprinderii publice, competențe profesionale de importanță 

strategică, competențe de guvernanță corporativă, competențe sociale și personale, 

experiență pe plan local și internațional, competențe și restricții specifice pentru 

funcționarii publici sau alte categorii de personal din cadrul autorității publice tutelare 

ori din cadrul altor autorități sau instituții publice, aliniere cu scrisoarea de așteptări, 

trăsături, alte criterii - rezultatele economico-financiare ale întreprinderilor în care 
candidatul și-a exercitat mandatul de administrator sau de director, înscrieri în cazierul 
fiscal și judiciar, criterii de gen. 

Modalitatea de evaluare a candidaților 

Evaluarea candidaților se face, după caz, prin analiza documentelor din dosarul de 

candidatură, analiza informațiilor suplimentare față de cele din dosarul de candidatură 

solicitate de comisa de selecție și nominalizare, în scris, pentru a revizui, îmbunătăți 

și valida acuratețea punctajului, analiza declarației de intenție, observarea 

comportamentală a candidaților pe parcursul interviului organizat de Comisia de 

selecție, prin raportare la Profilul Consiliului de Administrație, Profilul Membrilor 

Consiliului de Administrație și prin raportare la indicatorii ce descriu competențele care 

sunt criterii de selecție a candidaților conform documentelor anterior menționate, 

integrarea rezultatelor analizei declarațiilor de intenție formulate pe baza Scrisorii de 

Așteptări de către candidați, analiza răspunsurilor candidaților la întrebările adresate 

de membrii comisiei de selecție si nominalizare si observarea comportamentală a 

candidaților pe parcursul interviului organizat de Comisia de selecție, prin raportare la 
profilul consiliului, profilul candidatului și prin raportare la indicatorii ce descriu 

competențele care sunt criterii de selecție a candidaților conform documentelor 

anterior menționate și interviul organizat având în vedere dosarul de candidatură, 

profilul candidatului, profilul consiliului, declarația de intenție a candidatului.  
 
Evaluarea profilului unui candidat este un proces complex care nu se limitează la 

aprecierea asupra nivelului de studii absolvite de către candidat sau la atestarea 

referitoare la vechimea în cadrul unei instituții, ci presupune evaluarea nivelului global 

de competență al fiecărui candidat. Se realizează și o analiză aprofundată a 

experienței profesionale adecvate, necesare îndeplinirii atribuțiilor ce îi vor reveni 

membrului Consiliului de Administrație, luând în considerare natura, amploarea și 

complexitatea activității desfășurate. 
 
Precizăm faptul că, în spiritul legislației de guvernanță corporativă și al principiilor 

generale de business, competența este cumulul de cunoștințe, abilități/capabilități și 

comportamente/atitudini, pe care o persoană le deține într-un anumit domeniu. 
 
Evaluarea competențelor unui candidat presupune și: 
● observarea și aprecierea abilităților/capabilităților care îi permit candidatului să 

exercite acea competență, în scopul realizării cu succes a unor activități specifice; 
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● observarea comportamentelor/atitudinilor manifestate de candidat în momentul 
exercitării abilităților/capabilităților respective. 
 
În cadrul procedurilor de selecție, derulate în conformitate cu prevederile legislației de 

guvernanță corporativă aplicabile, se utilizează, fără a se limita la, următoarele condiții 

și criterii de selecție: 
● condiții generale și specifice care trebuie îndeplinite de candidați – condiții inițiale 

a căror respectare condiționează accesul candidaților la procedura de selecție; 

acestea sunt condiții generale și specifice postului; 
● criteriile de alcătuire a Consiliului de Administrație – cumul de cerințe legale impuse 

de legislația aplicabilă, ce se referă la structura unui Consiliu de Administrație, 

acestea sunt criterii colective; 
● criteriile de selecție – competențe și trăsături necesare candidaților pentru a putea 

îndeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii individuale; 
 
Condiții generale care trebuie întrunite de candidați: 
Candidații pentru toate posturile de membru în Consiliul de administrație trebuie să 

întrunească în mod obligatoriu și cumulativ, următoarele condiții: 
a) nu se află în niciuna dintre situațiile prevăzute la art. 4, art. 12. alin (3), art. 30 

alin. (9) sau art. 36 alin (7) din  O.U.G nr.109/2011; 
b) nu se află în situația prevăzută la art.169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 

privind procedurile de prevenire a insolvenței și de insolvență, cu modificările 

și completările ulterioare; 
c) nu se afla în situația prevăzută în art. 731 din Legea nr. 31/1990 a societăților, 

republicată, cu modificările și completările ulterioare; 
d) au capacitate deplină de exercițiu; 
e) sunt apți din punct de vedere medical; 
f) au studii superioare finalizate cel puțin cu diplomă de licență și experiență în 

domeniul științelor inginerești, economice, sociale, juridice sau în domeniul de 

activitate al respectivei întreprinderi publice de minimum 7 ani; 
g) dețin experienţă în conducerea societăților sau regiilor autonome; 
h) nu se află în stare de incompatibilitate potrivit art. 7 alin. (7) din Legea nr. 

202/2016 privind integrarea sistemului feroviar din România în spaţiul feroviar 

unic european. 
i) îndeplinesc toate condițiile prevăzute de OUG nr.109/2011 și de HG 

nr.639/2023. 
 

CONDIȚII SPECIFICE CARE TREBUIE ÎNTRUNITE DE CANDIDAȚI:  
Condiții specifice care trebuie îndeplinite de candidați 
Administrator A (1 post) 

Pentru acest post de membru în Consiliul de Administrație, candidații este necesar: 

- să fie autorizați ca auditori financiari și să fie înregistrați în Registrul public 

electronic de către autoritatea competentă din România, din alt stat membru, 
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din Spațiul Economic European sau din Elveția sau să dețină experiență de cel 

puțin 3 ani în audit statutar dobândită prin participarea la misiuni de audit 

statutar în România sau în cadrul comitetelor de audit formate la nivelul 
consiliilor de administrație/supraveghere ale unor societăți/entități de interes 

public, dovedită cu documente justificative, 

- sa aiba studii superioare finalizate cel puțin cu diplomă de licență și experiență 

în domeniul științelor economice de minimum 7 ani, 

- să aibă experiență de administrare, conducere, management sau coordonare 

în cadrul unor entități publice sau private de cel putin 5 ani. 

Administrator B (1 post) 

Pentru acest post de membru în Consiliul de Administrație, candidații este necesar: 

- sa aiba studii superioare finalizate cel puțin cu diplomă de licență și experiență 

în domeniul științelor juridice de minimum 7 ani , 

- să aibă experiență de administrare, conducere, management sau coordonare 

în cadrul unor entități publice sau private de cel putin 5 ani. 
 

Administrator C (1 post) 

Pentru acest post de membru în Consiliul de Administrație, candidații este necesar: 

- sa aibă studii superioare finalizate cel puțin cu diplomă de licență și experiență 

în domeniul științelor inginerești sau economice de minimum 7 ani, 
- să aibă experiență de administrare, conducere, management sau coordonare 

în cadrul unor entități publice sau private de cel putin 5 ani. 
 
Funcționarii publici care participă la procedura de selecție și nominalizare vor avea în 

vedere regimul incompatibilităților stabilit prin dispozițiile Legii nr. 161/2003 privind 

unele măsuri pentru asigurarea transparenței în exercitarea demnităților publice, a 
funcțiilor publice și în mediul de afaceri, prevenirea și sancționarea corupției, cu 

modificările și completările ulterioare. 

Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate şi numite în funcţia de administrator  

următoarele persoane: 
a) senatorii; 
b) deputații; 
c) membrii Guvernului; 
d) prefecții și subprefecții; 
e) primarii și viceprimarii; 
f) persoanele care au auditat situațiile financiare ale societății în cauză în oricare 

din ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizării; 
g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate 

pentru infracțiuni contra patrimoniului prin nesocotirea încrederii, infracțiuni de 

corupție, delapidare, infracțiuni de fals în înscrisuri, evaziune fiscală, infracțiuni 
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prevăzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea și combaterea spălării 

banilor și finanțării terorismului, precum și pentru modificarea și completarea 

unor acte normative, cu modificările și completările ulterioare; 
h) persoanele care nu pot ocupa funcția de administrator sau director, conform 

Legii nr. 31/1990, republicată, cu modificările şi completările ulterioare; 
i) persoanele care au fost sancționate de Banca Națională a României, 

Autoritatea de Administrație Financiară, Comisia Națională a Valorilor Mobiliare 

sau de către Comisia de Administrație a Asigurărilor și care se regăsesc în 

registrele acestor instituții. 
 
Reguli de alcătuire a Consiliului de Administrație 

Vor fi respectate cel puțin următoarele reguli de alcătuire a Consiliului de 

Administrație:  

a) majoritatea membrilor CA sunt independenți în sensul art. 138^2 din Legea 

societăților nr. 31/1990, republicată, cu modificările şi completările ulterioare. 

Funcționarii publici, înalții funcționari publici, precum și alte categorii de 

personal din cadrul autorității tutelare ori din cadrul altor autorități sau instituții 

publice nu pot fi considerați independenți; 
b) în măsura în care nu este afectat clasamentul, cel puţin o treime din totalul 

administratorilor aparțin genului subreprezentat; 
c) doi dintre membrii consiliului va putea face parte din categoria funcționarilor 

publici sau a altor categorii de personal din cadrul APT sau al altor instituții 

sau autorități publice; 
d) cel puțin un membru al Consiliului de Administrație este autorizat ca auditor 

financiar și înregistrat în Registrul public electronic de către autoritatea 

competentă din România, din alt stat membru, din Spațiul Economic European 

sau din Elveția sau deține experiență de cel puțin 3 ani în audit statutar 

dobândită prin participarea la misiuni de audit statutar în România sau în 

cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de 
administrație/supraveghere ale unor societăți/entități de interes public. 

 
Criterii de selecție 
 
Potrivit prevederilor art. 16, Anexa nr. 1a din H.G. nr. 639/2023, criteriile de selecție 

obligatorii care trebuie folosite în cadrul procedurii de selecție a candidaților în vederea 

numirii în Consiliul de administrație al CFR CĂLĂTORI S.A. sunt diferențiate în grupe 
și subgrupe, după cum urmează:  

A. COMPETENȚE 

a) Competențe specifice sectorului de activitate al CFR CĂLĂTORI S.A. 
 
Competențele specifice sectorului de activitate al întreprinderii publice desemnează 

ansamblul integrat de cunoștințe, abilități, experiențe și atitudini profesionale relevante 
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pentru înțelegerea aprofundată și capacitatea de guvernanță strategică a activităților 

derulate de întreprinderea publică în domeniul său specific de operare. 

Această grupă de competențe reflectă capacitatea membrilor Consiliului de 

Administrație de a înțelege și de a influența decizional orientările strategice ale 

întreprinderii. Se referă totodată la abilitatea de a anticipa evoluțiile pieței, de a evalua 

corect riscurile și oportunitățile asociate proceselor tehnologice și de producție, de a 

înțelege dinamica cererii instituționale și modul în care reglementările naționale și 

internaționale influențează activitatea companiei. 

b) Competențe profesionale de importanță strategică 

Competențele profesionale de importanță strategică reprezintă ansamblul de 

cunoștințe avansate, abilități, experiență și viziune necesare pentru a aborda 

provocările complexe și a lua decizii strategice ce influențează pe termen lung direcția 

și performanța unei întreprinderi publice. Aceste competențe sunt relevante pentru 

poziționarea și sustenabilitatea întreprinderii într-un context economic și tehnologic în 

continuă schimbare și pentru asigurarea aliniamentului cu obiectivele naționale și 

internaționale. 

Această grupă de competențe se referă la capacitatea membrilor Consiliului de 

Administrație de a înțelege și de a anticipa evoluțiile macroeconomice, reglementările 

guvernamentale, provocările economice, și de a orienta compania către investiții și 

dezvoltare pe termen lung, în concordanță cu misiunea și viziunea acesteia. Aceste 

competențe includ gândirea strategică, abilitatea de a coordona resursele pentru 

obținerea unui avantaj competitiv sustenabil, precum și capacitatea de a construi 

parteneriate, de a atrage investiții și de a înțelege implicațiile deciziilor de guvernanță 

asupra întreprinderii publice.  

c) Competențe de guvernanță corporativă 

Includ capacitatea de înțelegere a principiilor OCDE privind guvernanța corporativă, 

capacitatea de a implementa și supraveghea prevederile OUG nr. 109/2011, 

capacitatea de a asigura separarea atribuțiilor decizionale și executive, implicarea în 

stabilirea obiectivelor și indicatorilor de performanță și urmărirea eficienței structurilor 

de control intern. 

Competențele de guvernanță corporativă presupun o înțelegere solidă a principiilor de 

transparență, responsabilitate, echilibru decizional și control intern, cu aplicabilitate 

directă asupra rolului Consiliului de Administrație, alaturi de capacitatea de a contribui 
la definirea obiectivelor strategice, la monitorizarea execuției acestora, la validarea 

rapoartelor de performanță și la supervizarea conducerii executive.  

d) Competențe sociale și personale 

Acestea se referă la capacitatea de a lucra eficient în echipă, de a adopta decizii în 

mod obiectiv, de a gestiona situații de criză, de a asigura dialogul constructiv cu 

stakeholderii instituției. 
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Competențele sociale și personale se referă la comportamente și aptitudini de 

relaționare, negociere, decizie și gestionare a situațiilor complexe. Ele includ: 

leadership, capacitate de adaptare, reziliență, orientare către rezultate, asumarea 

responsabilității și colaborare eficientă în echipe multidisciplinare. 

e) Experiență pe plan local și internațional 

Se referă la cunoștințele și experiența dobândite prin activitatea desfășurată într-un 
context local, național sau internațional, care permit membrilor Consiliului de 

Administrație să înțeleagă și să răspundă eficient provocărilor și oportunităților la nivel 
global, regional și național.  

Experiența pe plan local și internațional este importanta pentru un membru al 

Consiliului de Administrație, deoarece acest tip de experiență asigură o înțelegere 

completă a diversității mediilor economice și legislative în care compania își 

desfășoară activitatea și permite formularea unor decizii strategice care să beneficieze 

atât de pe urma oportunităților regionale, cât și a celor locale. De asemenea, 

experiența internațională oferă o capacitate sporită de a înțelege standardele și bunele 

practici internaționale, în care companiile trebuie să fie în permanență adaptate la 

schimbările pieței și reglementărilor externe. 

f) Competențe și restricții specifice funcționarilor publici sau altor categorii din 

cadrul autorităților publice tutelare ori din cadrul altor autorități sau instituții 

publice 

Competențele și restricțiile specifice funcționarilor publici sau altor categorii de 

personal provenit din autoritatea publică tutelară ori din cadrul altor autorități sau 

instituții publice vizează capacitatea de a-și exercita mandatul cu respectarea 

regimului juridic al incompatibilităților și conflictelor de interese, sprijinind procesul 

decizional al Consiliului de Administrație în implementarea politicilor publice din 

domeniul de activitate al societății, înțelegând limitele între atribuțiile publice și cele 
aferente unei funcții de administrator într-o societate reglementată de legislația 

specifică CFR CĂLĂTORI S.A. 

g) Alinierea cu scrisoarea de așteptări 

Aceste competențe reflectă capacitatea de a răspunde așteptărilor Autorității Publice 

Tutelare formulate în Scrisoarea de Așteptări. 

B. TRĂSĂTURI 

a) Reputație personală și profesională 

Reputația personală și profesională reprezintă fundamentul încrederii în capacitatea 

candidatului de a acționa cu responsabilitate și integritate în exercitarea mandatului. 

Aceasta este confirmată prin activitatea profesională anterioară, recunoașterea în 

mediul profesional și lipsa oricăror suspiciuni de comportament neconform. 

b) Integritate 
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Integritatea se referă la comportamente conforme cu legislația, cu standardele etice 

și cu principiile de bună conduită, incluzând lipsa oricăror condamnări penale, abateri 

disciplinare sau sancțiuni în calitate de administrator ori director. 

c) Independență 

Independența implică libertatea de gândire, de decizie și de acțiune în interesul 

exclusiv al instituției, neinfluențată de interese politice, de afaceri sau personale. 

Această trăsătură este impusă inclusiv prin cerințele legale de independență a unei 

părți a membrilor Consiliului de Administrație. 

d) Expunere politică 

Se evaluează gradul de expunere politică a candidatului și impactul acesteia asupra 

imparțialității în luarea deciziilor. Se urmărește evitarea politizării excesive a societatii. 

Expunerea politică este analizată în scopul asigurării neutralității politice și a 

echidistanței decizionale. 

e) Abilități de comunicare interpersonală 

Capacitatea de a argumenta decizii în mod convingător, de a susține puncte de vedere 

complexe în contexte dificile și de a dialoga eficient cu instituțiile tutelare și partenerii 

financiari. Abilitățile de comunicare interpersonală sunt necesare pentru colaborarea 
eficientă în cadrul Consiliului, pentru dialogul constructiv cu partenerii instituționali și 

pentru reprezentarea corectă a poziției instituției în relațiile publice și de guvernanță. 

f)  Viziune 

C. ALTE CRITERII 

a) Rezultate economico-financiare ale întreprinderilor în care candidatul și-a 
exercitat mandatul de administrator sau de director 

Analiza performanței entităților în care candidatul a ocupat funcții de administrare sau 

conducere, pe baza indicatorilor financiari. Se analizează performanța entităților 

respective în termeni de profitabilitate, rentabilitate, sustenabilitate financiară și impact 

strategic. 

b) Inscrieri în cazierul fiscal și judiciar 

Existența unui cazier judiciar și fiscal fără înscrisuri care să nu îi permită ocuparea 

funcției este o condiție de eligibilitate neechivocă și constituie garanția legalității și a 

reputației profesionale. 

c) Criterii de gen 

Se are în vedere încurajarea diversității de gen pentru asigurarea unei diversități 

echilibrate în structura consiliului, în conformitate cu politicile publice și recomandările 

Comisiei Europene, in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011. 

 

Matricea profilului Consiliului de administrație 
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Profilul consiliului de administrație diferențiază între criterii de selecție obligatorii și 

criterii de selecție opționale, bazate pe competențe care au fost identificate în urma 

analizei cerințelor contextuale, potrivit prevederilor art. 15 alin. (1) din ANEXA 1 la H.G. 
nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanței de 

urgență nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice. 
 
În conformitate cu dispozițiile ANEXEI 1a la H.G. nr. 639/2023, profilul consiliului se 

realizează pe baza unui tabel care cuprinde competențele măsurabile, trăsăturile și 

pragul minim colectiv, care trebuie îndeplinite în mod ideal de membrii consiliului, 
individual și colectiv, împreună cu aptitudinile, cunoștințele, experiența și alte atribute 

ale membrilor în funcție, precum și ale potențialilor candidați.  
 

Criterii de selecție 

Ob
lig. 
/ 
Op
ț 

Po
nde
re 

Ad
min
istr
ator 
1 

Tot
al 

Tot
al 
pon
der
at 

Pra
g 
min
im 
col
ecti
v 

Pra
g 
cur
ent 
col
ecti
v 

A
. 
C
O
M
P
E
T
E
N
Ț
E 

1. 
Compet
ențe 
specific
e 
sectorul
ui de 
activitat
e al 
Societăți
i 

1.1 Capacitatea de a înțelege și analiza procesele 
tehnologice și operaționale specifice domeniului 
de activitate al Societății 

Oblig
. 

1 

      

60% 

  

1.2 Capacitatea de creștere a performanței 
Societății 

Oblig
. 

1 
      

60% 
  

1.3 Capacitatea de înțelegere, integrare  și 
respectare a cerințelor de mediu specifice 
activității 

Oblig
. 

1 

      

60% 

  

1.4 Capacitatea de integrare a  standardelor de 
siguranță în deciziile și acțiunile sale 

Oblig
. 

1 

      

60% 

  

1.5 Capacitatea de înțelegere a necesității și de 
facilitare a realizării investițiilor necesare pentru 
atingerea obiectivele strategice 

Oblig
. 

1 

   

60% 

 

2. 
Compet
ențe 
profesio
nale de 
importa
nţă 
strategic
ă 

2.1 Capacitatea de administrare eficientă și 
sustenabilă a resurselor fizice, financiare și 
informaționale ale organizației 

Oblig
. 

1 

      

60% 

  

2.2 Capacitatea de a defini obiective clare, de a 
evalua mediul de afaceri și de a implementa 
strategii care să asigure dezvoltarea sustenabilă a 
Societății 

Oblig
. 

1 

      

60% 

  

2.3 Capacitatea de a instaura o cultură 
organizațională bazată pe înţelegerea și 
satisfacerea nevoilor clienţilor, pe calitate şi 
performanță 

Oblig
. 

1 

      

60% 

  

2.4 Capacitatea de adaptare la noi contexte 
economice, tehnologice și legislative, precum și 
reziliență în fața provocărilor 

Oblig
. 

1 

      

60% 

  

2.5 Capacitatea de înțelegere a principiilor de 
bază ale finanțelor corporative, de gestionare 
eficientă a costurilor și de identificare, evaluare și 
gestiune a riscurilor 

Oblig
. 

1 

      

60% 

  

2.6 Capacitatea de a supraveghea procesul de 
implementare și dezvoltare a proceselor de 
digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate și 
integrarea acestora în operațiunile Societății 

Oblig
. 

1 

      

60% 
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3. 
Compet
ențe de 
guverna
nță 
corporat
ivă 

3.1 Capacitatea de a stabili și menține relații 
constructive și transparente cu partenerii sociali, 
inclusiv angajații, sindicatele, autoritățile și alte 
părți interesate relevante 

Oblig
. 

1 

      

60% 

  

3.2 Capacitatea de a aplica principiile de 
guvernanță corporativă, în concordanță cu 
prevederile O.U.G. nr. 109/2011 

Oblig
. 

0,8 

      

60% 

  

4.Comp
etențe 
sociale 
şi 
personal
e 

4.1 Capacitatea de comunicare instituțională la 
nivelul cerințelor postului 

Oblig
. 

1 
  
  

  
  

  
  

60%   

  

4.2 Capacitatea de a reprezenta Societatea 
Oblig

. 
0,8 

      

60% 

  

5. 
Experie
nţă pe 
plan 
local şi 
internaţi
onal 
 

5.1 Experienţă în relaţia cu autorităţile publice, 
autorităţile de reglementare şi supraveghere din 
domeniul de activitate al Societății 

Oblig
.  

1 

      

60% 

  

5.2 Experiență în relația cu instituțiile europene Oblig 1 

 
  
   

60% 

 

6.Comp
etențe și 
restricții 
specific
e pentru 
funcțion
arii 
publici 
sau alte 
categorii 
de 
personal 
din 
cadrul 
autorităț
ii 
publice 
tutelare 
ori din 
cadrul 
altor 
autorităț
i sau 
instituții 
publice 

6.1 Capacitatea de a implementa și monitoriza 
politicile publice din domeniul de activitate al 
societății 

Obli. 0,5 

      

60% 

 

7. 
Aliniere 
cu 
Scrisoar
ea de 
așteptări 

7.1 Capacitatea de a prezenta obiectivele 
specifice, măsurabile, care pot fi 
atinse/realizabile, relevante pentru societate si 
care sunt încadrate in timp, pe care va trebui să le 
atingă în viitorul mandat 

Oblig
. 

1 

      

60% 

  

7.2 Capacitatea de a prezenta profilul personal în 
directă corelare cu aceste obiective 

Oblig
. 

1 

      

60% 

  

7.3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente 
privind provocările specifice cu care se confruntă 
întreprinderea în corelare cu contextul acesteia 

Oblig
. 

1 

      

60% 

  

7.4 Capacitatea de a formula obiective specifice, 
măsurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante 

Oblig
. 

1 

      

60% 

  



Profilul Consiliului de Administratie  
S.N.T.F.C. CFR CĂLĂTORI S.A.  18 

pentru societate si care sunt încadrate in timp,care 
răspund așteptărilor referitoare la performanța 
operațională 

7.5 Capacitatea de a formula obiective specifice, 
măsurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante 
pentru societate si care sunt încadrate in timp,care 
răspund așteptărilor referitoare la performanța 
financiară 

Oblig
. 

1 

      

60% 

  

7.6 Capacitatea de a formula obiective specifice, 
măsurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante 
pentru societate si care sunt încadrate in timp, 
care răspund așteptărilor referitoare la 
rentabilitatea companiei 

Oblig
. 

1 

      

60% 

  

7.7 Capacitatea de a formula obiective specifice, 
măsurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante 
pentru societate si care sunt încadrate in timp, 
care răspund așteptărilor referitoare la calitatea 
serviciilor 

Oblig
. 

1 

      

60% 

  

7.8 Capacitatea de a formula obiective specifice, 
măsurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante 
pentru societate si care sunt încadrate in timp, 
care răspund așteptărilor referitoare la politica de 
investiții aplicabilă întreprinderii publice 

Oblig
. 

1 

      

60% 

  

7.9 Capacitatea de a formula obiective specifice, 
măsurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante 
pentru societate si care sunt încadrate in timp, 
care răspund așteptărilor referitoare la reducerea 
creanțelor 

Oblig
. 

1 

      

60% 

  

7.10 Capacitatea de a formula obiective specifice, 
măsurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante 
pentru societate si care sunt încadrate in timp,care 
răspund așteptărilor în domeniul eticii, integrității 
și guvernanței corporative 

Oblig
. 

1 

      

60% 

  

7.11 Capacitatea de a propune indicatori pe care 
îi consideră oportuni pentru monitorizarea 
performanţei întreprinderii publice pe perioada 
mandatului, corelați cu obiectivele formulate 

Oblig
. 

1 

      

60% 

  

7.12 Capacitatea de a prezenta realist și 
comprehensiv tabloul constrângerilor, riscurilor 
şi limitărilor posibile de întâmpinat în atingerea 
obiectivelor propuse și strategia de 
reducere/eliminare a acestora 

Oblig
. 

1 

      

60% 

  

B.TRĂSĂTUR
I 

1. Reputaţie personală şi profesională 
Oblig

. 
1 

      
60% 

  

2. Integritate 
Oblig

. 
1 

      
60% 

  

3. Independență 
Oblig

. 
1 

      
60% 

  

4. Expunere politică 
Oblig

. 
0,5 

      
20% 

  

5. Abilități de comunicare interpersonală 
Oblig

. 
0,5 

      
60% 

  

6. Viziune 
Oblig

. 
0,5 

      
60% 

  

C. ALTE 
CRITERII 

1.Rezultatele economico-financiare ale 
întreprinderilor în care candidatul și-a 
exercitat mandatul de administrator sau 
de director 

Oblig
. 

1 

      

100
% 

  

2. Înscrieri în cazierul fiscal și judiciar 
Oblig

. 
1 

      
100
%   

3. Criterii de gen 
Oblig

. 
1 

      
100
%   

TOTAL         

TOTAL PONDERAT         
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CLASAMENT    
    

 

 

Criteriile de selecție au punctaj individual (scor) minim acceptat pentru criteriile 

obligatorii de 3 puncte, cu excepția criteriilor obligatorii unde pragul minim colectiv este 

stabilit la 100%, pentru care se stabilește un punctaj individual (scor) minim acceptat 
de 5 puncte și cu excepția criteriilor obligatorii unde pragul minim colectiv este stabilit 

la 20 %, pentru care se stabilește un punctaj individual (scor) minim acceptat de 1 

punct, conform grilei de punctaj de la 1 până la 5. 
 
Astfel, criteriile de selecție, definirea acestora și gruparea lor pentru analiza 

comparativă sunt prezentate în continuare:  

DEFINIREA CRITERIILOR DE SELECȚIE 
 
A. COMPETENȚE 

A 1. Competențe specifice sectorului de activitate  

Capacitatea de a înțelege și analiza procesele tehnologice și operaționale specifice 

domeniului de activitate al Societății 

Descriere: abilitatea de a înțelege structura, funcționarea și interdependențele 

proceselor tehnologice și operaționale, precum și de a evalua eficiența acestora în 

raport cu obiectivele strategice și operaționale ale organizației.  
Indicatori: 

− familiarizat/ă cu strategiile și modelele de afaceri potrivite pentru sectorul în care 

operează societatea; 
− cunoaște care sunt jucătorii cheie ai industriei și modul în care relaționează 

aceștia; 
− înțelege peisajul competitiv și cum influențează acesta organizația și sectorul 

ca întreg; 
− familiarizat/ă cu principiile și tehnologiile utilizate în domeniul specific al 

organizației; 
− familiarizat/ă cu standardele, normele și bunele practici aplicabile în industrie. 

 
1.1 Capacitatea de creștere a performanței Societății 
Descriere: abilitatea de a identifica provocările specifice intrerinderii din punct de 

vedere operațional, tehnic și financiar, si de a contribui la integrarea soluțiilor eficiente 

și de a depăși aceste constrângeri, asigurând continuitatea și succesul activităților 
operationale. 
Indicatori: 

− înțelege profund interdependența între constrângerile tehnice, operaționale și 

financiare, și poate integra soluții pentru optimizarea acestor aspecte la nivel 

strategic; 
− elaborează strategii de îmbunătățire a eficienței operaționale; 
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− se adaptează rapid la modificările legislative și asigură implementarea corectă 

a acestora în organizație;  
− identifică și interpretează modificările legislative relevante, integrându-le 

eficient în procesele interne; 
− își asumă responsabilitatea pentru asigurarea unui mediu de lucru care să 

pună accent pe respectarea legislației și prevenirea incidentelor de siguranță. 
 

1.2 Capacitatea de înțelegere, integrare  și respectare a cerințelor de mediu specifice 

activității 
Descriere: abilitatea de a diminua impactul negativ al activităților societății asupra 

mediului, de a propune adoptarea de către societate a măsurilor optime de protecția 

mediului. 
Indicatori: 

− identifică surse de finanțare pentru susținerea măsurilor de protecție a 

mediului; 
− cunoaște prevederile legale în domeniul protecției mediului; 
− implementează în activitatea Societății introducerea și respectarea 

standardelor complexe de protecție a mediului. 
 
1.3 Capacitatea de integrare a  standardelor de siguranță în deciziile și acțiunile sale 
Descriere: abilitatea de a înțelege, interpreta și aplica cerințele, reglementările și 

practicile internaționale și naționale privind domeniul de activitate al Societății, 

asigurând conformitatea cu acestea în toate procesele decizionale și operaționale ale 

organizației. 
Indicatori: 

− demonstrează o înțelegere clară a reglementărilor și standardelor naționale și 

internaționale relevante sau autoritățile naționale de reglementare; 
− elaborează planuri, proceduri sau politici care să includă componente clare de 

siguranță operațională; 
− încurajeaza atitudini proactive față de siguranță în rândul echipei și al 

partenerilor; 
− comunicare clară și deschisă cu autoritățile de reglementare și alte părți 

interesate despre măsurile de siguranță adoptate. 

1.4 Capacitatea de înțelegere a necesității și de facilitare a realizării investițiilor 

necesare pentru atingerea obiectivele strategice 
Descriere: abilitatea de a contribui activ la atingerea gradului prognozat de adecvare  
a infrastructurii Societății. 
Indicatori: 

− întocmește/solicită și interpretează corect analizele necesității investițiilor; 
− prioritizează efortul investițional al Societății în funcție de contextul național 

și/sau internațional; 
− face demersurile necesare analizei fezabilității investițiilor prognozate; 
− reprezintă intern și internațional Societatea pentru a facilita aprobarea 
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investițiilor vitale. 

A 2. Competenţe profesionale de importanţă strategică 

2.1 Capacitatea de administrare eficientă și sustenabilă a resurselor fizice, financiare 

și informaționale ale organizației 
Descriere: abilitatea de a gestiona și aloca resursele organizației într-un mod care să 

optimizeze performanța pe termen lung, respectând principiile sustenabilității. 
Indicatori: 

− planifică și administrează eficient infrastructura fizică a Societății, inclusiv 

echipamentele și instalațiile, asigurându-se că acestea sunt utilizate la 

capacitate maximă și sunt menținute în stare optimă de funcționare; 
− implementeaza strategii de întreținere preventivă și reînnoire a echipamentelor 

pentru a preveni riscurile operaționale și a minimiza costurile de reparație; 
− coordonează implementarea unor sisteme de gestionare a informațiilor și 

bazelor de date care să sprijine procesele decizionale și să permită accesul 

rapid și securizat la informațiile necesare; 
− dezvoltă și utilizează indicatori cheie de performanță (KPI) pentru a evalua 

eficiența utilizării resurselor financiare, fizice și informaționale; 
− analizează periodic performanțele și identifică domenii de îmbunătățire în 

administrarea resurselor pentru a asigura utilizarea lor optimă și sustenabilă; 
− integrează principii de sustenabilitate în gestionarea resurselor, având în 

vedere impactul asupra mediului și necesitatea de a reduce risipa și costurile 

pe termen lung; 
− adoptă măsuri preventive pentru a proteja resursele organizației împotriva 

pierderilor, furturilor sau defecțiunilor majore; 
− coordonează echipele pentru utilizarea eficientă a resurselor umane în 

activitățile organizației, asigurându-se că competențele și abilitățile angajaților 

sunt aliniate cu nevoile operaționale; 
− monitorizează și controlează fluxurile financiare, făcând alocări strategice și 

ținând cont de riscurile financiare și de tendințele economice externe; 
− prioritizează investițiile în funcție de beneficiile pe termen lung pentru 

organizație și asigură utilizarea eficientă a capitalului disponibil. 

2.2 Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri și de a 

implementa strategii care să asigure dezvoltarea sustenabilă a Societății 
Descriere: abilitatea de a formula obiective strategice ce conduc către atingerea 

misiunii și viziunii organizației, precum și de a elabora planuri de acțiuni care să permită 

atingerea acestor obiective strategice. 
Indicatori: 

− înțelege forțele concurențiale care potențează alegerile strategice; 
− formulează obiective strategice pe termen scurt, mediu și lung; 
− prognozează resursele necesare atingerii acestor obiective; 
− prognozează rezultatele așteptate. 
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2.3 Capacitatea de a instaura o cultură organizațională bazată pe înţelegerea și 

satisfacerea nevoilor clienţilor, pe calitate şi performanță 
Descriere: abilitatea de a face ca membrii organizației pe care o conduce să-l urmeze 
necondiționat, de a obține rezultatele prognozate prin motivarea și capacitatea 

colaboratorilor în a-și depăși limitele de performanță de a transforma un obiectiv 

operațional într-o cauză la a cărei realizare contribuie cu mare implicare toți 

colaboratorii.  
Indicatori:  

− evaluează performanța colaboratorilor săi și utilizează rezultatul evaluării atât 

pentru a-i recompensa corespunzător, pentru a lua decizii de promovare, cât și 

pentru a-i incita să se autodepășească; 
− utilizează deseori exemplul personal; 
− are o bună capacitate de persuasiune; 
− își inspiră colaboratorii în dezvoltarea lor profesională; 
− imprimă direcții de acțiune fiind un element motor al organizației; 
− își protejează echipa și colaboratorii în cazuri de conflict organizațional; 
− este promotor al schimbării; 
− este un exemplu de integrare a valorilor organizației. 

2.4 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice și legislative, 

precum și reziliență în fața provocărilor 
Descriere: abilitatea de a transforma un plan strategic într-un buget, de a consolida și 

a cascada bugete, de a asigura o execuție bugetară conformă. 
Indicatori: 

− analizează obiectivele strategice și le corelează cu prioritățile financiare și 

operaționale ale organizației; 
− integrează bugetele individuale ale departamentelor într-un buget centralizat, 

asigurând alinierea acestora la planul strategic; 
− coordonează procesul de alocare a resurselor între nivelurile organizaționale 

pentru a asigura coerența și transparența bugetară; 
− definește mecanisme clare de urmărire a execuției bugetare, utilizând rapoarte 

periodice și indicatori financiari relevanți; 
− colaborează cu echipele pentru a optimiza procesele și a evita risipa sau 

utilizarea ineficientă a resurselor. 

2.5 Capacitatea de înțelegere a principiilor de bază ale finanțelor corporative, de 

gestionare eficientă a costurilor și de identificare, evaluare și gestiune a riscurilor 
Descriere: abilitatea de a efectua diligențele necesare pentru ca organizația să 

implementeze un sistem fiabil de identificare permanentă a riscurilor potențiale și de 

prevenire a incidenței acestora și de reducere a impactului acestora. 
Indicatori: 

− are o abordare sistemică; 
− înțelege corect matricea de evaluare a riscurilor potențiale; 
− capacitează organizația pentru a mapa riscurile; 
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− capacitează organizația pentru a crea un sistem eficace de reducere atât a 

incidenței, cât și a impactului riscurilor identificate; 
− capacitează organizația pentru a-și certifica sistemul de management al 

riscurilor. 

2.6 Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare și dezvoltare a 

proceselor de digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate și integrarea acestora în 

operațiunile Societății 
Descriere: abilitatea de a dezvolta și de a implementa strategii și inițiative digitale 

relevante pentru a îmbunătăți performanța și competitivitatea organizației. 
Indicatori 

− evaluează și adoptă soluțiile tehnologice potrivite pentru nevoile organizației; 
− gestionează schimbarea și depășește rezistența la schimbare în cadrul 

organizației, creând un mediu care să promoveze adaptabilitatea și inovarea; 
− coordonează inițiativele strategice de digitalizare la nivel organizațional, 

asigurându-se că tehnologiile sunt aliniate cu obiectivele de afaceri;   
− evaluează constant impactul tehnologiilor digitale asupra eficienței și 

performanței organizației, ajustând strategiile în funcție de feedback și rezultate; 
− identifică și utilizează instrumente digitale relevante pentru a sprijini activitățile 

operaționale. 
 

A 3. Competențe de guvernanţă corporativă 

3.1 Capacitatea de a stabili și menține relații constructive și transparente cu partenerii 

sociali, inclusiv angajații, sindicatele, autoritățile și alte părți interesate relevante 
Descriere: abilitatea de a acționa coerent în sensul satisfacerii interesului social al 

Societății. 
Indicatori: 

− evidențiază permanent și comunică despre interesul social care este locul 

comun între interesele de afaceri ale Societății și interesele angajaților; 
− ia parte activ la acțiuni de dialog social-informare, consultare, negociere socială; 
− urmărește atent indicatori de alertă sociali și sugerează măsuri coerente de 

dezamorsare a potențialelor conflicte sociale; 
− contribuie la argumentarea deciziilor cu impact social; 
− militează pentru abilitarea managerilor Societății de a derula un dialog social 

pozitiv și fluent. 
 
3.2 Capacitatea de a aplica principiile de guvernanță corporativă, în concordanță cu 

prevederile O.U.G. nr. 109/2011 
Descriere: abilitatea de a înţelege responsabilităţile consiliului pentru monitorizarea 

performanţei managementului şi monitorizează adaptarea organizaţiei la 

responsabilităţile sale legale, etice sau sociale. 
Indicatori: 

− contribuie la monitorizarea performanţei manageriale de către consiliu în relaţie 
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cu rezultatele cheie de afaceri; 
− înţelege responsabilităţile legale, etice şi sociale ale organizaţiei şi 

monitorizează conformitatea cu acestea; 
− monitorizează relaţia structurii manageriale cu părţile cheie externe interesate; 
− ajută consiliul în implicarea părţilor interesate prin metode potrivite pentru 

determinarea, răspunderea şi raportarea la interese materiale economice, 

legale, etice, sociale şi de mediu. 

A 4. Competențe sociale şi personale 

4.1 Capacitatea de comunicare instituțională la nivelul cerințelor postului 
Definitie: elaborare și transmitere pe canalele potrivite a informațiilor și a documentelor 

oficiale elaborate cu claritate și exactitate, în interiorul Societății sau în exterior, în 

relația cu diverse alte entități. 
Indicatori: 

− elaborează documente conforme și clare; 
− are capacitatea de a sintetiza și de a prezenta corect, echilibrat, informații de 

orice natură; 
− este capabil să aleagă și să utilizeze corect diverse canale media instituționale. 

4.2 Capacitatea de a reprezenta Societatea 
 Descriere: abilitatea de a reprezenta Societatea în diverse medii cu care se află în 

contact, de a face cunoscute realizările și bunele practici dezvoltate în cadrul Societății, 

contribuind la transmiterea unei imagini bune a acesteia și la creșterea notorietății. 
 Indicatori: 

− se exprimă pozitiv la adresa Societății; 
− valorifică toate ocaziile în care poate împărtăși realizările și bunele practici ale 

Societății; 
− ia atitudine atunci când sesizează informații defăimătoare despre Societate; 
− contribuie cu brandul personal la consolidarea brandului Societății, atât în afara 

Societății în diverse cercuri profesionale, cât și în interiorul Societății în relația cu 

diverși parteneri de dialog social. 

A. 5  Experienţă pe plan local şi internaţional 

5.1 Experienţă în relaţia cu autorităţile publice, autorităţile de reglementare şi 

supraveghere din domeniul de activitate al Societății 
Descriere: în rolurile deținute anterior a acumulat experiență  în relația cu autorităţile 

publice, autorităţile de reglementare şi supraveghere din domeniul de activitate al 

Societății. 
Indicatori:  

− experienţă în relaţia cu autorităţile publice, autorităţile de reglementare şi 

supraveghere din domeniul de activitate al Societății prezentate în CV sau alte 
documente atașate dosarului de candidatură. 

1 2 3 4 5 
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cel puțin 1 an 
între 1 an și 2 
ani 

între 2 ani și 3 
ani 

între 3 ani și 4 
ani peste 4 ani 

 
5.2  Experiență în relația cu instituțiile europene 
Descriere: în rolurile deținute anterior a acumulat experiență  în relația cu instituțiile 

europene. 
Indicatori:  

− experiență în relația cu instituțiile europene prezentate în CV sau alte 

documente atașate dosarului de candidatură. 
1 2 3 4 5 

cel puțin 1 an între 1 an și 2 
ani 

între 2 ani și 3 
ani 

între 3 ani și 4 
ani 

peste 4 ani 

 
A. 6 Competențe și restricții specifice pentru funcționarii publici sau alte 

categorii de personal din cadrul autorității publice tutelare ori din cadrul altor 

autorități sau instituții publice 

6.1 Capacitatea de a implementa și monitoriza politicile publice din domeniul de 

activitate al societății  
Descriere: abilitatea de a transpune obiectivele strategice naționale și internaționale în 

acțiuni concrete, asigurând conformitatea cu reglementările, utilizarea eficientă a 

resurselor și atingerea rezultatelor planificate. 
Indicatori:  

− analizează politicile publice și identifică prioritățile strategice relevante pentru 

domeniul energetic; 
− coordonează și menține comunicarea cu alte autorități publice, organizații 

internaționale și sectorul privat pentru alinierea eforturilor; 
− facilitează colaborarea între părțile interesate; 
− reevaluează politicile și programele în contextul schimbărilor economice, 

tehnologice sau de reglementare; 
− integrează tehnologii inovatoare și practici sustenabile pentru optimizarea 

proceselor. 

A7. Aliniere cu Scrisoarea de așteptări  
7.1 Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, măsurabile, care pot fi 

atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt încadrate in timp, pe care va 
trebui să le atingă în viitorul mandat 
Descrire: abilitatea de a face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de 
Așteptări, le operaționalizează, având grijă să respecte regulile de elaborare a unor 

obiective specifice, măsurabile, relevante și încadrate în timp. 
Indicatori: Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Așteptări, le 

operaționalizează, având grijă să respecte regulile de elaborare a unor obiective 

specifice, măsurabile, relevante și încadrate în timp. 
 

7.2 Capacitatea de a prezenta profilul personal în directă corelare cu aceste obiective 
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Descrire: abilitatea de a prezenta profilul personal în corelare cu aceste obiective. 
Expune sintetic dar comprehensiv calitățile pe care le-a dobândit pe parcursul 
profesionale, corelate cu obiectivele precizate în scris și cu cerințele contextuale. 
 
Indicatori: Prezintă profilul personal în corelare cu aceste obiective. Expune sintetic 

dar comprehensiv calitățile pe care le-a dobândit pe parcursul carierei profesionale, 
corelate cu obiectivele precizate în scris și cu cerințele contextuale. 
 
7.3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocările specifice cu care 

se confruntă întreprinderea în corelare cu contextul acesteia 
Descrire: abilitatea de a descrie în mod coerent contextul de piață, legislativ, economic, 

social și financiar al companiei, făcând o justă corelare între acest context și parcursul 

viitor al companiei, arătând cu ce provocări specifice e posibil să se confrunte pe 
parcursul următorului mandat și modul în care le va adresa. 
Indicatori: Descrie în mod coerent contextul de piață, legislativ, economic, social și 

financiar al companiei, făcând o justă corelare între acest context și parcursul viitor al 

companiei, arătând cu ce provocări specifice e posibil să se confrunte pe parcursul 

următorului mandat și modul în care le va adresa. 
 

7.4 Capacitatea de a formula obiective specifice, măsurabile, care pot fi 

atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt încadrate in timp, care 
răspund așteptărilor referitoare la performanța operațională 
Descrire: abilitatea de a sesiza contextul operațional al companiei în raport cu piața, 

concurența și unele practici operaționale în domeniu și formulează obiective 

operaționale specifice, măsurabile, relevante și încadrate în timp. 
Indicatori: Sesizează contextul operațional al companiei în raport cu piața, concurența 

și unele practici operaționale în domeniu și formulează obiective operaționale 

specifice, măsurabile, relevante și încadrate în timp. 
 

7.5 Capacitatea de a formula obiective specifice, măsurabile, care pot fi 

atinse/realizabile, relevante pentru societate și care sunt încadrate în timp, care 

răspund așteptărilor referitoare la performanța financiară 
Descrire: abilitatea de a sesiza contextul financiar al companiei în raport cu piața, 

concurența și unele practici financiare în domeniu și formulează obiective financiare 

specifice, măsurabile, relevante și încadrate în timp. 
Indicatori: Sesizează contextul financiar al companiei în raport cu piața, concurența și 

unele practici financiare în domeniu și formulează obiective financiare specifice, 

măsurabile, relevante și încadrate în timp. 
 

7.6 Capacitatea de a formula obiective specifice, măsurabile, care pot fi 

atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt încadrate in timp, care 
răspund așteptărilor referitoare la rentabilitatea companiei 
Descrire: abilitatea de a formula obiective specifice, măsurabile, relevante și încadrate 

în timp cu privire la creșterea veniturilor, reducerea costurilor și optimizarea eficienței 

operaționale. 



Profilul Consiliului de Administratie  
S.N.T.F.C. CFR CĂLĂTORI S.A.  27 

Indicatori: Formulează obiective specifice, măsurabile, relevante și încadrate în timp 

cu privire la creșterea veniturilor, reducerea costurilor și optimizarea eficienței 

operaționale. 
 

7.7 Capacitatea de a formula obiective specifice, măsurabile, care pot fi 

atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt încadrate in timp, care 
răspund așteptărilor referitoare la calitatea serviciilor  
Descrire: abilitatea de a sesiza situația întreprinderii publice referitor la calitatea 

produselor/serviciilor acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurii 
companiei în raport cu piața, concurența și unele practici din domeniu și formulează 

obiective specifice, măsurabile, relevante și încadrate în timp referitoare la costul 

calității, numărul de incidente de calitate și managementul activelor. 
Indicatori: Sesizează situația întreprinderii publice referitor la calitatea 

produselor/serviciilor acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurii 
companiei în raport cu piața, concurența și unele practici din domeniu și formulează 

obiective specifice, măsurabile, relevante și încadrate în timp referitoare la costul 

calității, numărul de incidente de calitate și managementul activelor. 
 

7.8 Capacitatea de a formula obiective specifice, măsurabile, care pot fi 

atinse/realizabile, relevante pentru societate și care sunt încadrate în timp, care 

răspund așteptărilor referitoare la politica de investiții aplicabilă întreprinderii publice 
Descrire: abilitatea de a lua notă de nevoia de investiții a companiei și de așteptările 

APT cu privire la investițiile ce trebuie realizate în viitorul mandat și definește obiective 

specifice, măsurabile, relevante și încadrate în timp pe fiecare etapă a planului de 
investiții a companiei, pentru viitorul mandat. 
Indicatori: Ia notă de nevoia de investiții a companiei și de așteptările APT cu privire la 

investițiile ce trebuie realizate în viitorul mandat și definește obiective specifice, 

măsurabile, relevante și încadrate în timp pe fiecare etapă a planului de investiții a 

companiei, pentru viitorul mandat. 
 

7.9 Capacitatea de a formula obiective specifice, măsurabile, care pot fi 

atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt încadrate in timp, care 
răspund așteptărilor referitoare la reducerea creanțelor 
Descrire: abilitatea de a lua notă de nivelul creanțelor la începutul mandatului și 

prezintă acțiuni concrete, realiste, și fezabile de reducere a acestora, formulând 

obiective specifice, măsurabile, relevante și încadrate în timp, în acesta direcție pentru 

fiecare an de mandat. 
Indicatori: Ia notă de nivelul creanțelor la începutul mandatului și prezintă acțiuni 

concrete, realiste, și fezabile de reducere a acestora, formulând obiective specifice, 

măsurabile, relevante și încadrate în timp, în acesta direcție pentru fiecare an de 

mandat. 
 

7.10 Capacitatea de a formula obiective specifice, măsurabile, care pot fi 

atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt încadrate in timp, care 
răspund așteptărilor în domeniul eticii, integrității și guvernanței corporative 
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Descrire: abilitatea de a contribui cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de 
etică, integritate și morală, precum și la formularea principiilor de bună guvernanță  
corporativă a companiei, definind obiective specifice, măsurabile, relevante și 

încadrate în timp în acest sens, pentru fiecare an de mandat. 
Indicatori: Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etică, integritate 

și morală, precum și la formularea principiilor de bună guvernanță corporativă a 

companiei, definind obiective specifice, măsurabile, relevante și încadrate în timp în 

acest sens, pentru fiecare an de mandat. 
 

7.11 Capacitatea de a propune indicatori pe care îi consideră oportuni pentru 

monitorizarea performanței întreprinderii publice pe perioada mandatului, corelați cu 

obiectivele formulate 
Descrire:  abilitatea de a corela obiectivele ce răspund așteptărilor acționarilor cu 

indicatori de performanță, pentru care indică ținte realiste. 
Indicatori: Corelează obiectivele ce răspund așteptărilor acționarilor cu indicatori de 

performanță, pentru care indică ținte realiste. 
 
7.12 Capacitatea de a prezenta realist și comprehensiv tabloul constrângerilor, 

riscurilor și limitărilor posibile de întâmpinat în atingerea obiectivelor propuse și planul 

de acțiuni de reducere/eliminare a acestora 
Descrire: abilitatea de a trece în revistă constrângerile generate de contextul 

companiei, riscurile ce derivă din acestea, le evaluează din perspectiva probabilității 

de incidență și a impactului acestora și indică măsuri realiste de contracarare. 
Indicatori: Trece în revistă constrângerile generate de contextul companiei, riscurile ce 

derivă din acestea, le evaluează din perspectiva probabilității de incidență și a 

impactului acestora și indică măsuri realiste de contracarare. 
 
B. TRĂSĂTURI 
B 1. Reputație personală și profesională 
Descriere: abilitatea de a avea un comportament adecvat postului.   
Indicatori: 

− candidatul nu a fost condamnat pentru săvârşirea unei infracţiuni cu intenţie; 
− faţă de candidat nu a fost luată o măsură preventivă privativă sau restrictivă de 

libertate în cadrul unui proces penal, în cazul în care se efectuează cercetări 

sub aspectul săvârşirii unei infracţiuni cu intenţie; 
− candidatului nu i-a fost aplicată pedeapsa complementară şi/sau pedeapsa 

accesorie a interzicerii exercitării activităţii profesionale; 
− candidatului nu i-a fost aplicată măsura de siguranţă prin care i s-a interzis 

exercitarea profesiei; 
− candidatul nu a fost sancţionat(ă) disciplinar sau administrativ de către alte 

autorităţi, instituţii sau organisme române ori străine din domeniul de activitate 

al Societății, pentru aspecte de natură profesională; 
− candidatului nu i-au fost aplicate restricţii pentru a desfăşura activităţi în 

domeniul de activitate al societatii de către autorităţi, instituţii sau organisme 
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române sau străine din domeniul de activitate al Societății. 

B 2. Integritate 
Descriere: capacitatea de a se comporta cu integritate, onestitate și transparență în 

raport cu alții și cu autoritatea. 
Indicatori:  

− înțelege și îndeplinește îndatoririle și responsabilitățile unui consiliu și menține 

cunoștințe în această privință prin formare profesională; 
− plasează interesele organizației înaintea celorlalte; 
− tratează informațiile sensibile și confidențiale cu discreția cuvenită și în 

concordanță cu prevederile contractului de mandat. 

B 3.  Independență 
Descriere: abilitatea de a avea o anumită independență în raport cu autoritatea. 
Indicatori:  

− concepe planuri de acțiune pentru implementarea strategiilor; 
− susține puncte de vedere cu argumente în situația în care este combătut cu 

păreri divergente; 
− solicită clarificări și informații suplimentare în clarificarea divergențelor. 

B 4.  Expunerea politică 
Descriere: candidatul este implicat în activități de natură politică.  
Indicatori: gradul în care candidatul este implicat în activități de natură politică. 
 
 

1 2 3 4 5 
candidatul are o 
funcție de 
conducere în 
cadrul unei 
formațiuni 
politice 

 

candidatul este 
membru în 
cadrul unei 
formațiuni 
politice 

 

candidatul nu 
este membru 
în cadrul 
niciunei 
formațiuni 
politice 

 
B 5. Abilități de comunicare interpersonală  
Descriere: abilitatea de a comunica verbal, nonverbal și paraverbal corect, fluent și 

coerent, de a relaționa, de a argumenta și de a persuada. 
Indicatori: 

− este capabil să-și exprime fluent și coerent ideile; 
− are o ținută potrivită mesajelor transmise; 
− dă dovadă că își ascultă activ interlocutori; 
− utilizează înțelept formularea; 
− utilizează corect tehnica întrebărilor; 
− este capabil să inițieze, să mențină și să dezvolte relații bazate pe încredere; 
− utilizează corect procesul de persuadare. 
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B 6.  Viziune  
Descriere: capacitatea de a formula un scop personal, o identitate și capabilități 

personale distincte.  
Indicatori:  

− prezintă un scop personal din punct de vedere profesional; 
− arată identitatea profesională distinct; 
− arată capabilități personale care îl conduc la atingerea scopului.  

 
C. Alte criterii 

C 1. Rezultatele economico-financiare ale întreprinderilor în care candidatul și-a 
exercitat mandatul de administrator sau de director 
Descriere: din documentele ce compun dosarul de candidatură, eventuale răspunsuri 

la solicitari de clarificări și din Declarația de intenție rezultă rezultatele economico-
financiare ale întreprinderilor în care candidatul și-a exercitat mandatul de 
administrator sau de director. 
Indicatori: din documentele ce compun dosarul de candidatură, eventuale răspunsuri 

la solicitari de clarificări și din Declarația de intenție rezultă rezultatele economico-
financiare ale întreprinderilor în care candidatul și-a exercitat mandatul de 
administrator sau de director. 
 

Scor Descriere 

1 
Întreprinderea a intrat în faliment/insolvență pe perioada exercitării 

mandatului 

5 
Întreprinderea nu a intrat în faliment/insolvență pe perioada 

exercitării mandatului 
 

C 2. Înscrieri în cazierul fiscal și judiciar 
Descriere: din documentele ce compun dosarul de candidatură, eventuale răspunsuri 

la solicitări de clarificări rezultă înscrierile în cazierul fiscal și judiciar. 
Indicatori: din documentele ce compun dosarul de candidatură, eventuale răspunsuri 

la solicitări de clarificări rezultă inscrierile in cazierul fiscal si judiciar. 

1 2 3 4 5 

are înscrisuri 
care să nu îi 
permită 
ocuparea 
postului 
conform legii 

   

nu are 
înscrisuri 
care să nu îi 
permită 
ocuparea 
postului 
conform legii 

 
C3. Criterii de gen 
Descriere: pot participa la procesul de selecție toate persoanele care îndeplinesc 
condițiile de participare, indiferent de gen, iar la finalizarea procedurii de selecție, În 
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măsura în care nu este afectat clasamentul întocmit, cel puțin o treime din totalul 

administratorilor aparțin genului subreprezentat. 
Indicatori: Criterii de gen masculin/feminin 

 
1 2 3 4 5 
    M/F 

 

 

Grila comuna de evaluare pentru criteriile stabilite 
Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei 1a din H.G. 
nr.639/2023, pe baza următoarei grile de punctaj: 

Scor 
Nivel de 
competență 

Descriere 

N/A Nu se aplică. 
Nu este necesar să fie aplicată sau să fie demonstrată această 

competență. 

1 Nivel de bază • Are o înțelegere a cunoștințelor de bază.  

2 Intermediar 

• Are un nivel de experiență dobândit prin formare 

fundamentală și/sau prin câteva experiențe similare. Acest 

nivel de competență presupune sprijinul unor persoane cu 

expertiză. 
• Înțelege și poate utiliza corect termeni, concepte, principii și 

probleme legate de această competență. 
• Cunoaște și utilizează actele normative aplicabile, 

regulamente și ghiduri. 

3 Competent 

• Este capabil să îndeplinească funcțiile asociate acestei 

competențe. Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu 

expertiză, dar de regulă demonstrează această aptitudine în 

mod independent. 
• A aplicat această competență în trecut, cu sprijin extern minim. 
• Înțelege și poate analiza implicațiile schimbărilor în procesele, 

politicile și procedurile din sectorul de activitate. 

4 Avansat 

• Îndeplinește sarcinile asociate acestei aptitudini fără sprijin 

extern. Este recunoscut în cadrul organizației din care face 

parte ca expert în această competență, este capabil să ofere 

sprijin și are experiență avansată în această competență. 
• A oferit idei practice/relevante, resurse și perspective practice 

referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de 
guvernanță a consiliului și a nivelului executiv superior. 
• Este capabil să interacționeze și să poarte discuții constructive 

cu conducerea executivă, dar și să instruiască alte persoane în 

aplicarea acestei competențe. 
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5 Expert 

•Este cunoscut ca expert în acest sector pentru a oferi sprijin și 

pentru a identifica soluții pentru problemele complexe legate de 

această zonă de expertiză. 
• A demonstrat excelență în aplicarea acestei competențe în 

multiple consilii de administrație și/sau organizații. 
• Este perceput ca expert, conducător și inovator în această 

competență de către consiliul, organizația și/sau alte organizații. 

  



 
  

SOCIETATEA NAŢIONALĂ DE TRANSPORT FEROVIAR DE 

CĂLĂTORI „CFR CĂLĂTORI” S.A.  

PROFILUL CANDIDATULUI 

PROIECT 

Procedură de selecție și nominalizare a membrilor Consiliului de Administrație 

 

 



Profilul candidatului  
Societatea Naţională de Transport Feroviar de Călători „CFR CĂLĂTORI” S.A.   1 

 
 

 

C U P R I N S 
 

 

 

 

1. Despre Profilul candidatului ...................................................................................................... 2 

2. Descrierea rolului acestuia, derivat din cerințele contextuale ale întreprinderii 

publice și din Scrisoarea de așteptări .............................................................................................. 2 

3. Descrierea criteriilor de selecție ............................................................................................... 9 

 

 

  



Profilul candidatului  
Societatea Naţională de Transport Feroviar de Călători „CFR CĂLĂTORI” S.A.   2 

1. Despre Profilul candidatului 
 

În conformitate cu prevederile art.14 din H.G. nr. 639/2023, Profilul candidatului este 
alcătuit din două componente: 

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerințele contextuale ale întreprinderii 

publice și din Scrisoarea de așteptări; 
b) descrierea criteriilor de selecție. 

 

2. Descrierea rolului acestuia, derivat din cerințele contextuale ale 

întreprinderii publice și din Scrisoarea de așteptări 
 

Numirea noului administrator va fi făcută cu respectarea prevederilor legale în vigoare în 

domeniul guvernanței corporative a întreprinderilor publice. 

Majoritatea membrilor consiliului de administrație va fi formată din administratori 

neexecutivi și independenți, în sensul prevederilor art. 138^2 din Legea societăților nr. 

31/1990, republicată, cu modificările și completările ulterioare și ale art. 28, alin. (6) din 
OUG nr. 109/2011. 

Ministerul Transporturilor și Infrastructurii, în calitate de autoritate publică tutelară va 

desemna, în condițiile art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a 

întreprinderilor publice, cu modificările și completările ulterioare, un membru în consiliul de 

administrație, care va fi numit de către adunarea generală a acționarilor societății, la 

propunerea unei comisii constituite la nivelul ministerului, cu avizul conform emis de către 

Agenția pentru Monitorizarea și Evaluarea Performanțelor Întreprinderilor Publice 

(AMEPIP). 

Societatea Naţională de Transport Feroviar de Călători „CFR Călători” – S.A., împreună 

cu Compania Naţională de Căi Ferate "C.F.R." - S.A., asigură desfășurarea traficului 

feroviar de călători în condiții de siguranță a circulației, exercitând atribuțiile care îi revin 

potrivit legii. 

Misiunea societății este aceea de a asigura mobilitatea călătorilor, contribuind la 

dezvoltarea societății, în ansamblul ei. 

Societatea Națională de Transport Feroviar de Călători ”CFR Călători” S.A. desfăşoară 

activităţi de interes naţional, în scopul realizării transportului feroviar public de călători şi 

al satisfacerii nevoilor de apărare a ţării, şi are, în principal, ca obiect de activitate:   

   a) efectuarea transportului feroviar public de călători;   

   b) efectuarea transportului de bagaje şi mesagerii;   

   c) organizarea şi asigurarea exploatării vagoanelor de dormit, a cuşetelor, barului şi 

restaurantului, în trafic intern şi internaţional;   

   d) efectuarea de transporturi de poştă, militare, penitenciare şi altele, în vagoane 

specializate. 
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Veniturile C.F.R. Călători se constituie din sumele corespunzătoare tarifelor de transport, 

tarifelor accesorii, chiriilor şi altor tarife, specifice pentru serviciile şi prestaţiile efectuate, 

potrivit obiectului desocietate activitate. Veniturile proprii se constituie şi din valorificarea, 

la intern şi la export, a materialelor şi a deşeurilor refolosibile rezultate din reparaţii, 

demolări, casări de bunuri aflate în patrimoniu şi din alte activităţi proprii. 

Obiectivele C.F.R. Călători sunt: 

• Efectuarea transportului feroviar public de călători; 

• Efectuarea transportului de bagaje și mesagerii; 

• Organizarea și asigurarea exploatării vagoanelor de dormit, a cușetelor, barului și 

restaurantului în trafic intern și internațional; 

• Efectuarea de transporturi în vagoane specializate de tip poștă, militare și altele. 

C.F.R. Călători promovează și susține conceptul de “siguranță feroviară”, prin asumarea 

responsabilității față de călători, angajați, bunurile încredințate transportului, vehiculele 

feroviare, și nu în ultimul rând față de mediul înconjurător. 

Cu privire la eficiența sistemului de management al siguranței feroviare, acesata este 

asigurată prin stricta monitorizare a tuturor factorilor implicați în respectarea 

reglementărilor specific sistemului de transport pe calea ferată și prin aplicarea unor 
măsuri organizatorice preventive și corective. 

Misiunea Societății cu referire la politica societății în domeniul siguranței feroviare se referă 

la: 

• Promovarea imaginii societății ca partener fidel al beneficiarilor, preocupat de 

satisfacerea cerințelor clienților, de prevenirea accidentelor și incidentelor feroviare în 

procesul de transport feroviar de călători, 

• Respectarea tuturor cerințelor juridice și de altă natură referitoare la siguranță, 

• Promovarea îmbunătățirii continue a sistemului de management al siguranței; 

• Controlul riscurilor pentru siguranță generate atât de propriile activități, cât și de 

factori externi, 

• Menținerea nivelului de risc în transportul feroviar de călători sub cel acceptabil, prin 

controlul operațional al riscurilor asociate siguranței feroviare, 

• Asigurarea de personal competent și de echipamente performante pentru 

activitatea desfășurată, 

• Monitorizarea continuă a performanței în domeniul siguranței feroviare printr-un 
sistem de management eficient, 

• Dezvoltarea de parteneriate cu factorii interesați: administratorul de infrastructură 

feroviară interoperabilă, autoritatea de siguranță feroviară, autoritățile locale, operatorii de 

transport feroviar și alte părți interesate, 

• Creșterea gradului de informare, conștientizare și responsabilizare al angajaților din 

cadrul C.F.R. Călători privind importanța managementului riscurilor pentru atingerea 

obiectivelor sistemului de management al siguranței feroviare, 
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• Efectuarea transportului de călători în condiții de protejare a mediului înconjurător. 

Obiectivele Societății privind sistemul de management al siguranței feroviare: 

• Îmbunătățirea documentației de bază a sistemului de management al siguranței 

feroviare prin sporirea eforturilor la toate nivelurile C.F.R. Călători în vederea integrării 

cerințelor acestui sistem în procesele operaționale ale organizației, 

• Îmbunătățirea măsurilor de control a riscurilor pentru siguranță generate atât de 

propriile activități, cât și de factori externi, 

• Optimizarea sistemului de lucru al salariaților în raport cu siguranța feroviară, prin 

conștientizarea relevanței și importanța activității acestora, dar și a modului în care aceștia 

contribuie la aplicarea corectă a prevederilor specifice în scopul îmbunătățirii performanței 

în materie de siguranță feroviară, 

• Reducerea întârzierilor în parcurs și la îndrumare a trenurilor deservite de personal 

aparținând C.F.R. Călători, datorate defectărilor accidentale ale materialului rulant tractat, 

cu 1% față de anul precedent. 

Societatea Națională de Transport Feroviar de Călători „CFR Călători” – S.A. este 
întreprindere publică în conformitate cu art. 2 pct. 2 lit. b) din O.U.G. nr. 109/2011 privind 

guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările și completările ulterioare. 

Societatea Națională de Transport Feroviar de Călători ”CFR Călători” S.A., este societate 

comercială pe acțiuni, având ca acționar unic statul român, care își exercită drepturile și 

obligațiile prin Ministerul Transporturilor și Infrastructurii, administrată în sistem unitar, s-a 
înființat în baza Ordonanței de Urgență nr. 12/1998 privind transportul pe căile ferate 

române și reorganizarea Societății Naționale a Căilor Ferate Române — SNCFR și a 

Hotărârii de Guvern nr. 584/1998 privind înfiinţarea Societăţii Naţionale de Transport 

Feroviar de Călători C.F.R. Călători - S.A. prin reorganizarea Societăţii Naţionale a Căilor 

Ferate Române. 

C.F.R. Călători are înființate următoarele sucursale de transport feroviar de călători: 

București, Craiova, Timișoara, Cluj, Brașov, lași, Galați, Constanța. 

Societatea are o singură filială, respectiv Societatea Comerciala de Reparații Locomotive 

“C.F.R. -S.C.R.L. Brașov”- S.A. la care este acționar unic, valoarea participațiilor fiind de 

366 mii lei. 

Transportul feroviar public constituie, prin natura sa, un sector strategic de interes național, 

reprezintă un serviciu public esențial pentru societate, contribuie la libera circulație, la 

rezolvarea unor interese majore ale economiei, la deplasarea persoanelor, mărfurilor și a 

altor bunuri, în interiorul țării și în trafic internațional, cu un grad înalt de siguranță, în 

condiții ecologice, eficiente, și îndeplinește sarcini specifice pentru nevoile de apărare a 

țării, potrivit legii.  

Transportul feroviar de călători are caracter de transport public de călători. Ministerul 

Transporturilor și Infrastructurii și alte autorități competente acționează în domeniul 

transportului public de călători pe calea ferată pentru a garanta prestarea de servicii de 
interes general care sunt, printre altele, mai numeroase, mai sigure, de calitate mai bună 

și au costuri mai scăzute decât cele pe care le-ar fi permis numai acțiunea forțelor pieței. 
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În acest scop, în conformitate cu prevederile Regulamentului (CE) nr. 1.370/2007, 
Ministerul Transporturilor și Infrastructurii, prin Autoritatea de Reformă Feroviară, încheie, 

în condițiile legii, contracte de servicii publice cu operatorii de transport feroviar, în cadrul 
cărora se stabilesc obligațiile de serviciu public de interes național în vederea furnizării de 

servicii de transport adecvate. 

Principalele acte normative care reglementează organizarea și funcționarea C.F.R. 

Călători:  

• Ordonanța de urgență a Guvernului nr. 12/1998  privind transportul pe căile ferate 

române și reorganizarea Societății Naționale a Căilor Ferate Române; 

• Hotărârii de Guvern nr. 584/1998 privind înfiinţarea Societăţii Naţionale de 

Transport Feroviar de Călători C.F.R. Călători - S.A. prin reorganizarea Societăţii Naţionale 

a Căilor Ferate Române; 

• Ordonanța Guvernului nr. 7/2005 pentru aprobarea Regulamentului privind 

transportul pe căile ferate din România, republicată, cu modificările și completările 

ulterioare; 

• Hotărârea Guvernului nr. 108/2020 privind interoperabilitatea sistemului feroviar; 

• Hotărârea Guvernului nr. 1453/2022 pentru aprobarea contractelor de servicii 

publice pentru perioada decembrie 2022-11 decembrie 2032 în transportul feroviar public 
de călători, stabilirea unor condiționalități pentru Autoritatea pentru Reformă Feroviară, 

operatorii de transport feroviar și Compania Națională de Căi Ferate "C.F.R." - S.A., în 
vederea implementării obligațiilor de serviciu public feroviar din România, precum și pentru 

aprobarea metodologiilor de predare în cadrul contractelor de servicii publice cu atribuire 
directă a materialului rulant feroviar achiziționat cu fonduri europene, cu modificările și 

completările ulterioare; 

• Hotărârea Guvernului nr. 527/2023 privind stabilirea unor măsuri pentru asigurarea 

aplicării Regulamentului (UE) 2021/782 al Parlamentului European și al Consiliului din 29 

aprilie 2021 privind drepturile și obligațiile călătorilor din transportul feroviar; 

• Hotărârea Guvernului nr. 1328/2023 pentru aprobarea, pentru perioada decembrie 

2023-9 decembrie 2028, a unui contract de servicii publice privind prestarea obligațiilor de 

serviciu public de transport feroviar de călători, atribuit prin procedură competitivă 

Societății Naționale de Transport Feroviar de Călători "C.F.R. Călători" - S.A., precum și 

stabilirea unor condiționalități, în vederea implementării obligațiilor de serviciu public, 

pentru Ministerul Transporturilor și Infrastructurii, Autoritatea pentru Reformă Feroviară și 

Societatea Națională de Transport Feroviar de Călători "C.F.R. Călători, cu modificările și 

completările ulterioare; 

• Legea nr. 202/2016 privind integrarea sistemului feroviar din România în spaţiul 

feroviar unic european, cu modificările și completările ulterioare; 

• Legea societăților nr. 31/1990, republicată cu modificările și completările ulterioare; 

• Ordonanța de urgență a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă a 

întreprinderilor publice, cu modificările și completările ulterioare; 
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• Hotărârea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de 

aplicare a Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă 

a întreprinderilor publice; 

• Ordonanța Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societăţile 

naţionale, companiile naţionale şi societăţile comerciale cu capital integral sau majoritar 

de stat, precum şi la regiile autonome, cu modificările și completările ulteioare; 

• Ordonanţa Guvernului nr. 26/2013 privind întărirea disciplinei financiare la 

nivelul unor operatori economici la care statul sau unităţile administrativ-teritoriale 
sunt acţionari unici ori majoritari sau deţin direct ori indirect o participaţie 

majoritară, cu modificările și completările ulterioare. 

În conformitate cu art. 6 lit. c) din Anexa nr. 1b la Normele metodologice pentru stabilirea 
criteriilor de selecţie a membrilor consiliilor de administraţie/supraveghere ale 

întreprinderilor publice, de întocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului 
acestora, a procedurii privind numirile finale, precum şi pentru stabilirea altor măsuri 

necesare implementării prevederilor Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 109/2011 

privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice, aprobate prin H.G. nr. 639/2023, 
Societatea Naţională de Transport Feroviar de Călători „C.F.R. Călători” – S.A. se 
încadrează în categoria de serviciu public.  

Obligațiile și răspunderea administratorilor sunt reglementate de O.U.G. nr. 109/2011 
privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările și completările 
ulterioare, de Legea societăților nr. 31/1990, republicată, cu modificările și completările 
ulterioare și de actul constitutiv al societății. 

Societatea este administrată de un Consiliu de administrație format din 7 membri, 
persoane fizice sau juridice, care îndeplinesc condițiile legale, potrivit prevederilor 

Ordonanței de Urgență a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a 

întreprinderilor publice cu modificările și completările ulterioare.  

Atribuțiile administratorilor și a directoratului sunt stabilite prin Actul Constitutiv actualizat 

al Societății Compania Națională de Căi Ferate „C.F.R.” - S.A.  , în vigoare. Iar competența 

luării deciziilor de administrare și a deciziilor de conducere a societății și răspunderea, în 

condițiile legii, pentru efectele acestora revine Consiliului de Administrație și a directorilor, 

daca le-au fost delegate atribuțiile de conducere a Societății în condițiile legii și ale Actului 

Constitutiv în vigoare.  

Consiliul de administrație va avea o componență mixtă și echilibrată în ceea ce privește 
experiența profesională, asigurând o diversitate a expertizei și experiențelor la nivelul 
întregului consiliu. Fiecare membru al consiliului trebuie să aibă calificarea necesară 

pentru a evalua operațiunile și politicile societății. 

Consiliul de administrație deleagă conducerea societății unuia sau mai multor directori, 
numindu-l pe unul dintre ei director general, care pot fi din cadrul consiliului de 
administrație sau din afara acestuia. Președintele consiliului de administrație nu poate fi 
numit și director general. 
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În cadrul procedurilor de selecție, derulate în conformitate cu prevederile legislației de 

guvernanță corporativă aplicabile, se utilizează, fără a se limita la, următoarele condiții și 

criterii de selecție: 

1. condiții generale și specifice care trebuie îndeplinite de candidați – 
condiții inițiale a căror respectare condiționează accesul candidaților la procedura de 

selecție; acestea sunt condiții generale și specifice postului; 
2. criteriile de selecție – competențe și trăsături necesare candidaților pentru 

a putea îndeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii 
individuale; 
3. criteriile de alcătuire a Consiliului de Administrație – cumul de cerințe 

legale impuse de legislația aplicabilă, ce se referă la structura unui Consiliu de 

Administrație, acestea sunt criterii colective; 
 

Condiții generale care trebuie îndeplinite de candidați 

Candidații pentru toate posturile de membru în Consiliul de administrație trebuie să 

întrunească în mod obligatoriu și cumulativ, următoarele condiții: 
a) nu se află în niciuna dintre situațiile prevăzute la art. 4, art. 12. alin (3), art. 30 alin. 

(9) sau art. 36 alin (7) din  O.U.G nr.109/2011; 
b) nu se află în situația prevăzută la art.169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind 

procedurile de prevenire a insolvenței și de insolvență, cu modificările și 

completările ulterioare; 
c) nu se afla în situația prevăzută în art. 731 din Legea nr. 31/1990 a societăților, 

republicată, cu modificările și completările ulterioare; 
d) au capacitate deplină de exercițiu; 
e) sunt apți din punct de vedere medical; 
f) au studii superioare finalizate cel puțin cu diplomă de licență și experiență în 

domeniul științelor inginerești, economice, sociale, juridice sau în domeniul de 

activitate al respectivei întreprinderi publice de minimum 7 ani; 
g) dețin experienţă în conducerea societăților sau regiilor autonome; 
h) nu se află în stare de incompatibilitate potrivit art. 7 alin. (7) din Legea nr. 202/2016 

privind integrarea sistemului feroviar din România în spaţiul feroviar unic 

european. 
i) îndeplinesc toate condițiile prevăzute de OUG nr.109/2011 și de HG nr.639/2023. 

 
CONDIȚII SPECIFICE CARE TREBUIE ÎNTRUNITE DE CANDIDAȚI:  
Condiții specifice care trebuie îndeplinite de candidați 
Administrator A (1 post) 

Pentru acest post de membru în Consiliul de Administrație, candidații este necesar: 

- să fie autorizați ca auditori financiari și să fie înregistrați în Registrul public electronic 

de către autoritatea competentă din România, din alt stat membru, din Spațiul 

Economic European sau din Elveția sau să dețină experiență de cel puțin 3 ani în 

audit statutar dobândită prin participarea la misiuni de audit statutar în România sau 

în cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de 
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administrație/supraveghere ale unor societăți/entități de interes public, dovedită cu 

documente justificative, 
- sa aiba studii superioare finalizate cel puțin cu diplomă de licență și experiență în 

domeniul științelor economice de minimum 7 ani, 

- să aibă experiență de administrare, conducere, management sau coordonare în 

cadrul unor entități publice sau private de cel putin 5 ani. 

Administrator B (1 post) 

Pentru acest post de membru în Consiliul de Administrație, candidații este necesar: 

- sa aiba studii superioare finalizate cel puțin cu diplomă de licență și experiență în 

domeniul științelor juridice de minimum 7 ani , 

- să aibă experiență de administrare, conducere, management sau coordonare în 

cadrul unor entități publice sau private de cel putin 5 ani. 
 

Administrator C (1 post) 

Pentru acest post de membru în Consiliul de Administrație, candidații este necesar: 

- sa aibă studii superioare finalizate cel puțin cu diplomă de licență și experiență în 

domeniul științelor inginerești sau economice de minimum 7 ani, 
- să aibă experiență de administrare, conducere, management sau coordonare în 

cadrul unor entități publice sau private de cel putin 5 ani. 
 

Funcționarii publici care participă la procedura de selecție și nominalizare vor avea în 

vedere regimul incompatibilităților stabilit prin dispozițiile Legii nr. 161/2003 privind unele 

măsuri pentru asigurarea transparenței în exercitarea demnităților publice, a funcțiilor 

publice și în mediul de afaceri, prevenirea și sancționarea corupției, cu modificările și 

completările ulterioare. 

Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate şi numite în funcţia de administrator  

următoarele persoane: 
a) senatorii; 
b) deputații; 
c) membrii Guvernului; 
d) prefecții și subprefecții; 
e) primarii și viceprimarii; 
f) persoanele care au auditat situațiile financiare ale societății în cauză în oricare din 

ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizării; 
g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru 

infracțiuni contra patrimoniului prin nesocotirea încrederii, infracțiuni de corupție, 

delapidare, infracțiuni de fals în înscrisuri, evaziune fiscală, infracțiuni prevăzute de 
Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea și combaterea spălării banilor și finanțării 

terorismului, precum și pentru modificarea și completarea unor acte normative, cu 

modificările și completările ulterioare; 
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h) persoanele care nu pot ocupa funcția de administrator sau director, conform Legii 

nr. 31/1990, republicată, cu modificările şi completările ulterioare; 
i) persoanele care au fost sancționate de Banca Națională a României, Autoritatea de 

Administrație Financiară, Comisia Națională a Valorilor Mobiliare sau de către 

Comisia de Administrație a Asigurărilor și care se regăsesc în registrele acestor 

instituții. 
 
Reguli de alcătuire a Consiliului de Administrație  
Vor fi respectate cel puțin următoarele reguli de alcătuire a Consiliului de Administrație:  

a) majoritatea membrilor CA sunt independenți în sensul art. 1382 din Legea 
societăților nr. 31/1990, republicată, cu modificările şi completările ulterioare. 

Funcționarii publici, înalții funcționari publici, precum și alte categorii de personal 

din cadrul autorității tutelare ori din cadrul altor autorități sau instituții publice nu pot 

fi considerați independenți 
b) în măsura în care nu este afectat clasamentul, cel puţin o treime din totalul 

administratorilor aparţin genului subreprezentat. 
c) unul dintre membrii consiliului pot face parte din categoria funcționarilor publici sau 

a altor categorii de personal din cadrul APT sau al altor instituții sau autorități 

publice; 
d) cel puțin un membru al Consiliului de Administrație este autorizat ca auditor 

financiar și înregistrat în Registrul public electronic de către autoritatea competentă 

din România, din alt stat membru, din Spațiul Economic European sau din Elveția 

sau ca deține experiență de cel puțin 3 ani în audit statutar dobândită prin 

participarea la misiuni de audit statutar în România sau în cadrul comitetelor de 
audit formate la nivelul consiliilor de administrație/supraveghere ale unor 

societăți/entități de interes public, dovedită cu documente justificative. 
 

3. Descrierea criteriilor de selecție 
 

Potrivit prevederilor art. 16 Anexa nr. 1 din H.G. nr. 639/2023, criteriile de selecție 

obligatorii care trebuie folosite în cadrul procedurii de selecție a candidaților în vederea 

numirii în Consiliul de administrație al societății S.N.T.F.C. CFR Calatori S.A. sunt 
diferențiate în grupe și subgrupe, după cum urmează: 
 

A. COMPETENȚE 
 
A 1. Competențe specifice sectorului de activitate al S.N.T.F.C CFR CALATORI S.A. 
 
1.1 Capacitatea de a înțelege și analiza procesele tehnologice și operaționale 

specifice domeniului de activitate al Societății 
Descriere: abilitatea de a înțelege structura, funcționarea și interdependențele proceselor 

tehnologice și operaționale, precum și de a evalua eficiența acestora în raport cu 

obiectivele strategice și operaționale ale organizației.  
Indicatori: 
− familiarizat/ă cu strategiile și modelele de afaceri potrivite pentru sectorul în care 
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operează societatea; 
− cunoaște care sunt jucătorii cheie ai industriei și modul în care relaționează aceștia; 
− înțelege peisajul competitiv și cum influențează acesta organizația și sectorul ca 

întreg; 
− familiarizat/ă cu principiile și tehnologiile utilizate în domeniul specific al organizației; 
− familiarizat/ă cu standardele, normele și bunele practici aplicabile în industrie. 
 
1.2 Capacitatea de creștere a performanței Societății 
Descriere: abilitatea de a identifica provocările specifice intrerinderii din punct de vedere 

operațional, tehnic și financiar, si de a contribui la integrarea soluțiilor eficiente și de a 

depăși aceste constrângeri, asigurând continuitatea și succesul activităților operationale. 
Indicatori: 
− înțelege profund interdependența între constrângerile tehnice, operaționale și 

financiare, și poate integra soluții pentru optimizarea acestor aspecte la nivel strategic; 
− elaborează strategii de îmbunătățire a eficienței operaționale; 
− se adaptează rapid la modificările legislative și asigură implementarea corectă a 

acestora în organizație;  
− identifică și interpretează modificările legislative relevante, integrându-le eficient în 
procesele interne; 
− își asumă responsabilitatea pentru asigurarea unui mediu de lucru care să pună 

accent pe respectarea legislației și prevenirea incidentelor de siguranță. 
 
1.3 Capacitatea de înțelegere, integrare  și respectare a cerințelor de mediu 

specifice activității 
Descriere: abilitatea de a diminua impactul negativ al activitatilor societatii asupra mediului, 
de a propune adoptarea de catre societate a masurilor optime de protectia mediului. 
Indicatori: 
− identifică surse de finanțare pentru susținerea măsurilor de protecție a mediului; 
− cunoaște prevederile legale în domeniul protecției mediului; 
− implementează în activitatea Societății introducerea și respectarea standardelor 

complexe de protecție a mediului. 
 
1.4 Capacitatea de integrare a  standardelor de siguranță în deciziile și acțiunile sale 
Descriere: abilitatea de a înțelege, interpreta și aplica cerințele, reglementările și practicile 

internaționale și naționale privind domeniul de activitate al Societății, asigurând 

conformitatea cu acestea în toate procesele decizionale și operaționale ale organizației. 
Indicatori: 
− demonstrează o înțelegere clară a reglementărilor și standardelor naționale și 

internaționale relevante sau autoritățile naționale de reglementare; 
− elaborează planuri, proceduri sau politici care să includă componente clare de 

siguranță operațională; 
− încurajeaza atitudini proactive față de siguranță în rândul echipei și al partenerilor; 
− comunicare clară și deschisă cu autoritățile de reglementare și alte părți interesate 

despre măsurile de siguranță adoptate. 
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1.5 Capacitatea de înțelegere a necesității și de facilitare a realizării investițiilor 

necesare pentru atingerea obiectivele strategice 
Descriere: abilitatea de a contribui activ la atingerea gradului prognozat de adecvare  a 
infrastructurii Societății. 
Indicatori: 
− întocmește/solicită și interpretează corect analizele necesității investițiilor; 
− prioritizează efortul investițional al Societății în funcție de contextul național și/sau 

internațional; 
− face demersurile necesare analizei fezabilității investițiilor prognozate; 
− reprezintă intern și internațional Societatea pentru a facilita aprobarea investițiilor 

vitale. 

A 2. Competenţe profesionale de importanţă strategică 
2.1 Capacitatea de administrare eficientă și sustenabilă a resurselor fizice, 

financiare și informaționale ale organizației 
Descriere: abilitatea de a gestiona și aloca resursele organizației într-un mod care să 

optimizeze performanța pe termen lung, respectând principiile sustenabilității. 
Indicatori: 
− planifică și administrează eficient infrastructura fizică a Societății, inclusiv 

echipamentele și instalațiile, asigurându-se că acestea sunt utilizate la capacitate maximă 

și sunt menținute în stare optimă de funcționare; 
− implementeaza strategii de întreținere preventivă și reînnoire a echipamentelor 

pentru a preveni riscurile operaționale și a minimiza costurile de reparație; 
− coordonează implementarea unor sisteme de gestionare a informațiilor și bazelor 

de date care să sprijine procesele decizionale și să permită accesul rapid și securizat la 

informațiile necesare; 
− dezvoltă și utilizează indicatori cheie de performanță (KPI) pentru a evalua eficiența 

utilizării resurselor financiare, fizice și informaționale; 
− analizează periodic performanțele și identifică domenii de îmbunătățire în 

administrarea resurselor pentru a asigura utilizarea lor optimă și sustenabilă; 
− integrează principii de sustenabilitate în gestionarea resurselor, având în vedere 

impactul asupra mediului și necesitatea de a reduce risipa și costurile pe termen lung; 
− adoptă măsuri preventive pentru a proteja resursele organizației împotriva 

pierderilor, furturilor sau defecțiunilor majore; 
− monitorizează și controlează fluxurile financiare, făcând alocări strategice și ținând 

cont de riscurile financiare și de tendințele economice externe; 
− prioritizează investițiile în funcție de beneficiile pe termen lung pentru organizație și 

asigură utilizarea eficientă a capitalului disponibil. 
 
2.2 Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri și de a 

implementa strategii care să asigure dezvoltarea sustenabilă a Societății 
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Descriere: abilitatea de a formula obiective strategice ce conduc către atingerea misiunii 

și viziunii organizației, precum și de a elabora planuri de acțiuni care să permită atingerea 

acestor obiective strategice. 
Indicatori: 
− înțelege forțele concurențiale care potențează alegerile strategice; 
− formulează obiective strategice pe termen scurt, mediu și lung; 
− prognozează resursele necesare atingerii acestor obiective; 
− prognozează rezultatele așteptate. 
 

 
2.3 Capacitatea de a instaura o cultură organizațională bazată pe înţelegerea și 

satisfacerea nevoilor clienţilor, pe calitate şi performanță 
Descriere: abilitatea de a face ca membrii organizației pe care o conduce să-l urmeze 
necondiționat, de a obține rezultatele prognozate prin motivarea și capacitatea 

colaboratorilor în a-și depăși limitele de performanță de a transforma un obiectiv 

operațional într-o cauză la a cărei realizare contribuie cu mare implicare toți colaboratorii.  
Indicatori:  
− evaluează performanța colaboratorilor săi și utilizează rezultatul evaluării atât 

pentru a-i recompensa corespunzător, pentru a lua decizii de promovare, cât și pentru  
a-i incita să se autodepășească; 
− utilizează deseori exemplul personal; 
− are o bună capacitate de persuasiune; 
− își inspiră colaboratorii în dezvoltarea lor profesională; 
− imprimă direcții de acțiune fiind un element motor al organizației; 
− își protejează echipa și colaboratorii în cazuri de conflict organizațional; 
− este promotor al schimbării; 
− este un exemplu de integrare a valorilor organizației. 
 

2.4 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice și legislative, 

precum și reziliență în fața provocărilor 
Descriere: abilitatea de a transforma un plan strategic într-un buget, de a consolida și a 

cascada bugete, de a asigura o execuție bugetară conformă. 
Indicatori: 
− analizează obiectivele strategice și le corelează cu prioritățile financiare și 

operaționale ale organizației; 
− integrează bugetele individuale ale departamentelor într-un buget centralizat, 
asigurând alinierea acestora la planul strategic; 
− coordonează procesul de alocare a resurselor între nivelurile organizaționale pentru 

a asigura coerența și transparența bugetară; 
− definește mecanisme clare de urmărire a execuției bugetare, utilizând rapoarte 

periodice și indicatori financiari relevanți; 
− colaborează cu echipele pentru a optimiza procesele și a evita risipa sau utilizarea 

ineficientă a resurselor. 
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2.5 Capacitatea de înțelegere a principiilor de bază ale finanțelor corporative, de 

gestionare eficientă a costurilor și de identificare, evaluare și gestiune a riscurilor 
Descriere: abilitatea de a efectua diligențele necesare pentru ca organizația să 

implementeze un sistem fiabil de identificare permanentă a riscurilor potențiale și de 

prevenire a incidenței acestora și de reducere a impactului acestora. 
Indicatori: 
− are o abordare sistemică; 
− înțelege corect matricea de evaluare a riscurilor potențiale; 
− capacitează organizația pentru a mapa riscurile; 
− capacitează organizația pentru a crea un sistem eficace de reducere atât a 

incidenței, cât și a impactului riscurilor identificate; 
− capacitează organizația pentru a-și certifica sistemul de management al riscurilor. 
 
2.6 Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare și dezvoltare a 

proceselor de digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate și integrarea acestora în 

operațiunile Societății 
Descriere: abilitatea de a dezvolta și de a implementa strategii și inițiative digitale relevante 

pentru a îmbunătăți performanța și competitivitatea organizației. 
Indicatori 
− evaluează și adoptă soluțiile tehnologice potrivite pentru nevoile organizației; 
− gestionează schimbarea și depășește rezistența la schimbare în cadrul organizației, 

creând un mediu care să promoveze adaptabilitatea și inovarea; 
− coordonează inițiativele strategice de digitalizare la nivel organizațional, 

asigurându-se că tehnologiile sunt aliniate cu obiectivele de afaceri;   
− evaluează constant impactul tehnologiilor digitale asupra eficienței și performanței 

organizației, ajustând strategiile în funcție de feedback și rezultate; 
− identifică și utilizează instrumente digitale relevante pentru a sprijini activitățile 

operaționale. 
 
A 3. Competențe de guvernanţă corporativă 
3.1 Capacitatea de a stabili și menține relații constructive și transparente cu 

partenerii sociali, inclusiv angajații, sindicatele, autoritățile și alte părți interesate 

relevante 
Descriere: abilitatea de a acționa coerent în sensul satisfacerii interesului social al 

Societății. 
Indicatori: 
− evidențiază permanent și comunică despre interesul social care este locul comun 

între interesele de afaceri ale Societății și interesele angajaților; 
− ia parte activ la acțiuni de dialog social-informare, consultare, negociere socială; 
− urmărește atent indicatori de alertă sociali și sugerează măsuri coerente de 

dezamorsare a potențialelor conflicte sociale; 
− contribuie la argumentarea deciziilor cu impact social; 
− militează pentru abilitarea managerilor Societății de a derula un dialog social pozitiv 

și fluent. 
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3.2 Capacitatea de a aplica principiile de guvernanță corporativă, în concordanță cu 

prevederile O.U.G. nr. 109/2011 
Descriere: abilitatea de a înţelege responsabilităţile consiliului pentru monitorizarea 

performanţei managementului şi monitorizează adaptarea organizaţiei la responsabilităţile 

sale legale, etice sau sociale. 
Indicatori: 
− contribuie la monitorizarea performanţei manageriale de către consiliu în relaţie cu 

rezultatele cheie de afaceri; 
− înţelege responsabilităţile legale, etice şi sociale ale organizaţiei şi monitorizează 

conformitatea cu acestea; 
− monitorizează relaţia structurii manageriale cu părţile cheie externe interesate; 
− ajută consiliul în implicarea părţilor interesate prin metode potrivite pentru 

determinarea, răspunderea şi raportarea la interese materiale economice, legale, etice, 

sociale şi de mediu. 

A 4. Competențe sociale şi personale 
4.1 Capacitatea de comunicare instituțională la nivelul cerințelor postului 
Definitie: elaborare și transmitere pe canalele potrivite a informațiilor și a documentelor 

oficiale elaborate cu claritate și exactitate, în interiorul Societății sau în exterior, în relația 

cu diverse alte entități. 
Indicatori: 
− elaborează documente conforme și clare; 
− are capacitatea de a sintetiza și de a prezenta corect, echilibrat, informații de orice 

natură; 
− este capabil să aleagă și să utilizeze corect diverse canale media instituționale. 

4.2 Capacitatea de a reprezenta Societatea 
Descriere: abilitatea de a reprezenta Societatea în diverse medii cu care se află în contact, 

de a face cunoscute realizările și bunele practici dezvoltate în cadrul Societății, contribuind 

la transmiterea unei imagini bune a acesteia și la creșterea notorietății. 
Indicatori: 
− se exprimă pozitiv la adresa Societății; 
− valorifică toate ocaziile în care poate împărtăși realizările și bunele practici ale 

Societății; 
− ia atitudine atunci când sesizează informații defăimătoare despre Societate; 
− contribuie cu brandul personal la consolidarea brandului Societății, atât în afara 

Societății în diverse cercuri profesionale, cât și în interiorul Societății în relația cu diverși 

parteneri de dialog social. 

A. 5  Experienţă pe plan local şi internaţional 
 

5.1 Experienţă în relaţia cu autorităţile publice, autorităţile de reglementare şi 

supraveghere din domeniul de activitate al Societății 
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Descriere: în rolurile deținute anterior a acumulat experiență  în relația cu autorităţile 

publice, autorităţile de reglementare şi supraveghere din domeniul de activitate al 

Societății. 
Indicatori:  
− experienţă în relaţia cu autorităţile publice, autorităţile de reglementare şi 

supraveghere din domeniul de activitate al Societății prezentate în CV sau alte documente 
atașate dosarului de candidatură. 

NU 
 

DA 
1 5 

 
5.2  Experiență în relația cu instituțiile europene 
Descriere: în rolurile deținute anterior a acumulat experiență  în relația cu instituțiile 

europene. 
Indicatori:  
− experiență în relația cu instituțiile europene prezentate în CV sau alte documente 

atașate dosarului de candidatură. 
NU 

 
DA 

1 5 

 
 

A. 6 Competențe și restricții specifice pentru funcționarii publici sau alte categorii 

de personal din cadrul autorității publice tutelare ori din cadrul altor autorități sau 

instituții publice 

6.1 Capacitatea de a implementa și monitoriza politicile publice din domeniul de 
activitate al Societății  
Descriere: abilitatea de a transpune obiectivele strategice naționale și internaționale în 

acțiuni concrete, asigurând conformitatea cu reglementările, utilizarea eficientă a 

resurselor și atingerea rezultatelor planificate. 
Indicatori:  
− analizează politicile publice și identifică prioritățile strategice relevante pentru domeniul 

energetic; 
− coordonează și menține comunicarea cu alte autorități publice, organizații internaționale 

și sectorul privat pentru alinierea eforturilor; 
− facilitează colaborarea între părțile interesate; 
− reevaluează politicile și programele în contextul schimbărilor economice, tehnologice 

sau de reglementare; 
− integrează tehnologii inovatoare și practici sustenabile pentru optimizarea proceselor. 
 
 
A7. Aliniere cu Scrisoarea de așteptări  
 

7.1 Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, măsurabile, care pot fi 

atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt încadrate in timp, pe care 
va trebui să le atingă în viitorul mandat 
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Descriere: abilitatea de a face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Așteptări, 

le operaționalizează, având grijă să respecte regulile de elaborare a unor obiective 

specifice, măsurabile, relevante și încadrate în timp. 
Indicatori: Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Așteptări, le 

operaționalizează, având grijă să respecte regulile de elaborare a unor obiective specifice, 

măsurabile, relevante și încadrate în timp. 
 

7.2 Capacitatea de a prezenta profilul personal în directă corelare cu aceste 

obiective 
Descriere: abilitatea de a prezenta profilul personal în corelare cu aceste obiective. Expune 
sintetic dar comprehensiv calitățile pe care le-a dobândit pe parcursul profesionale, 
corelate cu obiectivele precizate în scris și cu cerințele contextuale. 
Indicatori: Prezintă profilul personal în corelare cu aceste obiective. Expune sintetic dar 

comprehensiv calitățile pe care le-a dobândit pe parcursul carierei profesionale, corelate 
cu obiectivele precizate în scris și cu cerințele contextuale. 
 

7.3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocările specifice cu care 

se confruntă întreprinderea în corelare cu contextul acesteia 
Descriere: abilitatea de a descrie în mod coerent contextul de piață, legislativ, economic, 

social și financiar al companiei, făcând o justă corelare între acest context și parcursul 

viitor al companiei, arătând cu ce provocări specifice e posibil să se confrunte pe parcursul 
următorului mandat și modul în care le va adresa. 
Indicatori: Descrie în mod coerent contextul de piață, legislativ, economic, social și 

financiar al companiei, făcând o justă corelare între acest context și parcursul viitor al 

companiei, arătând cu ce provocări specifice e posibil să se confrunte pe parcursul 

următorului mandat și modul în care le va adresa. 
 

7.4 Capacitatea de a formula obiective specifice, măsurabile, care pot fi 

atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt încadrate in timp, care 
răspund așteptărilor referitoare la performanța operațională 
Descriere: abilitatea de a sesiza contextul operațional al companiei în raport cu piața, 

concurența și unele practici operaționale în domeniu și formulează obiective operaționale 

specifice, măsurabile, relevante și încadrate în timp. 
Indicatori: Sesizează contextul operațional al companiei în raport cu piața, concurența și 

unele practici operaționale în domeniu și formulează obiective operaționale specifice, 

măsurabile, relevante și încadrate în timp. 
 
 

7.5 Capacitatea de a formula obiective specifice, măsurabile, care pot fi 

atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt încadrate in timp, care 
răspund așteptărilor referitoare la performanța financiară 
Descriere: abilitatea de a sesiza contextul financiar al companiei în raport cu piața, 

concurența și unele practici financiare în domeniu și formulează obiective financiare 

specifice, măsurabile, relevante și încadrate în timp. 
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Indicatori: Sesizează contextul financiar al companiei în raport cu piața, concurența și 

unele practici financiare în domeniu și formulează obiective financiare specifice, 

măsurabile, relevante și încadrate în timp. 
 
7.6 Capacitatea de a formula obiective specifice, măsurabile, care pot fi 

atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt încadrate in timp, care 
răspund așteptărilor referitoare la rentabilitatea companiei 
Descriere: abilitatea de a formula obiective specifice, măsurabile, relevante și încadrate în 

timp cu privire la creșterea veniturilor, reducerea costurilor și optimizarea eficienței 

operaționale. 
Indicatori: Formulează obiective specifice, măsurabile, relevante și încadrate în timp cu 

privire la creșterea veniturilor, reducerea costurilor și optimizarea eficienței operaționale. 
 

7.7 Capacitatea de a formula obiective specifice, măsurabile, care pot fi 

atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt încadrate in timp, care 
răspund așteptărilor referitoare la calitatea serviciilor  
Descriere: abilitatea de a sesiza situația întreprinderii publice referitor la calitatea 

produselor/serviciilor acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurii 
companiei în raport cu piața, concurența și unele practici din domeniu și formulează 

obiective specifice, măsurabile, relevante și încadrate în timp referitoare la costul calității, 

numărul de incidente de calitate și managementul activelor. 
Indicatori: Sesizează situația întreprinderii publice referitor la calitatea 

produselor/serviciilor acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurii 
companiei în raport cu piața, concurența și unele practici din domeniu și formulează 

obiective specifice, măsurabile, relevante și încadrate în timp referitoare la costul calității, 

numărul de incidente de calitate și managementul activelor. 
 

7.8 Capacitatea de a formula obiective specifice, măsurabile, care pot fi 

atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt încadrate in timp, care 
răspund așteptărilor referitoare la politica de investiții aplicabilă întreprinderii 

publice 
Descriere: abilitatea de a lua notă de nevoia de investiții a companiei și de așteptările APT 

cu privire la investițiile ce trebuie realizate în viitorul mandat și definește obiective specifice, 

măsurabile, relevante și încadrate în timp pe fiecare etapă a planului de investiții a 

companiei, pentru viitorul mandat. 
Indicatori: Ia notă de nevoia de investiții a companiei și de așteptările APT cu privire la 

investițiile ce trebuie realizate în viitorul mandat și definește obiective specifice, 

măsurabile, relevante și încadrate în timp pe fiecare etapă a planului de investiții a 

companiei, pentru viitorul mandat. 
 

7.9 Capacitatea de a formula obiective specifice, măsurabile, care pot fi 

atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt încadrate in timp, care 
răspund așteptărilor referitoare la reducerea creanțelor 
Descriere: abilitatea de a lua notă de nivelul creanțelor la începutul mandatului și prezintă 

acțiuni concrete, realiste și fezabile de reducere a acestora, formulând obiective specifice, 

măsurabile, relevante și încadrate în timp, în acesta direcție pentru fiecare an de mandat. 
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Indicatori: Ia notă de nivelul creanțelor la începutul mandatului și prezintă acțiuni concrete, 

realiste, și fezabile de reducere a acestora, formulând obiective specifice, măsurabile, 

relevante și încadrate în timp, în acesta direcție pentru fiecare an de mandat. 
 

7.10 Capacitatea de a formula obiective specifice, măsurabile, care pot fi 

atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt încadrate in timp, care 
răspund așteptărilor în domeniul eticii, integrității și guvernanței corporative 
Descriere: abilitatea de a contribui cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etică, 

integritate și morală, precum și la formularea principiilor de bună guvernanță corporativă a 

companiei, definind obiective specifice, măsurabile, relevante și încadrate în timp în acest 
sens, pentru fiecare an de mandat. 
Indicatori: Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etică, integritate și 

morală, precum și la formularea principiilor de bună guvernanță corporativă a companiei, 

definind obiective specifice, măsurabile, relevante și încadrate în timp în acest sens, pentru 
fiecare an de mandat. 
 

7.11 Capacitatea de a propune indicatori pe care îi consideră oportuni pentru 

monitorizarea performanței întreprinderii publice pe perioada mandatului, corelați 

cu obiectivele formulate 
Descriere:  abilitatea de a corela obiectivele ce răspund așteptărilor acționarilor cu 

indicatori de performanță, pentru care indică ținte realiste. 
Indicatori: Corelează obiectivele ce răspund așteptărilor acționarilor cu indicatori de 

performanță, pentru care indică ținte realiste. 
 

7.12 Capacitatea de a prezenta realist și comprehensiv  tabloul  constrângerilor, 

riscurilor și limitărilor posibile de întâmpinat în atingerea obiectivelor propuse și 

planul de acțiuni de reducere/eliminare a acestora 
Descriere: abilitatea de a trece în revistă constrângerile generate de contextul companiei, 

riscurile ce derivă din acestea, le evaluează din perspectiva probabilității de incidență și a 

impactului acestora și indică măsuri realiste de contracarare. 
Indicatori: Trece în revistă constrângerile generate de contextul companiei, riscurile ce 

derivă din acestea, le evaluează din perspectiva probabilității de incidență și a impactului 

acestora și indică măsuri realiste de contracarare. 
 

B. TRĂSĂTURI 
 
B 1. Reputație personală și profesională 
Descriere: abilitatea de a avea un comportament adecvat postului.   
Indicatori: 
− candidatul nu a fost condamnat pentru săvârşirea unei infracţiuni cu intenţie; 
− faţă de candidat nu a fost luată o măsură preventivă privativă sau restrictivă de 

libertate în cadrul unui proces penal, în cazul în care se efectuează cercetări sub aspectul 

săvârşirii unei infracţiuni cu intenţie; 
− candidatului nu i-a fost aplicată pedeapsa complementară şi/sau pedeapsa 

accesorie a interzicerii exercitării activităţii profesionale; 
− candidatului nu i-a fost aplicată măsura de siguranţă prin care i s-a interzis 
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exercitarea profesiei; 
− candidatul nu a fost sancţionat(ă) disciplinar sau administrativ de către alte 

autorităţi, instituţii sau organisme române ori străine din domeniul de activitate al Societății, 

pentru aspecte de natură profesională; 
− candidatului nu i-au fost aplicate restricţii pentru a desfăşura activităţi în domeniul 

de activitate al societatii de către autorităţi, instituţii sau organisme române sau străine din 

domeniul de activitate al Societății. 
 
B 2. Integritate 
Descriere: capacitatea de a se comporta cu integritate, onestitate și transparență în raport 

cu alții și cu autoritatea. 
Indicatori:  
− înțelege și îndeplinește îndatoririle și responsabilitățile unui consiliu și menține 

cunoștințe în această privință prin formare profesională; 
− plasează interesele organizației înaintea celorlalte; 
− tratează informațiile sensibile și confidențiale cu discreția cuvenită și în concordanță 

cu prevederile contractului de mandat. 
 
B 3.  Independență 
Descriere: abilitatea de a avea o anumită independență în raport cu autoritatea. 
Indicatori:  
− concepe planuri de acțiune pentru implementarea strategiilor; 
− susține puncte de vedere cu argumente în situația în care este combătut cu păreri 

divergente; 
− solicită clarificări și informații suplimentare în clarificarea divergențelor. 
B 4.  Expunerea politică 
Descriere: candidatul este implicat în activități de natură politică.  
Indicatori: gradul în care candidatul este implicat în activități de natură politică. 
1 2 3 4 5 
candidatul are o funcție de 

conducere în cadrul unei 
formațiuni politice 

 
candidatul este membru 
în cadrul unei formațiuni 

politice 
 

candidatul nu este 
membru în cadrul niciunei 
formațiuni politice 

 

B 5. Abilitati de comunicare intepresonală 
Descriere: abilitatea de a comunica verbal, nonverbal și paraverbal corect, fluent și 

coerent, de a relaționa, de a argumenta și de a persuada. 
Indicatori: 
− este capabil să-și exprime fluent și coerent ideile; 
− are o ținută potrivită mesajelor transmise; 
− dă dovadă că își ascultă activ interlocutori; 
− utilizează înțelept formularea; 
− utilizează corect tehnica întrebărilor; 
− este capabil să inițieze, să mențină și să dezvolte relații bazate pe încredere; 
− utilizează corect procesul de persuadare. 
 

B 6. Viziune  
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Descriere: capacitatea de a formula un scop personal, o identitate și capabilități personale 

distincte.  
Indicatori:  
− prezintă un scop personal din punct de vedere profesional; 
− arată identitatea profesională distinct; 
− arată capabilități personale care îl conduc la atingerea scopului.  
 

C. Alte criterii 
 

C 1. Rezultatele economico-financiare ale întreprinderilor în care candidatul și-a 
exercitat mandatul de administrator sau de director 
Descriere: din documentele ce compun dosarul de candidatură, eventuale răspunsuri la 

solicitari de clarificări și din Declarația de intenție rezultă rezultatele economico-financiare 
ale întreprinderilor în care candidatul și-a exercitat mandatul de administrator sau de 
director. 
Indicatori: din documentele ce compun dosarul de candidatură, eventuale răspunsuri la 

solicitari de clarificări și din Declarația de intenție rezultă rezultatele economico-financiare 
ale întreprinderilor în care candidatul și-a exercitat mandatul de administrator sau de 
director. 
Scor Descriere 
1 Întreprinderea a intrat în faliment/insolventa pe perioada exercitării 

mandatului 

5 
Întreprinderea nu a intrat în faliment/insolventa pe perioada exercitării 

mandatului 
 
C 2. Înscrieri în cazierul fiscal și judiciar 
Descriere: din documentele ce compun dosarul de candidatură, eventuale răspunsuri la 

solicitări de clarificări rezultă înscrierile în cazierul fiscal și judiciar. 
Indicatori: din documentele ce compun dosarul de candidatură, eventuale răspunsuri la 

solicitări de clarificări rezultă inscrierile in cazierul fiscal si judiciar. 
 
1 2 3 4 5 
are înscrisuri care să 

nu îi permită 

ocuparea postului 
conform legii 

   
nu are înscrisuri care să nu 

îi permită ocuparea 

postului conform legii 

 
C3. Criterii de gen 
Descriere: pot participa la procesul de selecție toate persoanele care îndeplinesc condițiile 

de participare, indiferent de gen.  
Indicatori: Criterii de gen masculin/feminin 
 
1 2 3 4 5 
    M/F 
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Criteriile de evaluare, stabilite conform prevederilor H.G. nr. 639/2023, specificarea 
pragului minim colectiv pentru fiecare criteriu de selecție obligatoriu precum si ponderea 

criteriilor de selecție sunt prezentate în Matricea Consiliului de Administrație. 
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ANUNŢ DE SELECȚIE PENTRU OCUPAREA A 3 (TREI) POSTURI DE MEMBRU ÎN CONSILIUL 
DE ADMINISTRAȚIE AL S.N.T.F.C. „CFR CALATORI” – S.A.   
 
Acest proces de selecție se derulează în conformitate cu prevederile Ordonanței de Urgență a 

Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările și 

completările ulterioare (O.U.G. nr.109/2011) și cu cele ale Hotărârii Guvernului nr. 639/2023 pentru 

aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanței de urgență a Guvernului nr. 109/2011 

privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice (H.G. nr. 639/2023). 
 
CONDIȚII GENERALE CARE TREBUIE ÎNTRUNITE DE CANDIDAȚI  
Candidații pentru toate posturile de membru în Consiliul de administrație trebuie să întrunească în 

mod obligatoriu și cumulativ, următoarele condiții: 
a) nu se află în niciuna dintre situațiile prevăzute la art. 4, art. 12. alin (3), art. 30 alin. (9) sau 

art. 36 alin (7) din  O.U.G nr.109/2011; 
b) nu se află în situația prevăzută la art.169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile 

de prevenire a insolvenței și de insolvență, cu modificările și completările ulterioare; 
c) nu se afla în situația prevăzută în art. 731 din Legea nr. 31/1990 a societăților, republicată, 

cu modificările și completările ulterioare; 
d) au capacitate deplină de exercițiu; 
e) sunt apți din punct de vedere medical; 
f) au studii superioare finalizate cel puțin cu diplomă de licență și experiență în domeniul 

științelor inginerești, economice, sociale, juridice sau în domeniul de activitate al respectivei 

întreprinderi publice de minimum 7 ani; 
g) dețin experienţă în conducerea societăților sau regiilor autonome; 
h) nu se află în stare de incompatibilitate potrivit art. 7 alin. (7) din Legea nr. 202/2016 privind 

integrarea sistemului feroviar din România în spaţiul feroviar unic european. 
i) îndeplinesc toate condițiile prevăzute de OUG nr.109/2011 și de HG nr.639/2023. 

 
CONDIȚII SPECIFICE CARE TREBUIE ÎNTRUNITE DE CANDIDAȚI:  
Condiții specifice care trebuie îndeplinite de candidați 
 
Administrator A (1 post) 
Pentru acest post de membru în Consiliul de Administrație, candidații este necesar: 

- să fie autorizați ca auditori financiari și să fie înregistrați în Registrul public electronic de către 

autoritatea competentă din România, din alt stat membru, din Spațiul Economic European 

sau din Elveția sau să dețină experiență de cel puțin 3 ani în audit statutar dobândită prin 

participarea la misiuni de audit statutar în România sau în cadrul comitetelor de audit formate 
la nivelul consiliilor de administrație/supraveghere ale unor societăți/entități de interes public, 

dovedită cu documente justificative, 
- sa aiba studii superioare finalizate cel puțin cu diplomă de licență și experiență în domeniul 

științelor economice de minimum 7 ani, 
- să aibă experiență de administrare, conducere, management sau coordonare în cadrul unor 

entități publice sau private de cel putin 5 ani. 

Administrator B (1 post) 
Pentru acest post de membru în Consiliul de Administrație, candidații este necesar: 

- sa aiba studii superioare finalizate cel puțin cu diplomă de licență și experiență în domeniul 

științelor juridice de minimum 7 ani , 
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- să aibă experiență de administrare, conducere, management sau coordonare în cadrul unor 

entități publice sau private de cel putin 5 ani. 
 
Administrator C (1 post) 
Pentru acest post de membru în Consiliul de Administrație, candidații este necesar: 

- sa aibă studii superioare finalizate cel puțin cu diplomă de licență și experiență în domeniul 

științelor inginerești sau economice de minimum 7 ani, 
- să aibă experiență de administrare, conducere, management sau coordonare în cadrul unor 

entități publice sau private de cel putin 5 ani. 
 

CRITERII DE SELECȚIE 
Criteriile de selecție sunt diferențiate în următoarele grupe:  
Competențe-competențe specifice sectorului de activitate a întreprinderii publice, competențe 
profesionale de importanță strategică, competențe de guvernanță corporativă, competențe sociale 
și personale, experiență pe plan local și internațional, competențe și restricții specifice pentru 
funcționarii publici sau alte categorii de personal din cadrul autorității publice tutelare ori din cadrul 
altor autorități sau instituții publice, aliniere cu scrisoarea de așteptări;  
Trăsături- reputație personală şi profesională, integritate, independență, expunere politică, abilități 
de comunicare interpersonală, viziune; 
Alte criterii-rezultatele economico-financiare ale întreprinderilor în care candidatul și-a exercitat 
mandatul de administrator sau de director, înscrieri în cazierul fiscal și judiciar, criterii de gen. 
 
MODALITATEA DE EVALUARE A CRITERIILOR DE SELECTIE 
Evaluarea candidaților se face prin analiza documentară a documentelor din dosarul de 
candidatură, analiza informațiilor suplimentare față de cele din dosarul de candidatură solicitate de 
comisa de selecție și nominalizare, în scris, pentru a revizui, îmbunătăți și valida acuratețea 
punctajului, verificarea referințelor oferite de candidați, verificarea activității desfășurate anterior de 
candidați, analiza declarației de intenție si integrarea rezultatelor analizei declarațiilor de intenție 
formulate pe baza Scrisorii de Așteptări de către candidați, analiza răspunsurilor candidaților la 
întrebările adresate de membrii comisiei de selecție si nominalizare si observarea comportamentală 
a candidaților pe parcursul interviului organizat de Comisia de selecție, prin raportare la profilul 
consiliului, profilul candidatului și prin raportare la indicatorii ce descriu competențele care sunt 
criterii de selecție a candidaților conform documentelor anterior menționate și interviul organizat 
având în vedere dosarul de candidatură, profilul candidatului, profilul consiliului, declarația de 
intenție a candidatului. 
 
DEPUNEREA DOSARELOR DE CANDIDATURĂ 
În conformitate cu prevederile Regulamentului - Cadru de Organizare și Funcționare a Comisiilor de 
Selecție și Nominalizare a Candidaților Pentru Postul de Membru în Cadrul Consiliilor de 
Administrație/Supraveghere ale Întreprinderilor Publice, publicat de AMEPIP în data de 12.03.2024, 
art. 23 alin.(1), dosarul de candidatură se depune până la data-limită de ........2025, ora ...., potrivit 
art. 19 alin. (3) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de 
aplicare a O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice, în format 
letric la Registratura Ministerului Transporturilor și Infrastructurii din Bulevardul Dinicu Golescu nr. 
38, sector 1, Bucuresti, Cod poştal 010873 și se transmit în mod obligatoriu și în format electronic 
prin e-mail, la adresele instituționale ale Comisiei de Selecție și Nominalizare 
comisie.cfrcalatori@mt.ro. 
 
Dosarul în format letric  
Dosarele de candidatură pe suport de hârtie vor fi depuse în plic închis şi sigilat, pe care se va 
menționa următorul text: „Candidatură ADMINISTRATOR A al S.N.T.F.C. „CFR CALATORI” – S.A.” 
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Dosarul în format electronic 
Dosarele de candidatură în format electronic se transmit la adresa de e-mail 
comisie.cfrcalatori@mt.ro, cu mențiunea în subiectul mesajului a următorului text: 
„ADMINISTRATOR  A sau B sau C al societății S.N.T.F.C. „CFR CALATORI” – S.A. [Numele şi 
Prenumele candidatului]”.  
 
Reguli obligatorii pentru depunerea dosarelor de candidatură: 
• Mesajele e-mail de depunere a dosarului în format electronic, cât şi documentele ataşate vor 

trebui să conţină, în mod obligatoriu, numele şi prenumele candidatului (de exemplu „CV 
Popescu Ion”).  

• Formularele F1-F5 și CV-ul din dosarul în format electronic vor fi transmise ca fișier de tip PDF 
(extensie .pdf), cât și ca fișier editabil (extensie .docx).  

• Copiile documentelor solicitate vor fi scanate si transmise ca documente separate, având în 
titlu tipul documentului, numele și prenumele candidatului – de exemplu ”Diploma licență 
Popescu Ion” sau ”Extras REGES Popescu Ion”.  

• Dosarele în format electronic NU vor fi transmise prin aplicații de transfer de fișiere (de ex: 
WeTransfer sau alte aplicații similare) – în cazul în care dimensiunea dosarului depășește 
capacitatea mesajului, se vor transmite mai multe mesaje succesive numerotate.  

• Dosarele în format electronic vor fi transmise până la aceeași dată și oră stabilite pentru 
depunerea dosarului de candidatură în format fizic.  

• Toate documentele prezentate în dosarul de candidatură vor fi în limba română. 
Documentele redactate într-o limbă străină se depun în copie certificată, însoțită de 
traducerea legalizată, efectuată de un traducător autorizat. 

• Pentru studiile efectuate în străinătate se vor depune echivalările acestora, după caz. 

 
DOCUMENTE NECESARE PENTRU DEPUNEREA CANDIDATURII 
Dosarele de candidatură vor conține în mod obligatoriu următoarele documente: 
1. Opis documente (numai în dosarul pe suport de hârtie); 
2. Curriculum vitae,  
3. Adeverință medicală emisă cu cel mult 30 de zile inainte de termenul de depunere;  
4. Certificatul de cazier judiciar, in termenul de valabilitate; 
5. Certificatul de cazier fiscal, în termenul de valabilitate 
6. Copii: 

a. Copia actului de identitate; 
b. Copia certificatului de căsătorie sau a altor acte, doar în cazul în care numele de pe actele 
depuse este diferit de cel de pe actul de identitate; 
c. Copia diplomei de licenţă sau echivalentă; 
d. Copii ale diplomelor de absolvire a alor cicluri de studii universitare (dacă este cazul) – 
alte programe de licență, programe de master, doctorat, MBA. 
Nu se vor transmite copii ale diplomelor sau ale certificatelor de participare la programe de 
formare de scurtă durată; 
e. Copii ale documentelor care dovedesc experiența profesională cerută (extras 
Reges/Revisal, copie carnet de muncă dacă este cazul), contracte de mandat/management, 
adeverințe eliberate de angajatori, certificat constatator eliberat de ONRC, documente din 
care să reiasă rezultatele economico-financiare ale întreprinderilor în care candidatul și-a 
exercitat  mandatul de administrator sau de director, documente din care să reiasă ca este 
autorizat ca auditor financiar și înregistrat în Registrul public electronic de către autoritatea 
competentă din România, din alt stat membru, din  Spațiul Economic European sau din 
Elveția sau ca deține experiență de cel  puțin 3 ani în audit statutar dobândită prin participarea 
la misiuni de audit  statutar în România sau în cadrul comitetelor de audit formate la nivelul  
consiliilor de administrație/supraveghere ale unor societăți/entități de interes public (daca 
este cazul), alte documente însușite prin semnătură și ștampilă de emitent care să ateste 
contribuția directă a candidatului la îmbunătățirea performanțelor financiare ale societăților 
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pe care le-a administrat/ condus, dovada înscrierii în corpul administratorilor de întreprinderi 
publice (dacă este cazul). 

7. Formulare: 

a.  F1 - Cererea de înscriere; 
b. F2 - Declarație pe propria răspundere privind conformitatea documentelor şi informațiilor 
prezentate în dosar. 
c. F3 - Acordul cu privire la obținerea de date în vederea verificării 
informațiilor. 
d. F4 - Consimțământ de prelucrare a datelor cu caracter personal. 
e. F5 - Declarația de interese 

 
Documentele necesare în procesul de recrutare și selecție, precum și formularele specifice 
obligatorii se regăsesc pe site-ul Autorității publice tutelare-Ministerul Transporturilor și 
Infrastrucurii și al societății S.N.T.F.C. „CFR CALATORI” – S.A. 
 
ALTE INFORMAȚII 
a. Comunicarea cu candidaţii 
Pe întreg parcursul acestui proces de selecţie, comunicarea cu candidaţii se va face prin mijloace 
electronice. Lista lungă, lista scurtă şi propunerile de nominalizare au caracter confidenţial şi nu vor 
fi publicate; rezultatele obţinute de candidaţi pe fiecare din etapele procesului de selecţie le vor fi 
comunicate acestora individual în modalitaţile descrise mai sus. 
 
b. Protecția datelor personale 
Acest proces de recrutare și selecție descris în detaliu mai sus, se va desfășura conform 
Regulamentului (UE) 2016/679 privind protecția persoanelor fizice în ceea ce privește prelucrarea 
datelor cu caracter personal. 
 
Informații suplimentare se pot obține la sediul Ministerului Transporturilor și Infrastructurii,  
Bulevardul Dinicu Golescu nr. 38, Sector 1, Bucuresti, Cod poştal 010873, România, sau la 
adresa poștei electronice comisie.cfrcalatori@mt.ro 
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FORMULAR 
F1 CERERE DE ÎNSCRIERE 

 
Subsemnatul(a), _____________________________________, semnătura _______________________ 
 
în calitate de participant la procesul de recrutare și selecție, cunoscând că falsul în declarații este 
pedepsit în conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul Penal și înțelegând că orice 
omisiune sau incorectitudine în prezentarea informațiilor constituie fals în declarații și este pedepsită 
conform legii, declar prin prezenta, pe propria răspundere, următoarele: 
 

SECȚIUNEA 1 
DATE DE CONTACT 

Nume și prenume  

Telefon  E-mail   

 

SECȚIUNEA 2 
LOCALIZAREA CANDIDATURII 

Doresc sa particip la procedura de selecție și nominalizare a candidaților pentru postul de 
administrator: 

A ☐ B ☐ 

C ☐   

la societatea  
 

 
nume întreprindere publică 

Sunt autorizat ca auditor financiar și înregistrat în Registrul public electronic de către autoritatea 
competentă din România, din alt stat membru, din Spațiul Economic European sau din Elveția sau dețin 
experiență de cel puțin 3 ani în audit statutar dobândită prin participarea la misiuni de audit statutar în 
România sau în cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administrație/supraveghere 
ale unor societăți/entități de interes public, dovedită cu documente justificative, conform prevederilor 
art.65, alin.(3) și (31) din Legea nr.162/2017 privind auditul statutar al situaţiilor financiare anuale şi al 
situaţiilor financiare anuale consolidate şi de modificare a unor acte normative, cu modificările și 
completările ulterioare. 

DA ☐ NU ☐ 
 

STATUT 
În vederea respectării prevederilor art.28, alin.(4) și ale art. 33 din OUG nr.109/2011,  

declar următoarele: 
Sunt funcţionar public sau persoană din rândul altor categorii de personal din cadrul 
autorităţii publice tutelare ori din cadrul altor autorităţi sau instituţii publice DA ☐ NU ☐ 

Exercit concomitent un număr de mandate de membru al consiliului 
de administrație și/sau de membru al consiliului de supraveghere în 
întreprinderi publice al căror sediu se află pe teritoriul României N

ic
iu

n
 

m
an

d
at

 

☐ 1 

m
an

d
at

 

☐ 2 
m

an
d

at
e 

☐ 

 
Mă aflu în perioada de interdicție de 3 ani de a exercita o funcție publică din cele 
prevăzute de art. 1 din Legea nr. 176/2010 privind integritatea în exercitarea 
funcţiilor şi demnităţilor publice, pentru modificarea şi completarea Legii nr. 
144/2007 privind înfiinţarea, organizarea şi funcţionarea Agenţiei Naţionale de 
Integritate, precum şi pentru modificarea şi completarea altor acte normative 

DA ☐ NU ☐ 
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SECȚIUNEA 3 
PARCURSUL PROFESIONAL DETALIAT 

(completați și adăugați rânduri, dacă este cazul, cu experiența profesională în domeniul studiilor de licență absolvite) 
Universitatea, 

facultatea, pentru 
studiile de licență 

absolvite 

 
Titlul obținut 

(profil și 
specializare) 

 

Nr. 
crt. Post Angajator De la La 

Durata 
(în ani și luni) 

Denumire document 
doveditor atașat 

1       

2       

3       

Universitatea, 
facultatea, pentru 

alte studii de 
licență absolvite 

 
Titlul obținut 

(profil și 
specializare) 

 

Nr. 
crt. Post Angajator De la La Durata 

 (în ani și luni) 
Denumire documentul 

doveditor atașat 

1       

2       

3       

 

SECȚIUNEA 4 
 

Master 
(domeniul și universitatea) 

MBA/EMBA 
(domeniul și instituția) 

Doctorat 
(domeniul și instituția) 
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SECȚIUNEA 5 

EXPERIENȚA PROFESIONALĂ  
(completați în ordine invers cronologică și adăugați rânduri dacă este cazul. Rezumați experiența în cadrul aceluiași angajator pe posturi 

diferite înr-un singur rând) 

Vechimea totală (în ani și luni)  

Nr. 
crt. Post Societatea De la La Durata (în ani 

și luni) 
Denumire documentul 

doveditor atașat 

1       

2       

3       

 

SECȚIUNEA 6 

EXPERIENȚA DE MANAGEMENT ȘI/SAU ADMINISTRARE  
(completați posturile de middle manager, top manager, director mandatat și/sau administrator  în ordine invers cronologică și adăugați rânduri 

dacă este cazul. Rezumați experiența în cadrul aceluiași angajator pe posturi diferite înr-un singur rând) 

Experiență totală (în ani și luni)  

Nr. 
crt. Post Societatea De la La Durata (în ani 

și luni) 
Denumire documentul 

doveditor atașat 

1       

2       

3       
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SECȚIUNEA 7 

INFORMAȚII REFERITOARE LA CONTRACTELE DE MANDAT 

Mandate în Consilii de administrație / Directorate / Consilii de supraveghere / Director  
deținute în prezent (se va specifica fiecare mandat ce durată are/a avut) 

Tip de mandat Intreprinderea publică Perioada 

   

   

   

Mandate în Consilii de Administrație / Directorate / Consilii de Supraveghere / Director  
deținute în trecut (se va specifica fiecare mandat ce durată a avut) 

Tip de mandat Intreprinderea publică Perioada 

   

   

   

SECȚIUNEA 8 
PERSOANE CE POT DA REFERINȚE DESPRE MINE 

(completați informațiile solicitate după ce ați obținut în prealabil acordul acestor persoane pentru folosirea datelor lor de contact si acestea si-
au asumat Formularul F4 CONSIMȚĂMÂNT DE PRELUCRARE A DATELOR CU CARACTER PERSONAL ) 

Nrt. 
Crt. Nume și prenume Instituția/întreprinderea Număr de telefon Adresă de email Relația 

1     
 
 
 

2     
 
 
 

Imi dau acordul ca persoanele indicate sa fie contactate si declar ca am obtinut acordul persoanlor 
indicate drept pentru care atasez Formularului F4 Consimțământ de prelucrare a datelor cu caracter 

personal 

DA NU 

  
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FORMULAR 
F2 

DECLARAȚIE PE PROPRIA RĂSPUNDERE  

 

SECȚIUNEA 1 

Nume și prenume  

Data   Semnătura  

 

SECȚIUNEA 2 

Subsemnatul(a), în calitate de participant la procesul de selecție și nominalizare, cunoscând că falsul 
în declarații este pedepsit în conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul Penal și 
înțelegând cã orice omisiune sau incorectitudine în prezentarea informațiilor constituie fals in declarații 
și este pedepsitã conform legii, declar prin prezenta, pe propria rãspundere, că: 

(vă rugăm să lăsați bifată numai opțiunea care corespunde realității) 
Nr. 
crt.  DA NU 

1 Informatiile prezentate în dosarul meu de candidatură sunt reale și corecte și 
documentele prezentate în copie sunt conforme cu documentele originale 

  

2 Mă aflu în situația prevăzută în art. 731 din Legea nr. 31/1990 a societăților, republicată, 
cu modificările și completările ulterioare 

  

3 Mă aflu în situația prevăzută în OUG nr. 109/2011 la art. 12, alin. (3), la art. 30, alin. 
(9) și/sau la art. 36, alin. (7) 

  

4 

Am fost condamnat(ă) pentru infracţiuni contra patrimoniului prin nesocotirea 
încrederii, infracţiuni de corupţie, delapidare, infracţiuni de fals în înscrisuri, evaziune 
fiscală, infracţiuni prevăzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea şi combaterea 
spălării banilor şi finanţării terorismului, precum şi pentru modificarea şi completarea 
unor acte normative, cu modificările şi completările ulterioare, sau pentru infracțiunile 
prevăzute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolvenţei şi de 
insolvenţă, cu modificările şi completările ulterioare care m-ar face incompatibil cu 
exercitarea funcției 

  

5 Calitatea de membru în Consiliul de administrație al societății pentru care am aplicat 
nu este de natură a atrage o stare de incompatibilitate sau conflict de interese 

  

6 Sunt membru (membră) a unei formatiuni politice   

7 Dețin o funcție de conducere în cadrul a unei formatiuni politice   

8 Sunt apt(ă) din punct de vedere medical pentru exercitarea funcției pe care am aplicat   

9 Dețin înscrisuri în cazierul fiscal   

10 Dețin înscrisuri în cazierul judiciar  
 
 

 

11 Mă aflu în stare de incompatibilitate potrivit art. 7 alin. (7) din Legea nr. 202/2016 
privind integrarea sistemului feroviar din România în spaţiul feroviar unic european. 

 
 
 
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SECȚIUNEA 3 

ELIGIBILITATE 
Vă rugăm sa bifați situațiile referitoare la istoricul dvs. profesional, ținând cont de raporturile dvs. de colaborare 

actuale sau anterioare cu societatea pentru care aplicați, care sunt corelate cu prevederile  
art. 4 din Ordonanța de Urgență nr. 109/2011 

A 
A1 Sunt senator.  

A2 Nu sunt senator.  

B 
B1 Sunt deputat.  

B2 Nu sunt deputat.  

C 
C1 Sunt membru al Guvernului.  

C2 Nu sunt membru al Guvernului.  

D 
D1 Sunt prefect/subprefect.  

D2 Nu sunt prefect/subprefect.  

E 
E1 Sunt primar/viceprimar.  

E2 Nu sunt primar/viceprimar.  

F 
F1 Am auditat situațiile financiare ale societății în cauză în oricare din ultimii 3 ani financiari 

anteriori nominalizării. 
 

F2 Nu am auditat situațiile financiare ale societății în cauză în oricare din ultimii 3 ani financiari 
anteriori nominalizării. 

 

G 

G1 

Am fost condamnat pentru infracțiuni contra patrimoniului prin nesocotirea încrederii, 
infracțiuni de corupție, delapidare, infracțiuni de fals în înscrisuri, evaziune fiscală, infracțiuni 
prevăzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea și combaterea spălării banilor și finanțării 
terorismului, precum și pentru modificarea și completarea unor acte normative, cu 
modificările și completările ulterioare. 

 

G2 

Nu am fost condamnat pentru infracțiuni contra patrimoniului prin nesocotirea încrederii, 
infracțiuni de corupție, delapidare, infracțiuni de fals în înscrisuri, evaziune fiscală, infracțiuni 
prevăzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea și combaterea spălării banilor și finanțării 
terorismului, precum și pentru modificarea și completarea unor acte normative, cu 
modificările și completările ulterioare. 

 

H 

H1 
Am fost sancționat de Banca Națională a României, Autoritatea de Supraveghere Financiară, 
Comisia Națională a Valorilor Mobiliare sau de către Comisia de Supraveghere a Asigurărilor 
și care se regăsesc în registrele acestor instituții. 

 

H2 
Nu am fost sancționat de Banca Națională a României, Autoritatea de Supraveghere 
Financiară, Comisia Națională a Valorilor Mobiliare sau de către Comisia de Supraveghere a 
Asigurărilor și care se regăsesc în registrele acestor instituții. 

 

I 
I1 Sunt eligibil să ocup funcția de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990, 

republicată, cu modificările și completările ulterioare. 
 

I2 Nu sunt eligibil să ocup funcția de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990, 
republicată, cu modificările și completările ulterioare. 

 
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SECȚIUNEA 4 

INDEPENDENȚA 
Vă rugăm sa bifați situatiile referitoare la raprturile dvs. de colaborare actuale sau anterioare cu 

societatea pentru care aplicați, care sunt corelate cu prevederile  
art. 28. alin.(6) din OUG nr.109/2011, respectiv cu cele ale art.1382 din Legea 31/1990 republicată, cu 

modificările ulterioare 

A 

A1 Sunt director al societății sau al unei societăți controlate de către aceasta sau am îndeplinit 
o astfel de funcție în ultimii 5 ani. 

 

A2 Nu sunt director al societății sau al unei societăți controlate de către aceasta și nu am 
îndeplinit o astfel de funcție în ultimii 5 ani. 

 

B 

B1 Am fost salariat al societății sau al unei societăți controlate de către aceasta sau am avut un 
astfel de raport de muncă în ultimii 5 ani. 

 

B2 Nu am fost salariat al societății sau al unei societăți controlate de către aceasta si nu am avut 
un astfel de raport de muncă în ultimii 5 ani. 

 

C 

C1 
Primesc sau am primit de la societate ori de la o societate controlată de aceasta o 
remunerație suplimentară sau alte avantaje, altele decât cele corespunzând calității mele de 
administrator neexecutiv. 

 

C2 
Nu primesc sau nu am primit de la societate ori de la o societate controlată de aceasta o 
remunerație suplimentară sau alte avantaje, altele decât cele corespunzând calității sale de 
administrator neexecutiv. 

 

D 
D1 Sunt acționar semnificativ al societății.  

D2 Nu sunt acționar semnificativ al societății.  

E 

E1 

Am sau am avut în ultimul an relații de afaceri cu societatea ori cu o societate controlată de 
aceasta, fie personal, fie ca asociat, acționar, administrator, director sau salariat al unei 
societăți care are astfel de relații cu societatea, dacă, prin caracterul lor substanțial, acestea 
sunt de natură a-mi afecta obiectivitatea. 

 

E2 

Nu am sau nu am avut în ultimul an relații de afaceri cu societatea ori cu o societate controlată 
de aceasta, fie personal, fie ca asociat, acționar, administrator, director sau salariat al unei 
societăți care are astfel de relații cu societatea, dacă, prin caracterul lor substanțial, acestea 
sunt de natură a-mi afecta obiectivitatea. 

 

F 

F1 Am fost în ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar al 
societăţii sau al unei societăţi controlate de aceasta. 



F2 Nu am fost în ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar al 
societăţii sau al unei societăţi controlate de aceasta. 



G 

G1 Sunt director într-o altă societate în care un director al societății este administrator 
neexecutiv. 

 

G2 Nu sunt director într-o altă societate în care un director al societății este administrator 
neexecutiv. 

 

H 
H1 Am fost administrator neexecutiv al societății mai mult de 3 mandate.  

H2 Nu am fost administrator neexecutiv al societății mai mult de 3 mandate.  
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I 
I1 Am relații de familie cu o persoană aflată în una dintre situațiile prevăzute la lit. A1 și D1.  

I2 Nu am relații de familie cu o persoană aflată în una dintre situațiile prevăzute la lit. A1 și D1.  
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candidatură 
*Acest formular reprezintă o declarație pe propria răspundere și îmi este opozabil.       
        1 

FORMULAR 
F3 

ACORDUL DE OBȚINERE A DATELOR PENTRU 
VERIFICAREA INFORMAȚIILOR FURNIZATE ÎN DOSARUL 
DE CANDIDATURĂ 

 

SECȚIUNEA 1 

Nume și prenume  

Data   Semnatura  

 

SECȚIUNEA 2 

Subsemnatul(a), în calitate de participant la procedura de selecție și nominalizare aflată în derulare, 
cunoscând că falsul în declarații este pedepsit în conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind 
Codul Penal și înțelegând cã orice omisiune sau incorectitudine în prezentarea informațiilor constituie 
fals în declarații și este pedepsitã conform legii, declar prin prezenta, pe propria răspundere, că: 

(vă rugăm să lăsați bifată numai opțiunea care corespunde alegerii dumneavoastră) 

 DA NU 

Îmi dau acordul pentru derularea procedurii de obținere a datelor de la angajatori, instituții de 
învățământ, instituții ale administrației de stat și de la persoane de contact, în vederea  verificării 
informațiilor pe care le-am pus la dispoziție Comisiei de selecție și nominalizare din cadrul 
procedurii de selecție și nominalizare a membrilor în Consiliul de administrație al Societății 
S.N.T.F.C. CFR CĂLĂTORI S.A. 

  

 



Formular F4 – consimțământ de prelucrare a datelor cu caracter personal  
*Acest formular reprezintă o declarație pe propria răspundere și îmi este opozabil.   1 

FORMULAR 
F4 

CONSIMȚĂMÂNT DE PRELUCRARE A DATELOR CU 
CARACTER PERSONAL 

 

SECȚIUNEA 1 

Nume și prenume  

Data   Semnatura  

 

SECȚIUNEA 2 

Subsemnatul(a), în calitate de 

(vă rugăm să lăsați bifată numai opțiunea care corespunde alegerii dumneavoastră) 

Participant la procedura de selecție și nominalizare,  

Persoană care a fost aleasă de candidat pentru a acorda referinte cu privire la activitatea 
profesională a candidatului in procedura de selectie și nominalizare, 

 

Cunoscând că falsul în declarații este pedepsit în conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind 
Codul Penal și înțelegând cã orice omisiune sau incorectitudine în prezentarea informatiilor constituie 
fals in declaratii si este pedepsitã conform legii, declar prin prezenta, pe propria rãspundere, că: 

 DA NU 

Îmi dau acordul pentru prelucrarea datelor cu caracter personal pe care le-am pus la 
dispoziție Comisiei de selecție și nominalizare din cadrul procedurii de selecție și 
nominalizare a membrilor în Consiliul de administrație al Societății S.N.T.F.C. CFR 
CĂLĂTORI S.A., in conformitate cu prevederile Regulamentului UE nr. 679/2016 si cu 
celelalte acte normative aflate in vigoare in materia protectiei datelor cu caracter personal, 
de catre operatorii din cadrul Comisiei de selectie, AMEPIP si Ministerului Transporturilor și 
Infrastructurii in scopul realizarii procedurii de selectie si nominalizare.  

  

 
 
 



Formular F5 – Declarația de interese  
*Acest formular reprezintă o declarație pe propria răspundere și îmi este opozabil.   1 

FORMULAR 
F5 

DECLARAȚIA DE INTERESE 

 

SECȚIUNEA 1 

Subsemnatul (a) 
(Nume și prenume) 

 

Având funcția de   

La  

cunoscând prevederile art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul penal privind falsul în declaraţii, 
declar pe propria răspundere: 

 
1. Asociat sau acţionar la societăţi comerciale, companii/societăţi naţionale, instituţii de credit, grupuri de interes economic, precum şi 
membru în asociaţii, fundaţii sau alte organizaţii neguvernamentale: 

Unitatea 
 – denumirea şi adresa – Calitatea deţinută 

Nr. de părţi 
sociale sau de 

acţiuni 

Valoarea totală a 
părţilor sociale 

şi/sau a acţiunilor 
1.1…...    

    

    

    

    

    

2. Calitatea de membru în organele de conducere, administrare şi control ale societăţilor comerciale, ale regiilor autonome, ale 
companiilor/societăţilor naţionale, ale instituţiilor de credit, ale grupurilor de interes economic, ale asociaţiilor sau fundaţiilor ori ale altor 
organizaţii neguvernamentale: 

Unitatea 
 – denumirea şi adresa – Calitatea deţinută Valoarea beneficiilor 

2.1……   

   

   

   

   

3. Calitatea de membru în cadrul asociaţiilor profesionale şi/sau sindicale 

3.1…... 

 

 



Formular F5 – Declarația de interese  
*Acest formular reprezintă o declarație pe propria răspundere și îmi este opozabil.   2 

 

 

4. Calitatea de membru în organele de conducere, administrare şi control, retribuite sau neretribuite, deţinute în cadrul partidelor politice, 
funcţia deţinută şi denumirea partidului politic 

4.1…… 

 

 

 

5. Contracte, inclusiv cele de asistenţă juridică, consultanță juridică, consultanţă şi civile, obţinute ori aflate în derulare în timpul exercitării 

funcţiilor, mandatelor sau demnităţilor publice finanţate de la bugetul de stat, local şi din fonduri externe ori încheiate cu societăţi comerciale 

cu capital de stat sau unde statul este acţionar majoritar/minoritar: 

5.1 Beneficiarul de contract: numele, 
prenumele/denumirea şi adresa 

Instituţia 

contractantă: 

denumirea şi 

adresa 

Procedura prin 
care a fost 
încredinţat 

contractul 

Tipul 
contractului 

Data încheierii 
contractului 

Durata 
contractului 

Valoare
a totală 

a 
contract
ului 

Titular …………... 

      

Soţ/soţie …………... 

      

Rude de gradul I1) ale titularului ………… 

      

Societăţi comerciale/ Persoană fizică 

autorizată/ Asociaţii familiale/ Cabinete 

individuale, cabinete asociate,  societăţi civile 

profesionale sau societăţi civile profesionale cu 

răspundere limitată care desfăşoară profesia 

de avocat/ Organizaţii neguvernamentale/ 
Fundaţii/ Asociaţii2) 

      

1) Prin rude de gradul I se înţelege părinţi pe linie ascendentă şi copii pe linie descendentă. 
2) Se vor declara numele, denumirea şi adresa beneficiarului de contract unde, prin calitatea deţinută, titularul, soţul/soţia ş i 

rudele de gradul I obţin contracte, aşa cum sunt definite la punctul 5. Nu se declară contractele societăților comerciale pe acțiuni la 
care declarantul împreună cu soțul/soția și rudele de gradul I dețin mai puțin de 5% din capitalul social al societății, indi ferent de 
modul de dobândire a acțiunilor. 

 
 
Prezenta declaraţie constituie act public şi răspund potrivit legii penale pentru inexactitatea sau 

caracterul incomplet al datelor menţionate. 
 

Nume și prenume  Semnatura  

Data   
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Anexa la împuternicirea nr. …………................... 

 

Modelul contractului de mandat ce urmează să fie încheiat între 

………………………………………………………………….. și administratorul Consiliului de Administratie 
 

Societatea Naţională de Transport Feroviar de Călători “C.F.R. Călători”-S.A. 

 

CONTRACT DE MANDAT 

Nr................ din data de................... 

 

 

Compania ........................................................................S.A., cu sediul social în 

.................................................... România, înregistrată la Oficiul Registrului Comerţului sub 

nr. .................................................., având CUI ............................, reprezentată prin: 

Dna. .................................., Dl. ........................... și Dl. ......................................, în 

calitate de reprezentanţi ai Ministerului Transporturilor și  Infrastructurii în cadrul Adunării Generale 

a Acţionarilor și în conformitate cu Ordinul Ministrului Transporturilor și Infrastructurii nr. ............ 

din ...................... (denumită în continuare "Mandantul" sau "Societatea") 

şi 

Domnul/Doamna ..........................................., cetăţean................., domiciliat 

în............................................, având actul de identitate CI seria ......., nr. ..................., 

eliberat de ........................................, la data de .............................,                                      

CNP ................................., denumit în continuare MANDATAR sau ADMINISTRATOR  al 

Societății ......................... S.A. – (denumită în continuare Compania),  

 

Denumiți în continuare în mod individual Partea și în mod colectiv Părțile 

 

AVÂND ÎN VEDERE CĂ: 

 În urma Hotărârii Adunării Generale a Acţionarilor Societăţii nr. .......din data de 

..................., în conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanța corporativă a 

întreprinderilor publice, cu modificările și completările ulterioare, 

Dl./Dna..................................................... a fost numit membru al Consiliului de 

Administraţie al Companiei, iar acesta a acceptat în mod expres să dețină calitatea de membru al 

Consiliului de Administraţie al Societăţii, conform act .....................................................; 

 Forma contractului de mandat a fost aprobată în Adunarea Generală Ordinară a Acţionarilor 

Companiei din data de .........., în conformitate cu prevederile Legii 31/1990 cu modificările și 

completările ulterioare, și ale OUG 109/2011; 

 Adunarea Generală a Acţionarilor Companiei din data de ............... a hotărât ca prezentul 

contract de mandat să fie semnat de către dl./dna.......................................... împuternicit(ă) 

conform Hotărârii Adunării Generale a Acţionarilor nr. ..... din ..............; 
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 Părțile au convenit încheierea prezentului Contract de Mandat, numit în continuare 

CONTRACTUL sau MANDATUL, obligându-se în termenii şi condiţiile acestuia: 

   

Art. 1. Definiții 

În cadrul prezentului Contract, termenii de mai jos vor avea următorul înţeles:  

„Act Constitutiv” înseamnă actul constitutiv aprobat prin Hotărârea Guvernului / OUG 

nr............/..............., de înființare a Societății, actualizat cu modificările ulterioare; 

“Consiliul de Administraţie” reprezintă organismul cu atribuţii de deliberare şi emitere a deciziilor, 

responsabil pentru administrarea Societății, în conformitate cu prevederile Legii societăților nr. 

31/1990, cu modificările și completările ulterioare, ale Actului Constitutiv; 

„Indicatori de performanță” sunt instrumente de măsurare cantitativă şi calitativă a performanţei 

financiare şi nefinanciare care indică atingerea unor obiective cuantificabile raportate la ţinte 

specifice de performanţă, indicatori prevăzuți în actul adițional la contractul de mandat, în baza 

cărora se va măsura şi evalua performanţa Administratorului în aducerea la îndeplinire a Planului de 

Administrare aprobat de Mandant;    

„Indicatori-cheie de performanță” sunt indicatori de performanţă obligatorii prevăzuţi în actul 

adițional la contractul de mandat;    

„Forţă Majoră” înseamnă orice eveniment extern, imprevizibil, absolut invincibil şi inevitabil, 

inclusiv, dar fără a se limita la calamităţi naturale, dezastre navale şi aviatice, cutremure, incendii, 

inundaţii, secetă, explozii, sabotaj, embargo, revoluţii, conflicte armate, greve, certificate de 

entităţi abilitate; 

„Legislaţia Relevantă” înseamnă, Legea societăților nr. 31/1990, cu modificările și completările 

ulterioare, O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, cu 

modificările şi completările ulterioare, precum şi dispoziţiile Codului Civil în materia Mandatului și 

orice alte prevederi legale aplicabile prezentului Contract; 

„Plan de Administrare” instrument de lucru al administratorilor şi al directorilor concretizat într-un 

document întocmit pentru a determina direcţia în care va evolua şi modalitatea în care va fi 

administrată şi condusă o întreprindere publică în perioada mandatului acestora, structurat pe două 

componente: componenta de administrare, întocmită de consiliul de administraţie sau de 

supraveghere, şi componenta de management, întocmită de directori sau, după caz, de către 

membrii directoratului. Acesta este corelat cu scrisoarea de aşteptări şi stabileşte misiunea, 

obiectivele, acţiunile, resursele şi indicatorii de performanţă financiari şi nefinanciari pentru 

derularea activităţii pentru o perioadă de cel puţin 4 ani.  

 

  

Art. 2.  Durata Contractului 

Prezentul Contract este valabil cu începere de la data de ................ ( data numirii sale de către 

reprezentanții în Adunarea Generala a Acționarilor Societății) și până la data ..........................., 
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sau, după caz, până la data încetării Mandatului conform prezentului Contract, înaintea expirării 

duratei sale, din orice cauză de natură legală ori convențională.  

 

Art. 3.  Obiectul Contractului 

Mandantul împuterniceşte pe Mandatar să administreze activitatea Societății, potrivit legii şi Actului 

constitutiv, în vederea îndeplinirii indicatorilor de performanţă, prevăzuți în actul adițional la 

prezentul Contract în schimbul unei remunerații, potrivit celor convenite prin prezentul Contract. 

 

Art. 4. Obligaţiile Mandatarului 

Mandatarul are următoarele obligaţii:  

4.1. Să exercite Mandatul cu prudenţă şi diligenţa unui bun administrator, cu loialitate, în interesul 

Societății. 

4.2. Mandatarul are, împreună cu ceilalți membrii ai Consiliului de Administrație, în principal, 

următoarele obligații: 

4.2.1. Să ia toate măsurile ce revin Consiliului de Administrație al Societății, pentru 

îndeplinirea obiectului de activitate al Societății, cu respectarea competenţelor consiliului de 

administraţie prevăzute de Legislația Relevantă sau de Actul Constitutiv;  

4.2.2. Să ducă la îndeplinire Indicatorii de performanţă prevăzuți în actul adițional la 

prezentul Contract, revizuiți, după caz; 

4.2.3. Să elaboreze, în termen de maximum 30 de zile de la data numirii, o propunere pentru 

componenta de administrare a planului de administrare, în vederea realizării indicatorilor de 

performanţă financiari şi nefinanciari; 

4.2.4. Să convoace, prin grija preşedintelui consiliului de administraţie, în termen de 5 zile 

de la aprobarea în integralitate a planului de administrare, Adunarea Generală a Acţionarilor, în 

vederea negocierii şi aprobării indicatorilor-cheie de performanţă, avizați în pealabil de către 

AMEPIP, rezultaţi din planul de administrare; 

4.2.5. Să negocieze indicatorii de performanţă financiari şi nefinanciari fundamentaţi pe baza 

planului de administrare şi scrisoarea de aşteptări, în termen de 45 de zile de la data comunicării 

acestora autorităţii publice tutelare. Dacă la expirarea acestui termen negocierea nu este finalizată, 

termenul se poate prelungi o singură dată cu maximum 30 de zile, la solicitarea oricăreia dintre 

părţile implicate; 

4.2.6. Să prezinte ori de câte ori se solicită de Ministerul Transporturilor și  Infrastructurii 

situaţia economico-financiară a Societății, stadiul realizării indicatorilor, a Indicatorilor de 

performanţă, şi alte documentaţii ori informații solicitate, precum şi măsurile luate în cazul 

neîndeplinirii; 

4.2.7. Să aducă la cunoştinţa reprezentanților Ministerului Transporturilor și  Infrastructurii în 

Adunarea Generală a Acționarilor Societății toate faptele şi actele ce ar putea să-i determine pe 

aceștia să revoce sau să modifice Mandatul;  
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4.2.8. În cazul renunţării la Mandat, Mandatarul are obligaţia de a aduce la cunoştinţa 

reprezentanților în Adunarea Generală a Acționarilor Societății și Ministerului Transporturilor și  

Infrastructurii intenţia sa, cu cel puţin 30 de zile înainte, printr-o notificare scrisă și înregistrată la 

Mandant și la Ministerul Transporturilor și  Infrastructurii. În această situaţie, răspunde pentru 

daunele cauzate prin renunţarea sa, cu excepţia cazului în care acesta face dovada faptului că, 

exerciţiul Mandatului îi provoacă lui însuşi prejudicii; 

4.2.9. Să stabilească direcţiile principale de activitate şi să aprobe strategia de dezvoltare 

ale Societatea Naţională de Transport Feroviar de Călători “C.F.R. Călători”-S.A.; 

4.2.10. Să stabilească nivelul de contractare a împrumuturilor bancare curente, a creditelor 

comerciale pe termen scurt şi mediu şi să aprobe eliberarea/constituirea garanţiilor, Conform Actului 

Constitutiv; 

4.2.11. Să constituie comitetul de nominalizare şi remunerare, comitetul de gestionare a 

riscurilor și comitetul de audit, conform prevederilor legale în vigoare; 

4.2.12. Să participe la ședințele Consiliului de administrație și la adoptarea hotărârilor acestui 

organ, prin vot și să aloce timpul necesar pregătirii riguroase a acestora cu dedicarea a minimum 3 

zile lucrătoare lunar în acest scop; 

4.2.13. Să participe la şedinţele comitetului de audit, comitetului de gestionare a riscurilor 

și a comitetului de nominalizare și remunerare a consiliului de administrație, în cazul în care 

Mandatarul va fi ales ca membru al acestor organe conform dispoziţiilor legale în vigoare, precum și 

la adoptarea propunerilor/recomandărilor acestor comitete, prin vot; 

4.2.14. Să efectueze informările și raportările prevăzute de reglementările și dispoziţiile 

legale în vigoare; 

4.2.15. Să respecte pe toată perioada Mandatului toate obligaţiile legale și statutare 

referitoare la incompatibilităţi, conflicte de interese și abţinerea de la deliberări, în condiţiile în 

care cunoaşte că există sau pot apărea astfel de situaţii; 

4.2.16. Să aprobe direcţiile principale de activitate şi de dezvoltare ale Societății;  

4.2.17. Să aprobe Regulamentul de organizare şi funcţionare al Consiliului de Administraţie; 

4.2.18. Să verifice funcţionarea sistemului de control intern/managerial, implementarea 

politicilor contabile şi realizarea planificării financiare în cadrul Societății;  

4.2.19. Să stabilească atribuţiile delegate în competenţa conducerii executive a Societatea 

Naţională de Transport Feroviar de Călători “C.F.R. Călători”-S.A., respectiv în competenţa 

directorului general şi a celorlalți directori cu atribuții de conducere, în vederea executării 

operaţiunilor Societatea Naţională de Transport Feroviar de Călători “C.F.R. Călători”-S.A.. 

4.2.20. Să delege conducerea Societatea Naţională de Transport Feroviar de Călători “C.F.R. 

Călători”-S.A., să selecteze, să numească și să revoce directorii/directorul general/directoratul, şi 

să stabilescă remuneraţia acestora la recomandarea comitetului de nominalizare și remunerare; 

4.2.21. Să evalueze trimestrial activitatea directorului general/membrilor directoratului atât 

sub aspectul execuției contractului de mandat încheiat cu acesta/membrii directoratului, cât şi în 

ceea ce priveşte respectarea și realizarea componentei de management din planul de administrare; 
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4.2.22. Să aprobe, în termen de maximum 80 de zile de la numirea directorilor/membrilor 

directoratului, componenta de management a planului de administrare elaborată de 

directori/membrii directoratului; 

4.2.23. Să prezinte semestrial, în cadrul adunării generale a acționarilor, un raport asupra 

activității de administrare, care include și informații referitoare la execuția contractelor de mandat 

ale directorilor/membrilor directoratului, detalii cu privire la activitățile operaționale, la 

performanțele financiare ale Societatății Naţionale de Transport Feroviar de Călători “C.F.R. 

Călători”-S.A.și la raportările contabile semestriale ale Societatății Naţionale de Transport Feroviar 

de Călători “C.F.R. Călători”-S.A.; 

4.2.24. Să propună adunării generale a acţionarilor Societatății Naţionale de Transport 

Feroviar de Călători “C.F.R. Călători”-S.A. majorarea capitalului social atunci când această măsură 

este necesară pentru desfăşurarea activităţii, înfiinţarea/desfiinţarea de noi unităţi/subunităţi, 

fuziunea, divizarea, precum şi înfiinţarea de persoane juridice, cu sau fără personalitate juridică, 

prin asociere cu alte persoane din ţară/străinătate; 

4.2.25. Să convoace/sau după caz să avizeze convocarea adunării generale a acţionarilor, să 

participe la şedinţele adunării generale ale acţionarilor şi să implementeze hotărârile adunărilor 

generale ale acționarilor, să informeze toți acţionarii cu privire la orice act sau eveniment de natură 

a avea o influenţă semnificativă asupra situaţiei Societatății Naţionale de Transport Feroviar de 

Călători “C.F.R. Călători”-S.A.; 

4.2.26. Să exercite toate celelalte obligaţii rezultate pentru administratori din regulamentul 

de organizare şi funcţionare al Societății; 

4.2.27 Să participe la programe de dezvoltare profesională continuă, în vederea desfăşurării 

unei activităţi optime în cadrul consiliului;   

4.2.28. Să participe împreună cu ceilalți administratori la elaborarea planului de administrare 

în colaborare cu directorii; 

4.2.29. Să participe la negocierea indicatorilor de performanţă financiari şi nefinanciari cu 

Ministerul Transporturilor și  Infrastructurii sau acţionarii societăţii, după caz; 

 4.2.30. Să aprobe încheierea oricăror contracte pentru care nu a delegat competenţa 

directorului general și directorilor, în limitele prevazute de Actul Constitutiv; 

4.2.31. Să elaboreze un raport anual privind activitatea Societatății Naţionale de Transport 

Feroviar de Călători “C.F.R. Călători”-S.A. cu respectarea prevederilor art. 56 din O.U.G. nr. 

109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările și completările 

ulterioare; 

4.2.32.  Să prezinte anual, adunării generale a acţionarilor Societatății Naţionale de Transport 

Feroviar de Călători “C.F.R. Călători”-S.A., în termenul prevăzut de legislaţia în domeniu, raportul 

cu privire la activitatea Societatății Naţionale de Transport Feroviar de Călători “C.F.R. Călători”-

S.A., bilanţul şi contul de profit şi pierderi, să facă recomandări privind repartizarea profitului şi să 

avizeze proiectul bugetului de venituri şi cheltuieli al Societatății Naţionale de Transport Feroviar de 

Călători “C.F.R. Călători”-S.A.; 
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4.2.33.  Să acorde mandat directorului general sau comisiei de negociere în vederea negocierii 

contractului colectiv de muncă și să aprobe forma finală a acestuia;  

4.2.34. Să introducă, dacă este cazul, cererea pentru deschiderea procedurii insolvenţei 

Societatății Naţionale de Transport Feroviar de Călători “C.F.R. Călători”-S.A., potrivit legii; 

4.2.35. Să exercite atribuţiile ce i-au fost delegate de adunarea generală a acţionarilor 

Societatății Naţionale de Transport Feroviar de Călători “C.F.R. Călători”-S.A. conform Legii 

societăţilor nr. 31/1990, precum și orice alte atribuții prevăzute de lege sau de Actul Constitutiv în 

sarcina sa;  

4.2.36. Să    aprobe    nivelul    asigurării    de    răspundere    profesională    pentru  Directorul 

General/Directorat; 

4.2.37. Să adopte, în termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de etică, care se publică, 

prin grija preşedintelui Consiliului de Administraţie, pe pagina proprie de internet a Societatății 

Naţionale de Transport Feroviar de Călători “C.F.R. Călători”-S.A. şi se revizuieşte anual, dacă este 

cazul, cu avizul auditorului intern, fiind republicat la data de 31 mai a anului în curs; 

4.3. Administratorul se va conforma în totalitate obligațiilor de neconcurență prevăzute în Anexa nr. 

1 la prezentul Contract, care face parte intregrantă din acesta; 

4.4. Să nu facă parte din mai mult de 2 consilii de administraţie ale întreprinderilor publice; 

4.5. Mandatarului i se aplică toate celelalte prevederi legale prevăzute în Legislația Relevantă 

referitoare la îndatoririle lui. 

4.6. Să contribuie la elaborarea proiectului bugetului întreprinderii publice şi, după caz, a 

programului de activitate pe exerciţiul financiar următor;  

4.7. Administratorul are obligaţia de reprezentare a societăţii, dacă această facultate i s-a acordat 

în mod expres; 

4.8. Să aprobe recrutarea şi revocarea, după caz, a conducătorului auditului intern şi primirea de la 

acesta, ori de câte ori solicită, de rapoarte cu privire la activitatea întreprinderii publice; 

4.9. Administratorul are obligaţia de neconcurenţă şi de informare conform art. 15315 şi 15317 din 

Legea nr. 31/1990, republicată, cu modificările şi completările ulterioare;   

4.10. Să respecte dispoziţiile legale şi statutare privind creditarea şi încheierea de acte juridice cu 

întreprinderea publică. 

 

Art. 5. Administratorul este, de asemenea, obligat: 

5.1. Să nu fie legat de Societate printr-un contract de muncă; 

5.2. Să îşi exercite mandatul cu loialitate, cu prudenţa şi cu diligenţa unui bun administrator în 

interesul exclusiv al Societatății Naţionale de Transport Feroviar de Călători “C.F.R. Călători”-S.A., 

şi să nu îşi asume niciun fel de obligaţii speciale faţă de un acţionar sau altul Societatății Naţionale 

de Transport Feroviar de Călători “C.F.R. Călători”-S.A. în legătură cu Societatății Naţionale de 

Transport Feroviar de Călători “C.F.R. Călători”-S.A.. Administratorul nu încalcă obligaţia prevăzută 

mai sus în cazul în care, în momentul luării unei decizii de afaceri, el este în mod rezonabil îndreptăţit 

act:68487%2030602943
act:68487%2032605112
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să considere (i) că acţionează în interesul Societatății Naţionale de Transport Feroviar de Călători 

“C.F.R. Călători”-S.A. şi (ii) a luat decizia pe baza informaţiilor adecvate. 

5.3. Să adopte toate măsurile necesare pentru protejarea patrimoniului Societatății Naţionale de 

Transport Feroviar de Călători “C.F.R. Călători”-S.A.. 

5.4. Să respecte codul de etică adoptat la nivelul Societatății Naţionale de Transport Feroviar de 

Călători “C.F.R. Călători”-S.A.. 

5.5. Să păstreze confidenţialitatea informaţiilor şi a secretelor de afaceri ale Societatății 

Naţionale de Transport Feroviar de Călători “C.F.R. Călători”-S.A., la care a avut acces prin 

intermediul documentelor prezentate Consiliului de Administraţie, cu excepţia situaţiilor în care o 

asemenea folosire este impusă de lege sau necesară în relaţia cu autorităţile publice şi/sau de 

participarea administratorului în cadrul vreunui litigiu care are ca obiect activitatea Societății 

Naţionale de Transport Feroviar de Călători “C.F.R. Călători”-S.A.; 

5.6. Să declare și să evite conflictele de interese în raport cu Societatea Naţională de Transport 

Feroviar de Călători “C.F.R. Călători”-S.A.; 

5.7. Să nu încheie acte juridice cu Societatea Naţională de Transport Feroviar de Călători “C.F.R. 

Călători”-S.A., decât în condiţiile stabilite de lege; 

5.8. Să participe la cel puțin un comitet consultativ înființat la nivelul consiliului; 

5.9. Să dedice timp suficient pregătirii întâlnirilor consiliului, participării la acestea, precum și în 

comitetele de specialitate; 

5.10. Să gestioneze potențialele conflicte de interese la nivelul organelor de administrare și 

conducere. 

Art. 6. Administratorul se obligă ca, împreună cu ceilalţi administratori, să ducă la îndeplinire planul 

de administrare și hotărârile adunării generale a acționarilor. 

Art. 7. Administratorul, împreună cu ceilalţi administratori, are obligaţia de a convoca adunarea 

generală a acționarilor pentru a aproba orice tranzacţie dacă aceasta are, individual sau într-o serie 

de tranzacţii încheiate, o valoare mai mare de 10% din valoarea activelor nete ale Societății sau mai 

mare de 10% din cifra de afaceri a Societății potrivit ultimelor situaţii financiare auditate, cu 

administratorii ori directorii sau, după caz, cu membrii ai directoratului, cu angajaţii, cu acţionarii 

care deţin controlul asupra Societății Naţionale de Transport Feroviar de Călători “C.F.R. Călători”-

S.A. sau cu o societate controlată de aceştia, precum și cu soţul sau soţia, rudele ori afinii până la 

gradul IV inclusiv ai persoanelor menționate. 

Art. 8. Administratorul, împreună cu ceilalţi administratori, are obligaţia de a informa acţionarii, în 

cadrul primei adunări generale a acţionarilor ce urmează încheierii actului juridic, asupra oricărei 

tranzacţii încheiate de Societate cu: 

a) persoanele prevăzute la art. 7, dacă valoarea tranzacţiei este sub nivelul de 10% din valoarea 

activelor nete ale Societății sau mai mare de 10% din cifra de afaceri a Societății potrivit 

ultimelor situaţii financiare auditate; 

b) altă societate ori cu autoritatea publică tutelară, dacă tranzacţia are o valoare, individual  

sau într-o serie de tranzacţii, de cel puţin echivalentul în lei a 100.000 euro. 
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Art. 9. Administratorul, împreună cu ceilalţi administratori, are obligaţia de a prezenta adunării 

generale a acționarilor, în cadrul rapoartelor semestriale şi anuale, într-un capitol special, actele 

juridice încheiate în condiţiile art. 7 și art. 8, cu precizarea următoarelor elemente: părţile care au 

încheiat actul juridic, data încheierii şi natura actului, descrierea obiectului acestuia, valoarea totală 

a actului juridic, creanţele reciproce, garanţiile constituite, termenele şi modalităţile de plată şi 

orice alte informaţii esenţiale şi semnificative în legătură cu actele juridice respective, precum şi 

orice informaţii necesare determinării efectelor actelor juridice respective asupra situaţiei financiare 

a Societății Naţionale de Transport Feroviar de Călători “C.F.R. Călători”-S.A.  

Art. 10. Administratorul are obligaţia de a nu folosi în interes propriu şi de a nu divulga niciunei 

persoane neautorizate vreo informaţie de natură confidenţială sau secretă cu privire la activitatea 

Societății Naţionale de Transport Feroviar de Călători “C.F.R. Călători”-S.A.. În acest sens, 

administratorul se obligă să respecte regulile de confidenţialitate prevăzute în Anexa nr. 2 la 

prezentul Contract de Mandat. 

Art. 11. Administratorul nu va folosi Informaţiile Confidenţiale – potrivit definiţiei acestei noţiuni 

stabilită în Anexa nr. 2 – direct sau indirect, în folos personal sau în folosul terţelor persoane, cu 

excepţia situaţiilor în care o asemenea folosire este impusă de lege sau de participarea 

administratorului la un proces. 

 

Art. 12. Drepturile mandatarului 

Mandatarul are următoarele drepturi: 

12.1. Să primească lunar, pentru activitatea desfășurată, începând cu data de ...... (data numirii 

sale conform Contractului) o indemnizaţie fixă al cărei cuantum este de  .........,  fără a depăși de 3 

ori media pe ultimele 12 luni a câştigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfăşurată 

conform obiectului principal de activitate înregistrat de societate, la nivel de clasă, conform 

clasificaţiei activităţilor din economia naţională, comunicat de Institutul Naţional de Statistică 

anterior numirii și în conformitate cu sumele prevăzute cu această destinaţie în bugetul de venituri 

şi cheltuieli al Societății.  Nivelul remuneraţiei este propus de comitetul de nominalizare și 

remunerare al consiliului de administraţie, avizat de Agenţia pentru Monitorizarea şi Evaluarea 

Performanţelor Întreprinderilor Publice şi aprobat de adunarea generală a acţionarilor, luând în 

considerare criteriile de referinţă din sectorul privat, precum şi complexitatea operaţiunilor 

desfăşurate de întreprinderea publică. Plata indemnizației fixe lunare se va face până la data de 

............. a lunii următoare celei pentru care indemnizația fixă este cuvenită Mandatarului, în contul 

bancar indicat de acesta. Se vor reține direct de către Societate și se vor vira de către aceasta 

impozitele, taxele și contribuţiile cu reţinere la sursă, în conformitate cu reglementările române și 

dispoziţiile legale în vigoare.  

În cazul semnării de către mandatar a unui contract de mandat în calitate de director 

general/director, plata indemnizației prevăzută în prezentul contract se suspendă și se va relua la 

data încetării calității de director general/director. Pe durata îndeplinirii calității de director 

general/director, simultan cu calitatea de membru în consiliul de administrație, mandatarul va primi 
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doar indemnizația (cu cele două componente fixă și variabilă) cuvenită pentru calitatea de director 

general/director. 

12.2. Plata indemnizației fixe va fi condiţionată de participarea Mandatarului la toate întâlnirile 

necesare ale Consiliului de admnistrație din luna respectivă sau mandatarea unui alt membru al 

Consiliului de admnistrație, precum și pentru participarea în cadrul comitetelor consultative 

organizate la nivelul Societății. Forma și conținutul mandatului sunt stabilite prin Regulamentul 

Consiliului de Administrație. 

12.3. În cazul administratorilor executivi, să primească o componentă variabilă a indemnizaţiei, ce 

va fi acordată anual, doar în cazul în care Mandatarul va îndeplini Indicatorii de performanță, astfel 

cum aceștia vor fi stabiliți prin act adițional la prezentul Contract. Valoarea componentei variabile 

precum și modalitatea de plată se vor conveni ulterior, prin Act adițional încheiat de Părți, cu 

încadrarea în prevederile bugetului de venituri și cheltuieli (BVC) aprobat la nivelul Societății și cu 

respectarea prevederilor art. 37 alin. (3) din Ordonanța de urgență a Guvernului nr. 109/2011 privind 

guvernanța corporativă a întrepinderilor publice, cu modificările și completările ulterioare. 

Remuneraţia membrilor executivi ai consiliului de administraţie este formată dintr-o indemnizaţie 

fixă lunară şi o indemnizaţie variabilă. Indemnizaţia fixă lunară nu poate depăşi de 3 ori media pe 

ultimele 12 luni a câştigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfăşurată conform 

obiectului principal de activitate înregistrat de societate, la nivel de clasă, conform clasificaţiei 

activităţilor din economia naţională, comunicat de Institutul Naţional de Statistică anterior numirii. 

Componenta fixă lunară a membrilor executivi ai consiliilor de administraţie poate depăşi de 3 ori, 

dar nu mai mult de maximum 6 ori media pe ultimele 12 luni a câştigului salarial mediu brut lunar 

pentru activitatea desfăşurată conform obiectului principal de activitate înregistrat de societate, la 

nivel de clasă, conform clasificaţiei activităţilor din economia naţională, comunicat de Institutul 

Naţional de Statistică pentru perioadele lunare în care societatea îndeplineşte cumulativ cel puţin 

următoarele condiţii:   

   a) nu are datorii restante faţă de bugetul general consolidat;   

   b) nu are datorii restante faţă de furnizori şi faţă de alţi creditori;   

   c) are programele de investiţii implementate conform graficelor de execuţie;   

   d) nu are înregistrate pierderi contabile anterioare şi nu înregistrează pierderi contabile curente.   

Componenta variabilă nu poate depăşi de 6 ori media pe ultimele 12 luni a câştigului salarial mediu 

brut lunar pentru activitatea desfăşurată conform obiectului principal de activitate înregistrat de 

societate şi va avea la bază indicatorii de performanţă financiari şi nefinanciari, negociaţi şi aprobaţi 

de autoritatea publică tutelară, determinaţi cu respectarea metodologiei aprobate prin ordin comun 

al ministrului finanţelor şi al secretarului general al Guvernului, şi se acordă numai dacă sunt 

îndeplinite cumulativ cel puţin următoarele condiţii:   

   a) nu are datorii restante faţă de bugetul general consolidat;   

   b) nu are datorii restante faţă de furnizori şi faţă de alţi creditori;   

   c) are programele de investiţii implementate conform graficelor de execuţie;   

   d) nu are înregistrate pierderi contabile anterioare şi nu înregistrează pierderi contabile curente;   
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   e) nivelul ratei de profitabilitate determinată ca raport între profitul net şi cifra de afaceri este 

mai mare de 5%;   

   f) creşterea cifrei de afaceri în anul curent faţă de anul precedent este mai mare de 2,5%.   

12.4. Să beneficieze de diurnă şi cheltuieli de delegare (transport, cazare, cheltuieli suplimentare) 

în interesul Societății, cu respectarea prevederilor legale în vigoare, în cuantumul stabilit de Consiliul 

de Administrație pentru directorul general. 

12.5. Dreptul la telefon mobil pe perioada Contractului, cheltuielile aferente fiind suportate de 

Societate în cuantumul stabilit de Consiliul de administraţie pentru directorul general. 

12.6. Drept de acces la facilităţile Societății, la nivelul drepturilor conferite directorului general de 

către Consiliul de adminstraţie, precum și să beneficieze de asigurare medicală încheiată la nivel de 

societate. 

12.7. Contravaloarea sumelor asimilate remunerației, se va încadra în cuantumul total al 

indemnizatiei fixe lunare precizate la art. 12.1. la care Mandatarul are dreptul conform art. 37, alin. 

(2) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările 

şi completările ulterioare. 

12.8. Să beneficieze de asigurare de răspundere profesională, respectiv să fie asigurat de către o 

societate de asigurări cu reputație internațională pentru răspundere profesională. Polița de asigurare 

trebuie să fie: (i) atotcuprinzătoare, (ii) să prevadă preluarea oricărei plăți ce cade sub incidența 

poliței direct și imediat de către asigurator și nu rambursarea ulterioară a acestor cheltuieli, și (iii) 

să acopere pe cei asigurați până când se atinge termenul de prescripție al presupuselor fapte/acte. 

12.9. Administratorul are posibilitatea, alături de ceilalți membri ai consiliului de administrație, de 

a solicita întreprinderii publice să contracteze asistenţă de specialitate pentru a-şi fundamenta 

deciziile, de exemplu, dar fără a se limita la: audituri, investigaţii antifraudă, analiză de piaţă şi 

altele. 

 

13. Atribuţiile administratorilor şi ale Consiliului în administrarea întreprinderii publice   

a) aprobarea strategiei de dezvoltare a întreprinderii publice, stabilirea direcţiilor principale de 

activitate şi dezvoltare;   

b) stabilirea politicilor contabile şi a sistemului de control financiar, precum şi aprobarea 

planificării financiare;   

c) supravegherea funcţionării unor sisteme prudente şi eficiente de control, care să permită 

evaluarea şi gestionarea riscurilor;   

d) îndeplinirea obligaţiilor prevăzute de lege privind recrutarea, numirea, evaluarea şi, după 

caz, revocarea directorilor întreprinderii publice;   

e) supravegherea activităţii şi monitorizarea performanţei conducerii executive;   

f) stabilirea şi aprobarea remuneraţiei directorilor sau directoratului;   

g) asigurarea că întreprinderea publică îşi îndeplineşte obligaţiile legale şi contractuale;   

h) elaborarea şi transmiterea rapoartelor prevăzute de lege.   
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Obligaţiile şi drepturile Mandantului și ale Ministerului Transporturilor și  Infrastructurii 

Art. 14. 

Mandantul are următoarele obligaţii: 

14.1. Să asigure Mandatarului deplina libertate în îndeplinirea sarcinilor şi obligaţiilor care fac 

obiectul prezentului Contract, în condiţiile legii și ale Actului Constitutiv. 

14.2. Să evalueze periodic activitatea Mandatarului din punct de vedere al execuţiei Contractului 

dat şi a Planului de administrare aprobat. 

 

Art. 15. 

Mandantul are următoarele drepturi: 

15.1. Să pretindă Mandatarului îndeplinirea Indicatorilor de performanţă prevăzuți în actul adițional 

la prezentul Contract, a tuturor obligațiilor ce decurg din Contract, din Actul constitutiv sau din 

Legislația Relevantă. 

15.2. În activitatea de urmărire a bunei execuţii a prezentului Contract şi verificarea îndeplinirii 

Indicatorilor de performanţă prevăzuți în actul adițional la prezentul Contract, are dreptul să solicite 

să i se prezinte ori de câte ori este necesar, situaţia economico-financiară şi orice documente privind 

îndeplinirea Indicatorilor de performanţă. 

15.3. Alte drepturi ale întreprinderii publice prevăzute de lege, actul constitutiv şi regulamentele 

interne adoptate la nivelul întreprinderii publice. 

 

Art. 16. Obiective de performanţă şi indicatori-cheie de performanţă, precum şi condiţiile de 

revizuire a acestora  

16.1. Obiectivele și indicatorii - cheie de performanță financiari și nefinanciari, avizați de AMEPIP, 

sunt menţionaţi în actul adițional la contract și vor fi stabiliți conform legii.  

16.2. Condițiile de revizuire a obiectivelor și indicatorilor cheie de performanță sunt cele prevăzute 

de dispozițiile O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanța corporativă a întreprinderii publice, cu 

modificările și completările ulterioare și ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor 

metodologice de aplicare a Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa 

corporativă a întreprinderilor publice.   

  

Art.17. Remuneraţia Mandatarului 

Remuneraţia Mandatarului este stabilită conform art. 12. Plata tuturor obligaţiilor băneşti de natură 

legală aferente contribuabilului, precum contribuţia la asigurările sociale, contribuţia pentru 

asigurările de accidente de muncă şi boli profesionale, contribuţia la asigurările de sănătate, 

contribuţia de şomaj, precum şi alte obligaţii băneşti de natură legală care pot fi impuse pe durata 

Contractului, se va face de către Societate. 

 

Art. 18. Neplata/Restituirea componentei variabile a remuneraţiei   
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18.1. În cazul în care plata componentei variabile a remuneraţiei a devenit excesiv de oneroasă din 

cauza unor împrejurări excepţionale a căror întindere nu a fost şi nici nu putea fi avută în 

vedere de către părţi la încheierea contractului de mandat, întreprinderea publică este 

îndreptăţită să ceară adaptarea rezonabilă şi echitabilă a contractului de mandat. În cazul în 

care părţile nu convin adaptarea contractului, întreprinderea publică este îndreptăţită să 

sesizeze instanţa potrivit dispoziţiilor art. 1.271 din Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, 

republicată, cu modificările şi completările ulterioare;   

18.2. Contractul de mandat se adaptează şi în cazul în care plata componentei variabile a 

remuneraţiei pune în pericol capitalizarea întreprinderii publice;   

18.3. În cazul în care componenta variabilă este acordată pe baza unor date incomplete sau 

incorecte, administratorul are obligaţia să restituie sumele primite necuvenit, în caz contrar 

întreprinderea publică fiind obligată să introducă acţiunea de restituire 

 

Art.19. Modalitatea de evaluare a administratorilor  

Executarea prezentului contract de mandat face obiectul evaluării în condițiile legii potrivit 

următoarelor tipuri de evaluări: 

a) evaluarea propriei performanţe a consiliului;   

b) evaluarea activităţii administratorilor care se realizează anual de către adunarea generală a 

acţionarilor, cu sprijinul unor experţi în astfel de evaluări, după caz.  

c) evaluarea de către AMEPIP a îndeplinirii indicatorilor-cheie de performanţă. 

 

Art.20. Clauze privind independența administratorului  

20.1 Mandatarul declară existența statutului său de independent anterior semnării contractului de 

mandat, pentru a permite Mandantului nominalizarea unui Consiliu de Administrație care să respecte 

cerința ca majoritatea membrilor acestuia să fie compusă din administratori neexecutivi 

independenți.  

20.2 Se consideră independent mandatarul care, conform prevederilor art. 138^2 din Legea nr. 

31/1990, republicată, cu modificările și completările ulterioare, respectă următoarele:  

a) Să nu fie director al societății sau al unei societăți controlate de către aceasta și să nu fi 

îndeplinit o astfel de funcție în ultimii 5 ani;  

b) Să nu fi fost salariat al societății sau al unei societăți controlate de către aceasta ori să fi avut 

un astfel de raport de muncă în ultimii 5 ani; 

c) Să nu primească sau să fi primit de la societate ori de la o societate controlată de aceasta o 

remunerație suplimentară sau alte avantaje, altele decât cele corespunzând calității sale de 

administrator neexecutiv;  

d) Să nu fie acționar semnificativ al societății;  

e) Să nu aibă sau să fi avut în ultimul an relații de afaceri cu societatea ori cu o societate 

controlată de aceasta, fie personal, fie ca asociat, acționar, administrator, director sau 

act:259009%2056651853
act:259011%200
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salariat al unei societăți care are astfel de relații cu societatea, dacă, prin caracterul lor 

substanțial, acestea sunt de natură a-i afecta obiectivitatea;  

f) Să nu fie sau să fi fost în ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor 

financiar al societății sau al unei societăți controlate de aceasta;  

g) Să fie director într-o altă societate în care un director al societății este administrator 

neexecutiv;  

h) să nu fi fost administrator neexecutiv al societății mai mult de 3 mandate;  

i) Să nu aibă relații de familie cu o persoană aflată în una dintre situațiile prevăzute la lit. a) și 

d). 

 

Art.21. Loialitate. Confidenţialitate 

21.1. Mandatarului îi sunt interzise orice activităţi în beneficiul unor societăţi/companii concurente, 

altor persoane juridice cu acelaşi domeniu de activitate sau altor persoane ce se află în relaţii de 

comerţ cu Societatea. 

21.2. Mandatarul va înştiinţa Consiliul de administraţie ori de câte ori, în anumite operaţiuni, ştie 

că sunt interesate și soţul/soţia sa, rudele ori afinii săi până la gradul al IV-lea inclusiv. În această 

situaţie, Mandatarul nu va lua parte la nici o deliberare privitoare la această operaţiune. 

21.3. Pe toată durata Contractului de Mandat și pe o perioadă de 3 (trei) ani de la încetarea acestuia, 

Mandatarul este obligat să păstreze confidenţialitatea datelor şi informaţiilor referitoare la 

activitatea Societății, conform Anexei nr. 2 la prezentul contract, sub sancțiunea plății de 

despăgubiri pentru prejudiciul cauzat. 

21.4. Părţile se obligă să păstreze confidenţialitatea conform prevederilor legale și statutare în 

vigoare aplicabile, asupra tuturor datelor, informaţiilor şi documentelor primite de la cealaltă parte 

în executarea prezentului Contract de Mandat. 

21.5. Pentru o perioadă de 2 ani după încheierea mandatului, administratorul nu are dreptul să ocupe 

o poziţie de administrare sau conducere într-o întreprindere aflată în concurenţă directă cu 

întreprinderea publică la care a exercitat mandatul. 

 

Art. 22. Răspunderea părţilor 

22.1. Răspunderea Mandatarului este angajată în cazul nerespectării prevederilor legale, inclusiv a 

Legislației Relevante, ale Actului constitutiv al Societății, ale Consiliului de Administrație şi ale 

Contractului. 

22.2. Pentru neîndeplinirea sau îndeplinirea necorespunzătoare a obligaţiilor prevăzute în Contract 

Părţile răspund potrivit legislaţiei în vigoare. 

22.3. Mandatarul răspunde pentru deciziile adoptate în exercitarea Mandatului și care aduc prejudicii 

Societății. 

22.4. Mandatarul răspunde solidar cu ceilalți administratori ai Societății, cu excepția cazului în care 

a cerut să se consemneze în registrul deciziilor Consiliului de Administrație împotrivirea sa, sau a 

încunoștiințat despre aceasta, în scris, pe auditorii interni și auditorul fiscal ai Societății. 
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22.5. În cazul revocării fără justă cauză a Mandatarului Societatea va plăti Mandatarului daune-

interese în cuantumul a 6 (șase) indemnizații fixe lunare. În cazul în care de la data revocării fără 

justă cauză până la expirarea mandatului sunt mai puțin de 6 (șase) luni, despăgubirea va fi egală cu 

numărul de indemnizații rămase până la expirarea mandatului. 

22.6. În scopul prezentului Contract, noțiunea de „cu justă cauză” va însemna o revocare de către 

reprezentanții Adunării Generale a Acționarilor Societății, bazată pe una sau mai multe din acțiunile 

întreprinse de Mandatar care: 

 22.6.1. încalcă prevederile Legislației Relevante,  

 22.6.2. încalcă prevederile Regulamentului de organizare și funcționare al Societății ori ale 

Actului Constitutiv, 

 22.6.3. aduc prejudicii Societății,  

 22.6.4. încalcă sau nu aduc la îndeplinire Mandatul acordat de Mandant prin Contract, inclusiv 

prin neîndeplinirea Indicatorilor de performanță, 

 22.6.5. fraudează interesele legitime ale Societății, oricare dintre acestea, fără limitare, fiind 

de natură să conducă la pierderea încrederii Mandantului în Mandatar, 

 22.6.6. încalcă criteriile de integritate stipulate în contractul de mandat, inclusiv prin 

evitarea și nedenunțarea conflictului de interese și/sau nerespectarea Codului de etică al Societății, 

sau 

 22.6.7. Mandatarul se face vinovat de săvârşirea, cu rea-credință, a unor fapte grave, de 

natură penală, dovedite în instanţele competente, privind activitatea desfăşurată în baza 

Contractului. 

22.7. Dacă Mandantul a decis pornirea acţiunii în răspundere împotriva Mandatarului, Contractul 

încetează de drept de la data la care Mandatarul a fost notificat cu privire la acest aspect. 

22.8. Mandantul nu răspunde pentru actele sau faptele ilicite cauzatoare de prejudicii, comise de 

Mandatar prin exercitarea calităţii de administrator al Societății. 

22.9. Mandatarul răspunde pentru prejudiciile cauzate Societății prin actele îndeplinite de directori, 

când dauna nu s-ar fi produs dacă el ar fi exercitat supravegherea impusă de îndatoririle funcţiei 

sale. 

22.10. Mandatarul va răspunde, în solidar cu ceilalţi membri ai Consiliului de administrație, de 

implementarea Planului de administrare al Societății. 

22.11. Cauzele de forţă majoră, definite conform legii, exonerează Părţile de răspunderea 

contractuală. 

 

Art. 23. Forţa Majoră  

23.1. Fiecare Parte poate suspenda îndeplinirea oricărei obligaţii din prezentul Contract pentru orice 

perioadă în care este împiedicată să execute obligaţia respectivă, ca rezultat direct al unui 

eveniment de Forţă Majoră. 

23.2. (1) Pentru a avea efecte exoneratoare de răspundere, atât începutul cât şi sfârşitul 

evenimentului de Forţă Majoră trebuie notificate celeilalte Părţi în termen de 3 zile de la apariţie. 
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Omisiunea notificării va face ca partea care nu s-a conformat să suporte toate daunele provocate 

celeilalte Părţi prin neanunţarea la termen. 

(2) Partea care invocă Forța Majoră are obligația prezentării celeilalte Părți, în termen de 15 

zile de la producerea cazului de Forță Majoră și a certificatului eliberat de entitățile abilitate. 

23.3. În cazul în care evenimentul de Forţă Majoră se prelungeşte pentru o perioadă mai mare de 45 

zile, Partea căreia i se opune cazul de Forţă Majoră poate decide încetarea Contractului, care va 

opera în mod automat, fără intervenţia vreunei instanţe sau îndeplinirea altor formalităţi, în baza 

unei simple notificări transmise Părţii care invocă cazul de Forţă Majoră. 

 

Art. 24.  Modificarea Contractului de Mandat 

24.1. Prevederile Contractului pot fi modificate, după o prealabilă notificare emisă de Partea 

interesată, cu acordul ambelor Părţi, prin Act adiţional. Contractul va fi adaptat corespunzător 

reglementărilor legale în vigoare care îi sunt aplicabile. 

24.2. Ca urmare a modificărilor legislative de natură a afecta prevederile contractuale în vigoare. 

 

Art. 25.  Încetarea Contractului de Mandat 

25.1. Părţile semnatare ale Contractului de Mandat stabilesc că acesta îşi încetează efectele de 

drept în una sau mai multe din următoarele situaţii: 

a) expirarea perioadei pentru care a fost încheiat; 

b) demararea în instanţă a acţiunii în răspundere de către Mandant, împotriva Mandatarului;      

c) renunţarea Mandatarului la Contractul de Mandat, prin transmiterea unei notifcări scrise, 

conform art. 4 clauza 4.2.8. din Contract; 

d) acordul de voinţă al Părţilor, consemnat prin Act adițional la Contract; 

e) intervenirea unui caz de incompatibilitate prevăzut de lege sau a uneia din situaţiile 

prevăzute de Legislația Relevantă; 

f) decesul sau punerea sub interdicţie judecătorească a Mandatarului; 

g) insolvența ori lichidarea Societății, declarată și înregistrată conform prevederilor legale; 

h) în cazul desfiinţării Societății; 

i) revocarea înainte de termen a Mandatarului de către Mandant, fără îndeplinirea oricărei alte 

formalități și fără intervenția instanțelor judecătorești competente. Într-un asemenea caz, 

Societatea nu este obligată să achite Mandatarului nicio compensație, despăgubire sau orice 

fel de daune interese, cu excepția cazului când revocarea survine fără justă cauză;  

j) revocarea mandatului de către Mandant, în situaţia în care Mandatarul se face vinovat de 

săvârşirea, cu rea-credință, a unor fapte grave, de natură penală, dovedite în instanţele 

competente, privind activitatea desfăşurată în baza Contractului; 

k) în cazul în care Mandatarul este incapabil fizic de a-şi îndeplini obligaţiile asumate prin 

Contract pentru o perioadă de 90 zile calendaristice consecutive în decursul unui an de zile, 

de la data notificării Societății de către Mandatar cu privire la starea de incapacitate. În acest 

sens, Mandatarul este obligat să notifice Societatea și Ministerul Transporturilor și  
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Infrastructurii cu privire la starea de incapacitate fizică şi să anexeze dovezile aferente în 

ziua imediat următoare expirării acestui termen. În scopul prezentei clauze, se va considera 

că Mandatarul este incapabil fizic dacă nu-şi execută sarcinile obişnuite pe o durată continuă 

de 90 de zile în decursul unui an de zile; 

l) în caz de forță majoră în condițiile  art. 23; 

m) în cazul eşuării negocierii indicatorilor de performanţă, fără a fi îndreptăţit la plata unor 

daune-interese; 

n) în cazul neîndeplinirii indicatorilor de performanță financiari și nefinanciari prevăzuți în actul 

adițional la prezentul contractul de mandat, din motive imputabile administratorului. Această 

situație constituie revocare cu justă cauză, conform art. 22.6; 

o) în cazul încălcării criteriilor de integritate stipulate în contractul de mandat, inclusiv prin 

evitarea și nedenunțarea conflictului de interese și/sau nerespectarea Codului de etică al 

Societății. Această situație constituie revocare cu justă cauză, conform art. 22.6; 

p) ca urmare a încălcării dispoziţiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilităţile, 

inclusiv a criteriilor de integritate prevăzute de Codul de etică al întreprinderii publice, a 

obligaţiilor de neconcurenţă;   

q) ca urmare a încălcării obligaţiilor de confidenţialitate privind orice informaţie financiară 

şi/sau comercială calificată ca fiind confidenţială sau privilegiată potrivit normelor legale sau 

obligaţiilor contractuale asumate de întreprinderea publică;   

r) în cazul pornirii acţiunii în răspundere contra membrilor Consiliului, mandatul acestora 

încetează de drept;  

s) în cazul trimiterii în judecată pentru săvârşirea uneia dintre infracţiunile prevăzute la art. 6 

alin. (1) din Legea societăţilor nr. 31/1990, republicată, cu modificările şi completările 

ulterioare.  

t) în alte cazuri prevăzute de lege. 

 

25.2. Independent de prevederile de mai sus, Mandantul va notifica Mandatarul cu privire la cauzele 

de revocare sau de reziliere a Contractului. Cu aplicarea dispozițiilor art. 22.6 de mai sus, Mandatarul 

are dreptul la plățile compensatorii prevăzute la art. 22.5 de mai sus doar în cazul revocării 

mandatului său de către Mandant fără justă cauză. Nicio altă cauză de încetare a acestui Contract 

nu va da naștere la niciun alt drept la compensații sau la alte drepturi bănești, de orice natură. 

25.3. La data încetării prezentului Contract, Mandatarul va returna de îndată Societății toate 

documentele, informaţiile în forma materială furnizate de Societate şi aflate în posesia Mandatarului, 

precum şi toate bunurile încredinţate pentru a fi folosite de către acesta în baza acestui Contract. 

25.4. La data încetării prezentului Contract, indiferent de motiv, Mandatarul va prezenta în mod 

obligatoriu Mandantului raportul său privind activitatea de Mandat şi va preda sarcinile sale 

administrative celorlalţi membri ai Consiliului de Administraţie sau administratorului(ilor) nou 

numit(ţi), în termen de 30 de zile de la încetare. 

 

act:68487%2025970226
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Art. 26.  Litigii 

26.1. Orice neînţelegeri izvorâte din încheierea, interpretarea, executarea sau modificarea clauzelor 

prezentului Contract se soluţionează pe cale amiabilă, în termen de cel mult 30 zile calendaristice 

de la notificare. 

26.2. Orice dispută care nu poate fi soluţionată în condiţiile de mai sus va fi supusă competenţei 

instanţelor judecătoreşti din România. 

 

Art. 27.  Alte clauze 

27.1. Cu excepţia cazurilor prevăzute expres prin prezentul Contract, nicio Parte nu va avea dreptul 

să transfere, să cedeze ori să delege drepturile şi obligaţiile sale din prezentuI Contract, în tot sau 

în parte, fără consimţământul scris prealabil al celeilalte Părţi. 

27.2. Orice comunicare, înştiinţare, solicitare, instrucţiune sau alt document de comunicat în baza 

prezentului Contract de către o Parte va fi în formă scrisă şi va fi considerat(ă) ca fiind comunicat(ă) 

(i) în momentuI primirii, dacă este înmânat(ă) personal, prin curier sau serviciu de curierat, sau de 

către executorul judecătoresc, (ii) la data transmiterii, dacă este transmis(ă) prin email, fax sau altă 

transmisie prin cabIu, sau (iii) Ia data primirii documentului, dacă este trimis(ă) prin poştă 

recomandată. 

 

Dacă este trimis(ă) Societății/Mandantului, va fi adresat(ă) după cum urmează: 

Către:  C.N..............................................................................S.A. 

În atenţia: Reprezentanților Adunării Generale a Acționarilor  

Adresa: .......................................................................................... 

 

Dacă este trimis(ă) Ministerului Transporturilor și  Infrastructurii, va fi adresat(ă) după cum urmează: 

Către: Ministerul Transporturilor și  Infrastructurii 

În atenţia: Ministrului Transporturilor și Infrastructurii 

Adresa: Bulevardul Dinicu Golescu nr. 38 Sector 1, București, cod 010873 

 

Daca este trimis(ă) Mandatarului, va fi adresat(ă) după cum urmează: 

În atenţia: Dlui/Dnei ................................................. 

Adresa: .......................................................................................... 

E-mail: .......................................................... 

 

27.3. În cazul în care, oricare dintre Părţi își schimbă adresa la care doreşte să primească 

comunicări/înştiinţări, aceasta va notifica în scris cealaltă Parte în acest sens. Noua adresă va fi 

considerată adresa la care urmează să fie trimise toate înştiinţările în baza prezentului Contract 

numai după ce cealaltă Parte a fost informată cu privire la schimbarea respectivă. 

27.4. Pe durata întregului Mandat sumele prevazute ca indemnizație, stabilite conform Contractului 

se vor plăti sub rezerva aprobării fiecărui BVC anual al Societății. 
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27.5. Neexercitarea sau exercitarea cu întârziere de către o Parte a oricărui drept din prezentul 

Contract nu va fi considerată o renunţare la dreptul respectiv, iar exercitarea singulară sau parţială 

a oricărui astfel de drept nu va împiedica exercitarea din nou sau în viitor a acelui drept sau a oricărui 

alt drept, în condițiile legii.   

27.6. În cazul în care orice prevedere din prezentul Contract sau orice aplicare a acesteia este 

considerată nulă, ilegală sau inaplicabilă, validitatea, legalitatea şi aplicabilitatea restului 

prevederilor acestui Contract nu vor fi afectate; prevederile în cauză vor fi înlocuite de drept cu 

dispoziţiile legale aplicabile.   

27.7. Prevederile prezentului Contract vor fi guvernate, interpretate şi puse în aplicare în 

conformitate cu legea română. 

27.8. Nicio prevedere din prezentul Contract nu va fi interpretată că generează sau că reglementează 

raporturi de muncă între Societate şi Mandatar. 

 

Art. 28. Reînnoirea contractului de mandat 

28.1. Mandatul poate fi reînnoit o singură dată ca urmare a unui proces de evaluare, în condițiile 

prevăzute de O.U.G nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, cu 

modificările și completările ulterioare și ale art. 25 din anexa 1 la H.G. nr. 639/2023 pentru 

aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 109/2011 

privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice. 

   

Art. 29. Criterii de integritate și etică 

Administratorul are următoarele obligații: 

a) să respecte Codul de etică al Societății, care se aplică atât angajaţilor acesteia, cât şi membrilor 

consiliului;   

b) să denunţe conflictele de interese, definite conform legislaţiei în vigoare şi conform 

reglementărilor interne ale Societății și să se abțină în mod documentat de la luarea deciziilor în 

cazul unui conflict de interese;   

c) va înştiinţa consiliul de administraţie ori de câte ori, în anumite operaţiuni, ştie că sunt interesate 

soţul/soţia sa, rudele ori afinii săi până la gradul al IV-lea inclusiv. În această situaţie, Mandatarul 

nu va lua parte la nici o deliberare privitoare la această operaţiune.  

d) să aibă un comportament adecvat în cadrul consiliului în cazul situaţiilor care l-ar putea pune pe 

administrator într-o situaţie de conflict de interese;   

e) să nu divulge informaţiile confidenţiale şi sensibile și să le trateze cu discreţia cuvenită şi în 

conformitate cu menţiunile din contractul de mandat, dar şi de deţinerea şi menţinerea unei reputaţii 

profesionale excelente;   

f) să înștiințeze Ministerul Transporturilor și  Infrastructurii în cazul începerii urmării penale pentru 

infracțiuni contra patrimoniului prin nesocotirea încrederii, infracțiuni de corupție, delapidare, 

infracțiuni de fals în înscrisuri, evaziuni fiscale, infracțiuni prevăzute Legea nr. 129/2019 pentru 

prevenirea şi combaterea spălării banilor şi finanţării terorismului, precum şi pentru modificarea şi 
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completarea unor acte normative, cu modificările și completările ulterioare. În această situație 

contractul de mandat va fi suspendat.   

 

 

Art. 30.  Dispoziţii finale 

30.1. Mandatarul își însușește și își asumă prevederile Planului de Administrare care include strategia 

de administrare pe durata Mandatului pentru atingerea Indicatorilor cheie de performanță prevăzuți 

în actul adițional la prezentul Contract, în caz contrar va putea fi revocat de Mandant fără plata 

vreunei despăgubiri. 

30.2. Contractul de Mandat se completează după caz, cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind 

guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările și completările ulterioare, cu cele 

ale Legii societăților nr. 31/1990, cu modificările și completările ulterioare, precum şi cu 

regulamentul de organizare şi funcţionare al Societății.  

 

 Prezentul Contract care conţine .... pagini și 2 Anexe, s-a încheiat astăzi ............, în limba 

română, la sediul Mandantului, în 3 exemplare originale, din care 1 exemplar pentru Mandatar, 1 

exemplar pentru Ministerul Transporturilor și Infrastructurii şi 1 exemplar pentru Mandant. 

                                                       

 

 

Semnatari: 

 

 

 

                     MANDANT      MANDATAR 

          ..............................    ................................ 
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Anexa nr. 1 

OBLIGAȚII DE NECONCURENȚĂ 

 

 1. Neconcurență 

 Pe perioada exercitării mandatului său în Societate, Administratorul, în mod direct sau 

indirect, fie în nume propriu ori în calitate de salariat, agent, consultant, administrator, director, 

membru în orice organ de administrare sau conducere, asociat, acționar, investitor sau în orice altă 

calitate deținută la o altă societate, este de acord și se obligă: 

 a) să nu se angajeze în orice activitate sau afacere care este în concurență cu sau 

 similară cu o activitate sau afacere a Societății, ori cu o activitate sau afacere pe care 

 Societatea o desfășoară sau își propune sa o desfășoare și să promoveze ori să sprijine, 

 financiar sau altfel o astfel de activitate/afacere; sau  

 b) să nu asiste în orice mod, orice persoană ale cărei activități sunt în concurență cu sau 

 care prejudiciază în orice alt mod activitățile comerciale ale Societății.  

 

 2. Abținerea de la solicitarea de servicii 

 Pe perioada exercitării mandatului său în Societate, Administratorul, în mod direct sau 

indirect, cu sau fără comision, fie în nume propriu sau în calitate de salariat, agent, consultant, 

administrator, director, membru în orice organ de administrare sau conducere, asociat, acționar, 

investitor sau în orice alta calitate deținută la o altă societate, nu va: 

 a) determina sau încerca să determine orice salariat, consultant, furnizor, cumpărător sau 

antreprenor independent al Societății să înceteze sau, după caz, să modifice de o manieră contrară 

intereselor Societății relația sa contractuală cu Societatea; 

 b) utiliza, reține în calitate de consultant sau de antreprenor, ori determina angajarea sau 

reținerea oricărui salariat, consultant, furnizor, cumpărător sau antreprenor independent al 

Societății; 

 c) solicita sau accepta orice afacere, patronaj, comenzi, cumpărători sau clienți pentru sine 

sau pentru orice altă persoană sau entitate, de la orice client sau cumpărător al Societății sau să 

acorde oricărei alte persoane, firme sau corporații, dreptul de a efectua oricare dintre cele de mai 

sus. 

 3. Încălcarea obligațiilor de neconcurență 

 Orice încălcare deliberată a obligațiilor cuprinse în prezenta anexa de către Administrator 

îndreptățește Societatea să solicite acestuia despăgubiri pentru daunele provocate Societății.  

 

  MANDANT      MANDATAR 
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 ..............................    ................................ 
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Anexa nr. 2 

REGULI DE CONFIDENŢIALITATE 

 

1. Definiţia 

1.1. Termenul de „Informaţii Confidenţiale” înseamnă şi include orice informaţii cu privire la 

activitatea economică a Societății Naţionale de Transport Feroviar de Călători “C.F.R. 

Călători”-S.A.  care nu sunt publice, potrivit (i) legii, (ii) hotărârilor Adunării Generale a 

Acţionarilor, (iii) deciziilor Consiliului de Administraţie şi (iv) reglementărilor interne ale 

Societății Naţionale de Transport Feroviar de Călători “C.F.R. Călători”-S.A.  

Fără a se limita la cele de mai sus, informaţiile confidenţiale includ: 

a) termenii contractuali şi orice informaţii cu privire la partenerii de afaceri, clienţii, agenţii, 

salariaţii, antreprenorii, investitorii sau furnizorii Societății Naţionale de Transport Feroviar de 

Călători “C.F.R. Călători”-S.A. precum şi condiţiile în baza cărora Societatea Naţională de Transport 

Feroviar de Călători “C.F.R. Călători”-S.A.  desfăşoară activităţi economice cu fiecare dintre aceste 

persoane; 

b) programe  de  calculator  (inclusiv  codul  sursă  şi  codul  de  obiect)  sau  programul    soft 

dezvoltat, modificat sau folosit de Societate; 

c) informaţii de orice fel compilate de către Societate, inclusiv, dar fără a se limita la, informaţii 

legate de produse şi servicii, reclamă şi marketimg, precum şi de către clienţi, furnizori şi/sau 

parteneri de afaceri, existenţi sau potenţiali; 

d) algoritmi, proceduri sau tehnici, sau idei şi principii esenţiale care stau la baza unor asemenea 

algoritmi, proceduri sau tehnici dezvoltate de sau acelea folosite de Societate sau în alt fel cunoscute 

Societății Naţionale de Transport Feroviar de Călători “C.F.R. Călători”-S.A. (cu excepţia oricărui 

algoritm, procedură sau tehnică care ţine de domeniul public), indiferent dacă aceşti algoritmi, 

proceduri, tehnici fac sau nu parte dintr-un program de computer, inclusiv, dar fără a se limita la 

tehnici pentru: 

• identificarea posibililor clienţi; 

• comunicarea efectivă cu clienţii existenţi sau potenţiali; 

• reducerea costurilor de funcţionare sau creşterea eficienţei sistemului. 

e) faptul că Societătatea Naţională de Transport Feroviar de Călători “C.F.R. Călători”-S.A.. 

foloseşte, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice bază de date anume, surse de date, 

algoritmi, preceduri sau tehnici sau ideile dezvoltate sau furnizate de o persoană, alta decât 

Societatea Naţională de Transport Feroviar de Călători “C.F.R. Călători”-S.A. (inclusiv orice algoritm, 

procedură sau tehnică din domeniul public), indiferent dacă asemenea algoritmi, proceduri sau 

tehnici fac parte dintr- un program de computer sau nu; 

f) strategiile de stabilire marketing, dezvoltate, investigate, dobândite (de la o terţă persoană 

sau în alt fel), evaluate, modificate, testate sau folosite de către Societate, sau orice informaţii cu 

privire la sau care ar putea în mod rezonabil duce la dezvoltarea unei asemenea strategii; 
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g) informaţii cu privire la planurile de viitor ale Societății Naţionale de Transport Feroviar de 

Călători “C.F.R. Călători”-S.A., inclusiv, fără însă a se limita la, planuri de extindere la zone 

geografice, segmente de piaţă sau servicii, orice informaţii care ar putea fi incluse în mod obişnuit 

în situaţiile financiare ale Societății Naţionale de Transport Feroviar de Călători “C.F.R. Călători”-

S.A.. inclusiv, dar fără a se limita la, suma activului, pasivului, valorii nete, veniturilor, cheltuielilor 

sau venitului net al Societății Naţionale de Transport Feroviar de Călători “C.F.R. Călători”-S.A., cu 

excepţia acelor informaţii a căror dezvăluire este autorizată conform reglementărilor interne ale 

Societății Naţionale de Transport Feroviar de Călători “C.F.R. Călători”-S.A..  

h) informaţii care vor fi dezvăluite exclusiv în condiţiile prevăzute la punctul 5; 

i) orice alte informaţii dobândite de Administrator în cursul exercitării mandatului său, despre 

care s-ar putea aprecia, în mod rezonabil, că reflectă vulnerabilităţi ale Societății Naţionale de 

Transport Feroviar de Călători “C.F.R. Călători”-S.A. şi care ar ajuta un competitor sau un potenţial 

competitor al Societății Naţionale de Transport Feroviar de Călători “C.F.R. Călători”-S.A. pentru a 

concura cu succes împotriva Societății Naţionale de Transport Feroviar de Călători “C.F.R. Călători”-

S.A. 

j) orice informaţie primită de Societate de la terţe persoane care, la rândul lor, au o obligaţie 

de confidenţialitate despre a cărei existenţă înştiinţează Societatea Naţională de Transport Feroviar 

de Călători “C.F.R. Călători”-S.A.; 

k) orice informaţii derivate din toate cele de mai sus, şi 

l) orice copii ale tuturor informaţiilor menţionate mai sus, cu excepţia situaţiilor în care aceste 

copii sunt solicitate de o instanţă judecătorească sau de o altă autoritate publică, în condiţiile 

prevăzute de lege. 

 

1.2. Nu se consideră obligaţie de păstrare a confidenţialităţii, dezvăluirea de informaţii în unul 

din următoarele cazuri: 

a) dacă informaţiile erau cunoscute părţii înainte de a fi obţinute de la cealaltă parte și poate dovedi 

acest lucru; 

b) dacă dezvăluirea informaţiilor s-a făcut după primirea acordului scris al celeilalte părţi; 

c) dacă informaţia era de notorietate la data dezvăluirii ei; 

d) dacă partea a dezvăluit respectivele informaţii pentru a se conforma unor dispoziţii legale, sau a 

unei instanțe. 

 

2. Folosirea şi dezvăluirea Informaţiilor Confidenţiale 

1) Administratorul recunoaşte că a dobândit şi/sau va dobândi Informaţii Confidenţiale în cursul 

sau în legătură cu exercitarea mandatului în cadrul Societății Naţionale de Transport Feroviar de 

Călători “C.F.R. Călători”-S.A., precum şi că folosirea, în scopul concurării Societății Naţionale de 

Transport Feroviar de Călători “C.F.R. Călători”-S.A., a acestor Informaţii Confidenţiale, de către 

sine ori de către alte persoane, ar periclita grav capacitatea Societății Naţionale de Transport 

Feroviar de Călători “C.F.R. Călători”-S.A. de a continua activitatea sa economică. 
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2) Prin urmare, Administratorul acceptă că, direct sau indirect, în orice moment, pe durata 

Contractului de Mandat încheiat cu Societatea Naţională de Transport Feroviar de Călători “C.F.R. 

Călători”-S.A.  sau oricând ulterior încetării acestuia, şi indiferent când şi din ce motiv acest contract 

va înceta, nu va folosi sau determina folosirea oricăror Informaţii Confidenţiale în legătură cu orice 

activităţi sau afaceri, cu excepţia activităţilor economice ale Societății Naţionale de Transport 

Feroviar de Călători “C.F.R. Călători”-S.A. şi nu va dezvălui sau determina dezvăluirea oricăror 

Informaţii Confidenţiale către orice persoană fizică, societate, asociaţie, grup sau orice altă entitate, 

cu excepţia cazului în care această dezvăluire a fost autorizată în mod specific în scris de către 

Societate, sau cu excepţia cazului în care este cerută de orice lege aplicabilă, ori dispusă prin 

hotărârea unei instanţe judecătoreşti sau arbitrale competente, sau de orice autoritate publică care 

prin lege este abilitată să primească astfel de informaţii. 

3) Suplimentar, Administratorul se obligă să notifice Societatea Naţională de Transport Feroviar 

de Călători “C.F.R. Călători”-S.A. cu promptitudine, cu privire la orice act al unei instanţe 

judecătoreşti sau arbitrale, ori al unei alte autorităţi publice, de natură celor precizate în alineatul 

anterior, astfel încât Societatea Naţională de Transport Feroviar de Călători “C.F.R. Călători”-S.A.  

să poată adopta, în condiţiile legii, măsuri de protecţie sau o altă soluţie adecvată, şi va furniza în 

continuare orice asistenţă pe care Societatea Naţională de Transport Feroviar de Călători “C.F.R. 

Călători”-S.A.  o poate solicita în mod rezonabil pentru a garanta asemenea măsuri sau soluţii. 

4) În cazul în care măsurile de protecţie menţionate în alineatul anterior nu sunt suficiente, 

Administratorul va furniza numai acea secţiune din Informaţia Confidenţială care este cerută în mod 

legal de autoritatea publică în cauză şi va depune toate eforturile rezonabile şi întemeiate legal, 

pentru a obţine tratamentul confidenţial al oricăror Informaţii Confidenţiale astfel dezvăluite. 

 

3. Folosirea şi dezvăluirea informaţiilor cu privire la terţe persoane 

1) Administratorul înţelege că Societatea Naţională de Transport Feroviar de Călători “C.F.R. 

Călători”-S.A. primeşte uneori informaţii de la terțe persoane, pe care Societatea Naţională de 

Transport Feroviar de Călători “C.F.R. Călători”-S.A. trebuie să le trateze cu confidenţialitate şi să 

le folosească doar în scopuri limitate, („Informaţii cu privire la terţe persoane”). 

2) Administratorul acceptă că, direct sau indirect, în orice moment, pe durata Contractului de 

Mandat încheiat cu Societatea Naţională de Transport Feroviar de Călători “C.F.R. Călători”-S.A.   sau 

oricând după încetarea acestuia, şi indiferent când şi din ce motiv acest Contract va înceta, nu va 

folosi sau determina folosirea oricăror Informaţii cu privire la terţe persoane, cu excepţia cazurilor 

în care acest lucru este permis printr-un acord scris încheiat între Societate şi respectiva terţă 

persoană, cu excepţia cazului în care este cerută de orice lege aplicabilă sau prin hotărârea unei 

instanţe judecătoreşti sau arbitrale competenţe sau de orice altă autoritate publică care prin lege 

este abilitată să primească astfel de informaţii. 

3) Adiţional, Administratorul se obligă să notifice Societatea Naţională de Transport Feroviar de 

Călători “C.F.R. Călători”-S.A., cu promptitudine, cu privire la orice act al unei instanţe 

judecătoreşti sau arbitrale, ori al unei alte autorităţi publice, de natura celor precizate la alineatul 
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anterior, astfel încât Societatea Naţională de Transport Feroviar de Călători “C.F.R. Călători”-S.A.  

să poată adopta, în condiţiile legii, măsuri de protecţie sau o altă soluţie adecvată. În cazul în care 

măsurile de protecţie nu sunt suficiente, Administratorul va furniza doar acea secţiune din Informaţie 

cu privire la terţe persoane, după cum este cerut în mod legal. 

 

4. Protejarea secretelor comerciale 

Nicio prevedere din prezentul Contract de Mandat nu va implica Societatea Naţională de Transport 

Feroviar de Călători “C.F.R. Călători”-S.A.  şi nu va afecta în niciun fel drepturile sale de a-şi proteja 

secretele comerciale, prin orice mijloace prevăzute de lege. 

 

5. Dezvăluirea de informaţii către Societate 

Pe durata executării Contractului de Mandat şi la data încetării prezentului Contract de Mandat, 

Administratorul va dezvălui şi va preda prompt Societății Naţionale de Transport Feroviar de Călători 

“C.F.R. Călători”-S.A., în măsura în care o asemenea dezvăluire s-ar aprecia în mod rezonabil ca 

fiind în interesul Societății Naţionale de Transport Feroviar de Călători “C.F.R. Călători”-S.A.  în 

scris, sau în orice formă şi mod, cerute în mod rezonabil de Societate, următoarele informaţii, 

(„Informaţii care vor fi dezvăluite”): 

1) orice algoritmi, proceduri sau tehnici cu privire la activităţile economice ale Societății Naţionale 

de Transport Feroviar de Călători “C.F.R. Călători”-S.A. sau la activitatea Administratorului în cadrul 

Societății Naţionale de Transport Feroviar de Călători “C.F.R. Călători”-S.A. ideile şi principiile 

esenţiale care stau la baza unor asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici concepute, originale, 

adaptate, descoperite, dezvoltate, dobândite (de la o terţă persoană sau în alt fel), evaluate, testate 

sau aplicate de Administrator în decursul activităţii sale în cadrul Societății Naţionale de Transport 

Feroviar de Călători “C.F.R. Călători”-S.A.. indiferent dacă asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici 

au fost încorporate într-un program de computer; 

2) orice strategii de stabilire de marketing, ideile şi principiile esenţiale care stau  la baza acestor 

strategii şi orice informaţii care ar putea, în mod rezonabil, duce la dezvoltarea unor asemenea 

strategii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobândite (de la o terţă persoană 

sau în alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator în decursul activităţii sale în cadrul 

Societății Naţionale de Transport Feroviar de Călători “C.F.R. Călători”-S.A.. 

3) informaţii cu privire la orice produse şi servicii, ideile şi principiile esenţiale care stau la baza 

acestor produse şi servicii, concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobândite (de 

la o terţă persoană sau în alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator în decursul 

activităţii sale în cadrul Societății Naţionale de Transport Feroviar de Călători “C.F.R. Călători”-S.A.  

şi 

4) orice alte idei sau informaţii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobândite 

(de la o terţă persoană sau în alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator în decursul 

activităţii sale în cadrul Societății Naţionale de Transport Feroviar de Călători “C.F.R. Călători”-S.A., 
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în cazul în care aceste idei sau informaţii ar putea fi apreciate, în mod rezonabil, ca fiind folositoare 

sau valoroase pentru Societate. 

 

6. Caracterul confidenţial al Informaţiilor care vor fi dezvăluite 

Părţile convin că Informaţiile care vor fi dezvăluite, conform pct. 5, sunt, la rândul lor, subsumate 

sferei Informaţiilor Confidenţiale, potrivit definiţiei de la pct. 1 din prezenta Anexă, iar 

Administratorul se obligă să folosească şi să păstreze toate Informaţiile care vor fi dezvăluite în 

condiţiile pct. 5 în acelaşi fel ca şi Informaţiile Confidenţiale, respectând, totodată, prevederile pct. 

3 din prezenta Anexă cu privire la confidenţialitatea Informaţiilor referitoare la terţe persoane. 

 

7. Întinderea în timp a respectării obligaţiilor de confidenţialitate 

Obligaţiile de confidenţialitate ce revin Administratorului în baza prezentei Anexe, parte integrantă 

din Contractul de Mandat, rămân aplicabile şi după încetarea prezentului Contract de Mandat şi vor 

produce efecte pe o perioadă de 3 (trei) ani de la încetarea contractului de mandat. 

 

 

  MANDANT      MANDATAR 

 ..............................    ................................ 

 



.tn"^a ro orurrr n,.../#-9f P! W dil t

COI,APONENTA INITIALi

A PLANULUI DE SELECTIE A CANDIDATILOR PENTRU POZITIILE DE MEMSRU iN CONSILIUL
DE ADMINISTRATIE AL SOCIETTTII NATIONALE DE TRANSPORT FEROVIAR DE CALiTORI

,,crn ciLironr- - s.n.

1. PREAMBUL

Societatea NationaLE de Transport Feroviar de Cltitori "CFR Cititori,, S,A, este infijntati ir
baza HotSrarii de Guvern nr. 584l1998 privind infjinfarea Societelii Nalionate de Transport
Feroviar de C;L;tori C.f.R, Cilitori - 5.A. prin reorganjzarea Societitij Nalionate a C;jtor
Ferate Romane.

Societatea Na[jonali de Transport Ferovjar de Cilitorj ',CFR Cit5tori,,S,A. este persoana
juridici romanS, are forma )uridjc; de societate comercial; pe acljunj, cu sediul in
municipjul Eucuretti, bd. Dinicu Golescu nr, 38, sectorul 1, fiind inregist.atA ta Oficjut
Nalionat al Regjstrutuj Comerlutui sub nr. J1998009764401, cod unic de i.]regjstrare RO

11054545.

Societatea Nalional.i de Transport Feroviar de C:tdtoI "CFR C;t;tori,, S,A. desjfuoare
activiteli de interes naljonat, in scoput reaaizirii transpo.tului feroviar pubhc de cALetori $i
at satisfacerii nevojlor de apirare a lirli, 5i aae, in principat, ca object de activitale:

a) efectuarea transportutui feroviar pubtic de cititori;

b) efectuarea transportuluj de bagaie ti mesagerii;

c) organizarea tj asigurarea exptoat;rii vagoane(or de dormit, a culetelor, barutuj ti
restaurantului, in trafic i.tern ti internalional;

d) efectuarea de transporturi de poftd, militare, penitenciare ti altele, in vagoane
specjaljzate-

Veniturjte CFR C;l;tori S.A. se constjtuie din surrele corespunzitoare tarifeto. de trans?ort,
tarlfelor accesorii, chjriilor Sj altor tarife, specifice pentru servicijle ti prestaliite efe.tuate,
potrivit obiectutui de actjvitate. Veniturile se constituie ti djn vatorificarea, la intetn Sj ta
export, a materiatetor ti a de$euritor refolosibjle rezuttate din reparatii, demotdri, cadri de
bunuri aftate in patrimoniu $i din alte activirili proprii.

Societatea Nalionati de Transpo.t Feroviar de C;letori ,,CFR CilAtoi,' , S.A. este
intreprindere pubtici in conformjtate cu art. 2 pct. Z ljt. b) djn O.U.G. nr. 109/2011 privind
guverrianla corpo.ative a intreprinderitor publice, cu modific;rile !i comptetirite utterioare.

Ministerul Iransporturitor ti lnfrastructurii exerclti competenlete de autoritate publici
tutelar;, in baza prevederilor O.U.6, nr. 109/2011 privind guvernanla corporativi a
intreprjnderitor pubUce, cu modificdrjte $i completirjle utterioare.
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Societatea Na[ionat; de Transport Ferovjar de C5(itori "CFR Cdt5tori" 5.A. este condusl de

Adunarea Generati a Actionarilor. Conform Actutui constitutiv, societatea este administratl
de un consi(ju de administralie format din 7 (;apte) membri.

in prezent, societatea este admjnistrati de un ConsiUu de Administralie format djn 4 (patru)
membri, numifi pe o perioadi de 4 (patru) ani, respectiv pan; ta data de '11.02.2027.

Procedura de seleclie a candidatitor pentru poziliite de membru in Consjtiut de administratje
se deruteaze in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta

corporativd a intreprinderilor pubtice, cu modifjcerile ti completerjte utterioare, !i ale HG

nt. 639 /202.3 pentru aprobarea normetor metodotogice de apLicare a Ordonanlei de urgenta
a Guvernutui n(. 10912011 privind quvernanta corporativA a intreprinderitor pubtice.

Pentru aceasta, autorjtatea pubticE tutetare propune prezentuI proiect al componentei
jniliate a PLanutui de setectie.

2. SCOPUL $I DOMENIUL DE APLICARE AL PLANULUI DE SELECTIE . COMPONENTA

rNrTrALi

Potrivit H.G. fi. 639 /2023 pentru aprobarea normetor metodo(ogice de apticare a

Ordonantei de urgen!; a Guvernului ff. 109/2011 privind guvernan!a corporativ; a
'intreprinderitor pubtice, planul de seteclie - cuprinde documente de tucru care se utiUzeazi
'in derutarea procedurii de setec!ie pentru funclii de administrator, prin care se stabile$te
catendaruI procedurii de seteclie de ta data initierij pane ta data numirii membritor
consitiitor, structurat pe doui componente: componenta iniliali, care se etaboreazl 5i se
pubtice pe pagina de internet a MTI ii a intreprinderii publice, in termen de 15 zite de ia
data dectan!5rij procedurii de seLeclie ;i componenta integrali, care se intocmeste de
comisia de seteclje ti nominatizare ti se definitjveazi pan; [a pubticarea anuntutui.

Componenta iniliati a planului de seleclie este definite ta art. 1 pct. 4 din Anexa nr. 1 [a
H.G. fi. 639 /2073 !i reprezinti un document de lucru care se intocmeste de c5tre
autorjtatea pubtici tutetar; $i cuprinde, f;r; a se [imita la acestea, scrjsoarea de a$teptirj,
aspectete-cheie ale procedurii, catendarut, pertjle responsabjLe si roturite acestora, rjscurite
identificate, documentete ce trebuie depuse pan; [a numirea administratoritor.

Componenta integrati a planului de seleclie este definita ta art. 1 pct. 6 din Anexa nr.1 ta
H.G, nr. 639/2023 ;i reprezinta un document de lucru'intocmit de comisia de seteclie 5j
nominatizare ti definitivat pan5 La pubticarea anuntutui, care conline, f;rd a se timita la
acestea, etemente necesare precum profitut consitiutui, profitut candidatutui, ptanul de
interviu, termenete aferente etapetor cuprjnse intre data dectant;rii procedurii de seteclie

!i data prezentSrii raportului finat, precum si componenta ini!iati a ptanutui de seteclie.

Prezenta componente ini!iate a ptanutui de seteclie este intocmitA cu scopuI recrutarii si

selecliei unui numSr de 3 (trei) membri aj Consitiutui de Admjnistralie at SocietSlij Nalionate
de Transport Feroviar de C5titori "CFR Cit;tori" S.A., cu respectarea prevederitor O.u.G.
fi. 109/2011 prjvind guvernanla corporatjva a intreprinderitor pubtice, cu modific;rite Si

cornptet6rite Lllterioare gi ate H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normetor metodotogjce
de apticare a Ordonanlei de urgen!A a Guvernutui fi. 1A9/2011 prjvind guvernan!a
corporativi a intreprinderilor pubtice.
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Componenta iniliati a p{anutui de seteclie va fj pubticati pe pagina de internet proprie a

Ministeruluj Transporturilor tj lnfrastructurjj ti a Societ;tii Naljonate de Transport Feroviar
de CitStori "CFR Cdtitori" S.A., in conformjtate cu prevederite art. 5 atin. (1) din Anexa nr.
1 ta La H. G. ff.639/2A73 pentru aprobarea normetor metodo{ogjce de apLjcare a Ordonan!ei
de urgenld a Guvernului ff. 1A912011 privind guvernanla corporatjvi a intreprinderitor
pubtice.

3. PRTNC|P

Elaborarea componentei inj(jate a ptanutui de seteclie s-a realjzat cu ctaritate pentru a
putea fi determjnate toate aspectete cheie ate procedurii de seleclie, in concordantl
cu prevederite O.U.G. 109/2011 privind guvernan!a corporativ; a intreprinderitor pubLice,
cu modificeriLe $i comptet;rjLe utterjoare.

PlanuL de seteclie se intocmette $i se jmplementeaz; astfet incat si asigure o procedurS
de setectie transparentS, deschis;, nediscrimjnatorie, competitjv; ti comprehensivS.

4. DOCUMENTE OBLIGATORII iN PROCEDURA DE SELECTIE

scRrsoaREA DE AsTEPTARt

Scrisoarea de asteptAri face parte din setuI de documente obUgatorii cu care,incepe procesuI
de seteclie a membritor consi(iutuj pentru intreprinderite pubhce ii este parte din
componenta iniljat6 a ptanutui de setectie. Aceasta reprezjnti un document de tucru prin
care autoritatea publici tutetare stabiteite performanlete atteptate de [a organete de
administrare $i conducere ate intreprinderii pubtice, precum !i potitica autoritSlij pubtice
tutetare privind intreprinderite pubtice care au obligatji specifice legate de asigurarea
serviciutui pubtic, pentru o perioad5 de cet pulin 4 ani.

Pe baza scrisorii de a$tept5ri, candidalii afLali pe [ista scurti sj administratorij care soticite
reinnoirea mandatuIui redacteaz; dectaratia de intentie.

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Profitut consiLiutui de administralie cuprinde un set de competenle, capacit6!i, tris;turi $j
aptitudini pe care consiLiuL trebuie s; Le detinS ta nivel cotectjv, avand in vedere contextuI
organizatjonat, misiunea, cerjnlete exprimate in scrisoarea de attept;rj tj etementete de
strategie organizalionate existente sau ce trebuje dezvoltate.

PROFILUL CANDIDATULUI

ProfiLuL candidatutuj pentru pozifia de membru in Consjljul de Administratie at Socjetatij
Nalionate de Transport Feroviar de CiLatorj "CFR C;titorj" 5.A. cuprinde competenfete,
experjen!a specjfice, capacititi, tr;seturj Si aptjtudini pe care acesta trebuie s; [e
demonstreze, in conformitate cu misiunea $i obiectjvele intreprinderij pubtjce, precum si cu



etapa de dezvottare a acesteia. Profitut candidatutui se intocmette pe baza profitutui
consitiutui, pentru a r;spunde a;tepteritor aclionarilor, exprimate in scrisoarea de atteptirj.

Profitut candidatuLui este atcltuit din doue componente:

a) descrierea rolutui acestuia, derivat din cerjnleLe contextuate aLe intreprinderji
pubtice $i din scrisoarea de a$tepteri;

b) descrierea criteriitor de setectie.

PLANUL DE SELECTIE

in conformitate cu prevederite H.G, nr, 63912023, Ptanut de setectie cuprinde documente
de lucru care se utitizeazl in derutarea procedurii de seteclie pentru funclii de
administrator, prin care se stabjtette catendarut procedurii de seteclie de ta data initierii
pani h data numirii membritor consitiitor, structurat pe doui componente: componenta
ini[iati ti componenta integraLS.

PlanuLde seteclie conline, dar fdr; a se limita ta acestea, urmetoarete:

a) etapete procesuLui de seteclie, calendarut, documente ti materiate ce urmeazx a fi
verificate, respectiv etaborate, persoane de contact pentru informalii 5j detatij
suplimentare;

b) anunturite privind seteclia, pentru presa tipariti $i ontine;

c) tista detatiat; a documentetor necesare in vederea depunerii candidaturii de citre
persoane fizice $ persoane juridice, in func[je de etapete procedurii de seteclie;

d) dispoziliite de confidenliatitate ti de acces [a documente, hsta eLementetor
confiden!iale;

e) lista riscuritor posibite gi a misuritor ce vor fi luate pentru dimjnuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ce drepturite aclionaritor sunt respectate ti c5 interese Le 

'int reprind erii
pubtice sunt asigurate;

f) scrisoarea de atteptari;

g) cerintete contextuate;

h) profiluL consitiutui;

i) profitut candidatutui;

i) criterijte de setectie;

k) modul de acordare a punctajutui;

t) documente referitoare la declaralia de intenlie;

m) planut de interviu;

n) proiectul contractutui de mandat;

o) dectaralii necesare a fi comptetate de c6tre candidati.



Componenta integrat; a ptanuLui de seteclie se elaboreaza de c6tre comjsia de setectie sj

nominatizare in termen de 10 zjte de ta infiinlare, !i se aprobe prin hotSrare a adunbrii
generate a aclionaritor, conform prevederitor art.10 atin. (1)Si (4) djn Anexa nr. 1 [a H.G.
n. 639 /2023.

5. TERMENE ALE PROCEDURII DE SELECTIE

Data de incepere a procedurii de seLeclie, conformart.3 atjn. (1) tit. b) din Anexa nr. ILa
H.G. nr. 639 /2021 pentru aprobarea norme(or metodoLogjce de ap(icare a Ordonanlei de
urgen!5 a Guvernutui nr. 109/2011 privind guvernan!a corporativ5 a intreprjnderitor publice,
este data adoptArii hoterarii adunirii generate a aclionarjlor prin care se decide declan5area
procedurii de setec\ie a membriLor consiLiutui de administratie.

Astfet, prin HAGA nr.23l25.10.2024 s,a aprobat declan5area procedurji de setectje a

membrilor consitiutui de administralie aL Societelii Nationate de Transport Feroviar de
Citetori "CFR C6t;tori" S.A., in conformitate cu prevederjle O.U.G. nr. 109/2011 privjnd
guvernanta corporativl a intreprinderitor pubtice, cu modificSrite si complet;rite ulterioare,
precum ti a prevederilor H.G. ff. 63912023, pentru aprobarea norrnetor metodotogice de
aplicare a Ordonantej de urgen!; a GuvernuLui nr. 109/2011 privjnd quvernanla corporative
a intreprinderilor publice.

Conform prevederilor art. 29 atin. (1 ) djn O. U.G. nr.10912011 privind guvernanta corporatjv6
a intreprinderjlor pubtice, cu modifjcArite ;i comptet6rite uLterjoare, procedura de selectie
pentru membrii consjtiutui de administralie se finatizeaz5 in termen de ceI mutt 150 de zjte
de La data aprob6rii hotirarii adunirii generate a aclionaritor de ini!iere a procedurji.

6. CONTMCTAREA EXPERTULUI INDEPENDENT

Potrivit prevederitor art. 6 din Anexa nr. 1 [a H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normetor
metodo(ogice de ap{icare a Ordonanlei de urgenli a Guvernutuj nr. 109/2011 prjvjnd
guvernan!a corporative a intreprinderi(or pubtice, contractarea serviciitor expertutui
jndependent se face de catre A 4EP P prin procedur; de achizilie pubtjci, in conforrnitate
cu dispoziliite Legii nr. 98/2016 privind achizj!iile publice, cu modificEri[e $i completerite
utterjoare, precum sj cu prevederjle art. 2 pct. 28 din Ordonanla de urgenlE a Guvernului
fi. 109/2011 privind guvernanla corporativi a intreprinderitor pubtice, cu modific;rile si
complet5rite ulterjoare.

7. COMISIA DE SELECTTE 9r NOMTNALTZARE

Comisia de seteclie !i nominatizare se va infiin!a prin act admjnistrativ aI autoritStji pubtice
tutelare sj va avea componenta $j atribuliite principate stabitjte conform prevederiLor art.
4e djn Ordonanfa de urgenli a Guvernului ff. 1Og/2011 privind guvernanla corporativS a

intreprjnderjtor pubUce, cu modjficerjLe ii comptet5rite ulterioare, si detahate prjn
Regulamentut-cadru de organizare $i funclionare aI comisiitor de seLeclie ti nominatizare,
aprobat de AMEPIP $i prevSzut ta art. 4a atin- (5) Lit. c) pct. (v) din Ordonanla de urgent5 a

Guvernutui nr. 109 12011.
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8. R0LURT $r RESPONSABTLTTiTT

Prezenta sec(iune definette princjpatele activit;!i pe care pArlile jmpticate in procesuI de
recrutare si seLeclie trebuie si te indeptineasc; in scoput unei bune gestioniri a procesutui
de recrutare lj seLeclie.

Autoritatea publici tutelari are urmitoarele competente:
. in conformitate cu prevederite art. 3 aun. (3) din Anexa nr. 1 la H.c. nr. 639 /2A23,
notifica AMEPIP in termen de 2 zite lucrxtoare de la data adoptxrii hotararij adunirij
generale, cu privire [a dec(an$area procedurii de seiectje;

. desemneazi doi membri in comisia de seteclie $i nominatizare;

. constituie prin ordin at ministrutui transporturilor si infrastructurii comisia de setectje
tj nominalizare potrivit djspoziliitor art. 7 djn Anexa nr. 1 [a H.G. nr. 639/2023, sj asjgur6
secretariatutcomisiei de seteclie 5i nominatizare;

etaboreazi Ii aproba ReguLamentut de organizare !i funclionare al comisjei de seteclie
si nominaljzare pe baza regutamentului cadru prev;zut La art. 4a atin. (5) tit. c) pct. (v) din
Ordonanla de urqenli a GuvernuLui nr.1A912011, in conformitate cu art. 9 din Anexa nr. 1

La H.G. nr. 619/2023:

. eLaboreaze si publicS componenta iniliat; a ptanutui de seleclie pe pagina de internet
proprie 5i a intreprinderji pubtice, in termen de 15 zite de [a data dec{ansirii procedurii de
setec!ie;

. pubtici anuntul privind seteclia membritor consitiutui de administratie pe pagina de
internet a acesteia ti, prjn grija preledintetui consitiutui de adminjstralje, pe prima pagini
de internet a intreprinderii pub(ice intr-un loc vizibit ta incircarea pagtnii, precum ti pe

pagina de internet a AMEPIP, in cet pulin dou; publicalii economjce si/sau financiare de
Iargi rispandire, precum !i pe cet puljn o ptatform; sau un site de recrutare de resurse
umane cu mare vizibiljtate ta niveI naljonat;

- . transmite Raportul final cetre AMEPIP, in vederea emiterii avizutui conform in condiliile
prev;zute [a art. 4a atin. (5) lit. c) pct. (vij) djn Ordonanla de urgenti a Guvernutuj nr.
149 / 2011:

. dupA emiterea avizutui conform at AMEptp, Raportut finaL se pubtic; pe pagina de
internet a autoritSlji pLtblice tutetare, a intreprinderii pubtice si a An EPlP, cu respectarea
prevederilor Regutamentului generaI privind protectia datetor;

. convoacl adunarea generati a actionaritor in maximurn 10 ziLe de [a comunicarea
raportului finat.

Adunarea General; a Actionarilor are urm;toarele competente:
. aprob6 dectan$irii procedurii de seleclie conform prevederitor art. 3 atin. (1) tit. (b) din
Anexa nr. 1 ta H.G. nr. 639/2023;

. aprobi componenta jntegrate a ptanutui de setec(je conform prevederitor art. 1O atin,
(4) din Anexa nr. 1 Ia H.G. nr. 639/2023:



. numefte membri in consjtiutde administralje pe baza Raportutui privind numjrite finate
intocmit de comisia de seteclie in conformitate cu prevederjte art. 22 aLjn. (6) din Anexa 1

La H. G. nr.639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare

. elaboreaz; componenta integrati a ptanuLui de setec(ie in termen de lO zite de ta
infjin!are;

. stabitelte care dintre criteriite exemptificate in anexa nr. la din Anexa 1 ta H.G. nr.
639/2023 sunt criterii obtigatorii si care sunt oplionale, in funclie de specificut 9i
comptexitatea activjtilii intreprinderii pubtice, precum !i ponderea acestora in'intocmjrea
listei scurte;

. stabitette conlinututui dosarului pentru depunerea candidaturiLor pentru pozi!ja
respectivS;

. pregitegte $j intocmette anunlul privjnd setectia candidatutui. Anuntul trebuie s5
inctudi condj!iite care trebuie intrunite de candidali, criteriile de setectie ti modatitatea de
evatuare a acestora;

. soticita candidalitor ctarificArj suptimentare, in scris, cu stabiUrea termenutui de
r;spuns, daca este cazul;

. desf;soa.; Ii coordoneaz; activitSliLe care stau [a baza etaboririi tistei lungi. Ljsta lunga
de candjdati reprezint; Lista cu toli candidalji care au trimis dosarut de candidaturA complet
in termenul prev;zut de prezente(e norme metodotogice !i are caracter confidenljaL;

. anatizeaze informatjite din dosarete de candidaturi rimase pe lista tung; si aloce
punctajuluiconform grjlei de evatuare pentru fiecare criteriu din cadrut profitutui consitiului
pentru fiecare candidat;

. soticita informa[ii supUmentare fat6 de cete din dosarut de candidatur; atuncj cand
considere necesar;

. stabi(elte punctajui conform grilei de evaluare pentru fiecare crjteriu djn cadrut
matricei profitutui pentru fiecare candidat oblinut pe baza cerintetor profituLui candidatului;

. informeazl candidatii respinsi prin mijtoace etectronice;

. reaLizeazi Lista scurti ;i comunjci candidalitor aftati in tista scurte, prin mjjloace
electronice, faptut ci au obtigatia si depuni ta autorjtatea pubtic; tutetare dectaratia de
jntentie in termen de 15 zite de ta data informirii;

. analizeaz; dectara[ia de intenlie ti integreazd rezuttatete anatjzei 'in evaLuarea
candidatului;

. organjzeaz; interviulin baza ptanutui de interviu si realizeaze ctasamentut candidatitor
af(ali in tista scurtS;

. dupi finatizarea jnterviuritor, intocmeste clasamentut candidalilor ;i raportut finaL care
se inainteazi autorit;lii pubtjce tutetare, in condiliite prevdzute ta art. 44 atjn. (5) tit. c)
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pct. (vij) din Ordonanla de Lrrgenli a Guvernutui ff. 1A9/2011, aprobati cu modificeri ti
completlri prin Legea t(. 111/2016, cu modificirite gi compteterjte utterioare, in vederea
transmiterij acestuia cdtre Al\4EPlP, care emite avjzut conform;

. notific; AMEPIP in cazut apariliei oricaror abateri de (a prevederite tegate referjtoare la
derularea procedurii de seteclie,'in vederea aptic;rii de sancliuni ti dispunerii de mAsuri de

Agentia de Monitorizare ;i Evaluare a Performan(elor intreprinderilor publice
. desemneazi, prin ordin at pretedintetui, doi membrj in comjsia de seteclie li
nominalizare, in termen de 3 zite de ta primirea notific6rij prjvjnd adoptarea hotlrarjlor
adunSrii generate de dectansare a procedurii de setectje;

. declanleazi procedura de seLectie a expertutui independent sau desemneazi expertul
independent, selectat anterior, in conformitate cu dispoziliite Legii nr. 98/2016 prjvind
achiziliite pubtice, cu modific;rite !i compLetArile utterioare;

. comunjci autoritilii pubtjce tutetare, respectiv intreprinderii pubtice ordinuI
pretedinte(ui prev;zut [a art. 4, atin. (1), tit. a) din H.G. nr. 639 /2023, precum sj jnformalij
privind expertul i ndependent selectat conform art. 4, atin. (1), tjt. b) din H.G. ff, 639 /2023,
in termen de I zite de ta data fjnalizdrji procedurii de achizitje pubLici, respectiv de La data
prjmirii notjfjciriiin cazutin care expertuI independent este selectat anterior;

. primefte rapoarteLe finate ate comisii(or de seteclie si nomina(izare de ta autorititite
pubUce tutetare, in termen de 3 zite tucr6toare de ta finatizarea procedurjtor de selectje si
nominatizare a administratoritor;

. in termen de 10 zite de ta data primirii raportului, A 
^Eplp 

emite un aviz conform prin
care aprobi sau anuteazS procedura;

. pubtici Raportut finat pe paqina de internet, cu respectarea prevederitor
Regulamentutui general privind proteclia datelor cu caracter personat.

9. ELEMENTE DE CONFIDENTIALITATE

Toate dosareLe candidalitor vor fi tratate in deptini confidenliatitate, iar accesut [a
informaliile cuprinse in aceste dosare se limiteaz; numai la acele persoane care sunt
imptjcate'in procesut decizionaI Si de setectie.

Lista elementelor confiden!iale:

identjtatea, datete personate si dosarete de candidaturA ate apticantjtor;

-informalii referitoare [a viata privat; a apticantilor.

Lista elementelor care pot fi ficute publice:

- componenta jnjtjate a ptanutuj de setectie;
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> scrisoarea de aiteptiri;

> profitut consitiuLui de administralie;

> criterijle de seteclie fi evaluare;

> componenta integrate a phnuLui de selectie;

> planul de interviu;

> anuntut de seleclie;

- modetele de dectaralii ti formutare;

> raportut finat, cu respectarea prevederilor Regutamentutuj general privjnd protectia

datetor.

10. PROCEDURA DE SELECTIE. PLANUL DE ACTIUNI

Prezenta sectiune definette etapete procesutui de setectie, termene timitd, documente
necesare precum ti perlite impticate. Datele si termenete sunt orientative. TabetuI de mai
jos rezumi aceste elemente:

Nr.

Crt
Acliune/Etapa Termen

Termen
(previzionat)

finalizare
Responsabil Observatii

1

Declansarea
procedurii de

seleclie

HAGA nr. 23

25,14.2024
150 de zile de

ia declansare
Autoritatea pubtic;

tutelara (aPT)

Conform
prevederilor art. l
tit. b) djn Anexa

nr. 1 la HG

nt.639 /20?-3

2.

Etaborarea fi
pubticarea
proiectutui

iniljale a ptanutui

de selectie

in termen de
15 zile de la
declansarea
pro.edurij

APT/IP

Conforrn
prevederitor art. 5

alin. (1) din Anexa
1 ta HG nr.
639 / 2013

3.

Aprobarea

componentei
ini[iale a ptanutui

de selectie

in lermen de

10 zite APT

conform
prevederiLor art. 5

atin. (6) din Anexa

1 La HG nr.
639 /2023
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4.

Declansarea

procedurii de

selec[ie a

expertutui
independent;i
contTaclarea

serviciitor

A},{EPIP

Conform

prevederitor art. 4
atin. (1) lit. b)si
art. 6 din Anexa

nr, 1 ta HG nr.
639 /2013

5.

Consliturrea

Comisiei de

setecIie

Conform
prevederilor arl.4
din Anexa nr. 1 la

HG nr.639/2023

6.

Etaborarea:i
pubticarea

projectutui

integrate a

ptan!tui de
setectie

'in termen de
10 zile de ta
infiintare

Comisia de seteclje

9i
nominalizare/APT/i

P

Conform

Prevederilor art.
10 aLjn. (1) (2)

din Anexa nr. 1 ta

H.G. nr.639/2023

7.
componentei

integrate a

planutui de

setecIie

HAGA

Conform

Prevederitor art,
10 atin. (4)din

Anexa nr. 1 [a H.G.

nt. 639 /1023

8.

Publicarea

anuntuLui p.ivjnd

seLec!ia membrjlor
consitiului

cu cet pu[jn ]0
de zite inainte
de data'timitE

pentru

depunerea

candidaturi(or
specificat; in

anunt

APT/Presedinte CA

Conform
prevederitor art.

19 atjn (2) (3) din
Anexa nr. 1 La HG

t\t.639/2023

9.

Depunerea

dosareIor de

candidaturA

ln termen de

30 de zite de [a
dala pubtic;rjj

anLrniutui

CandjdaIii

Conform
prevederilor art.

20 din Anexa nr. 1

ta HG nr. 639/2023

10.

Eva(uarea

candidaturitor
depuse in raport
cu minimum de

criterii

ln termen de

maxim 5 zite
tucr;loare de

la data limita
pentru

depunerea
candidaturilor

Comisia de setectie

$i nominalizare
Se va elabora lista

tungi

'11.

Solicitare de
clarific;ri, in scris,

privitoare ta

candidature

in termen de 2
zite de ta
evatuare

Comisia de se(ectie
si nominatizare

Conform
prevederjlor art.
20 alin. 12) din

Anexa nr. 1 [a H.G.

nt. 639 / 2023
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12.

lnformare in sarls

a.afdidatilor
respinsi de pe Ltsta

tungi

ln termen de

maxim 5 zi(e

lucr;toare de

la de la data

adopl;rii
deciziei de

respingere

Comisia de selectie
si nominatizare

Conform
prevederitor art.
20 atin. (3) din

Anexa nr. 1 la H.G.

nt. 639 /2023

13.
Alcetuire tista

lungd

ln termen de

maxim 5 zile
lucritoare de

ta de [a data
adoptirji

deciziei de

respingere

Comisia de setectie
si nominalizare

Conform
prevederitor arl.
20 aLin. (4)din
Anexa nr. 'l la

H.G.nr.639/2023

14.

Anatiza

informaIiiLor din
dosarele de

candidalirr;
remase pe (ista

lung; ti alocarea
punctajului

conform grilei de

evatuare pentru
flecare criteriu din

cadrul profitului
consitjutui $i

soticitarea de

informatii
suptimentar-" dac;

este necesar

in termen de 3
zite de [a
reatizarea

Listei Iungi

Comisia de setectie
si nominatizare

Conform
prevederilor art.

21 din Anexa nr. 1

ta H.G. nr.

639 /2023

15.
Realizarea [istei

scuTte

ln termen de

15 zite de (a

data timita de

depunere a
candidaturifor

Comisia de selectie
si nominaUzare

Conform
prevederitor art.
22 atin. (1) din

Anexa nr. 1 [a H.G.

rt. 639 /2023

16.

Depunerea

dectaraliej de

intentie a

candidatitor din
[isla scurte [a
autoritatea

pubtica tLrtetare

in termen de

15 zlle de la
data informSrii

candidaLitor

Candidatli din tista
scurte

Conform
prevederilor art.

22 alin.(2)din
Anexa nr. 1 [a HG

nt. 63912023

17.

Analiza declaraIjei
de intenlie si

integrarea
rezu(tatetor in

evatuarea

candidatuLui

5 zite de la
depunerea
dectara!iei

Comisia de selec!ie
si nominalizare

Conform
prevederitor art.

22 atin.{l) din
Anexa nr. 1 La HG

nr.639 /2023
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18.

SeLeclia finat; a

candida!itor pe

baza de interviu
(in baza ptanului

de jnterviu)

10 zite de ta
afisarea datei

de interviu

Comisia de setectie
sr nominatizare

Conform

prevederilor art.22
atin. (4) dln Anexa

nr. 1 [a HG

rr.639 /2023

19.

intocmrrea
clasamentului

candidatilor !i a

raportutuj finaL si

inaintarea
acestuia APT

5 zite de ta
incheierea
intervluritor

Comisia de seLectie

si nominaLizare

Conform
prevederilor art.22
atin.(6)din Anexa

nr.1 [a HG

n .639 /7023 ii
Regulamentut.

cadru de

organizare li

comisiitor de

seteclie ti
nominalizare a

candida[itor
pentru postutde

membru in cadruI
consiLiitor de

administraIie/supr
aveghere ale

intreprinderitor
publice

20.

Transmiterea
Raportutui final [a

AMEPIP in vederea
emiterii avizutui

APT

Regulamentut'

cadru de

organizare ti
funcIionare a(

comisiilor de

seteciie !j
norninalizare a

candidaijtor
pentru postul de

membru'in cadrLrI

consiiiilor de

administraIie/supr
aveghere ale

intreprinderitor
pubUce

21.

PubLicare Raport

frnal pe pagina de
internet a APT, a

intreprinderii
publice ii a

AMEPIP

Dup; emitere
aviz conform

de cetre
AMEPIP

APT/ P/AMEPIP

Conform
prevederitor arL.22

alin. (8) din Anexa

nr. 1 la HG

nt.639 /2423

22.
Desemnarea

membrilor

Convocare AGA

in maximum 10

zite de [a data

Conform
prevederitor art.22

atin.(11) din
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consilititui de

administra[ie
comuntcant

raportutuj fjnat
Anexa nr. 1 [a HG

rt .639 / ?.023

1 
,I. REGULI PENTRU ALCATUIREA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

. Cet pu[in doi dintre membrii consitiutui de administratie trebuie se aib; studii
economice sau juridjce gi experjente in domeniut economic, juridjc, contabititate, de audit
sau fjnanciar de cel putin 5 anj.

. Cet pulin unul dintre membrii Consitiutui de administralie trebuie si detinS
catificarea de auditor fjnanciar, conform prevederilor art. 65 atin. (3) din Legea ff. 162/2017
privind auditul statutar a[ situaljitor financiare anuale $i a[ situalii(or financiare anuate
consolidate si de modifjcare a unor acte normative !j Ordinul Pretedintelui ASPAAS nr.
123/2022 privind componenta Comitetuiui de audjt.

. in cadrut Consiliu(ui de administralie nu pot fi mai mutt de 2 membri din randut
funclionari(or pubtici sau altor categorii de personal din cadrut autorit;!ii pubLice tutetare
ori din cadruI attor autoritS!i sau institutii pubtice.

. Nu pot fi administratori persoanete care, potrivit legjj, sunt incapabite ori care au
fost condarnnate pentru infracliunj contra patrimoniutui prin nesocotirea increderii,
infracliuni de coruplie, delapidare, infracliuni de fats in inscrisuri, evaziune fisca[6,
infracliuni prev;zute de Legea nr.129l2019 pentru prevenirea $i sanc!ionarea sp6tirii
banilor, precum ;j pentru institlirea unor mlsuri de prevenire $i combatere a finan[erii
terorjsmutui, repubticate, cu modjfjcirite utterioare.

. Nu pot fi administratori persoaneLe care se aftd in stare de incompatibiLitate potrivit
art. 7 atin. (7) din Legea N.202/2016 privind integrarea sistemutui feroviar din Romania in
spatjut ferovjar unic European.

. Majoritatea membritor consiLiului de administralie este format5 din administratori
neexecutjvi Ij independenli, in sensuL art. 138? din Legea ff,3111990, repubticat;, cLr

modif ic;rite si compLeterjte utterioare.

. ConsitiuL de administratie va fi astfet desemnat incat se va asigura o diversificare a

competenletor ta njvetuI consitiului de administratie.

. O persoani fizic; poate exercita concomitent cet muLt 2 mandate de membru a[
consiliutui de administralie ti/sau de membru at consiUutuj de supraveghere in intreprjnderi
pubtice alciror sedju se aft; pe teritorjut Romaniei. Aceast5 prevedere se aptici in aceeali
misuri persoanei fizice reprezentant aI unei persoane jurjdice administrator sau membru aL

consiLiutLri de supraveghere, precum $i persoanei jurjdice numite administrator. Autorjtatea
publici tutetare poate stabili ca pe durata mandatutui s5u administratorut unei intreprinderi
pubtjce s5 poatS face parte dintr,un sjngur consitiu de administralie si/sau consitiu de
supraveghere.
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12. ACTTUNT VITOARE iN VEDEREA DEFtNtT|VIRI pLANULUt DE sELECT|E

in vederea definitiverii Ptanutuj de seteclie, comisia de seLeclie si norninatizare va

intreprinde activitetjle necesare pentru conformare fal; de prevederjte 0. U. G. ff. 109/2A11
privind guvernan[a corporativE a intreprinderitor publice, cu modjfic;rite si comptet;rite
u(terioare Ij aLe H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normetor metodotogice de aptjcare a

Ordonanlei de urgentd a GuvernutLri nr. 109/2011 privind guvernanla corporativ; a

intreprinderitor publice.

P(anul de seteclie va cuprjnde documentete !i formu(arele urmdtoare, dar f;re a se [imita ta
acestea:

a) etapele procesutui de seteclie, catendarut, documente gi materiate ce urmeazi a fi

verificate, respectiv etaborate, persoane de contact pentru informalii ti detalii

suptimentare;

b) anun!urite privind seteclia, pentru presa tip;riti li ontine;

c) tista detatiate a documentetor necesare in vederea depunerii candidaturji de cetre

persoane fizjce ti persoane juridjce, in func!ie de etapete procedurii de selectie;

d) dispoziljite de confiden!ialitate !i de acces [a documente, (ista etementetor

confidenliate;

e) [ista riscurjLor posibite 9i a mesuritor ce vor fi Iuate pentru diminuarea acestor riscuri,

asigurandu-se c5 drepturite aclionariLor sunt respectate ti c; interesele intreprinderij

publice sunt asjgurate;

f) scrisoarea de asteptirj;

g) cerin!ete contextuate;

h) profitut consitiutui;

i) profitul candidatutui;

j) criteriite de setec!ie;

kt modul de acordare a pun(tajUlui:

l) documente referjtoare ta dectaralia de intenlie;

m) ptan de interviu;

n) proiectuI contractuLui de mandat;

o) dectaratii necesar a fi comptetate de citre candidati.
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Anex5 ta o.M.r.r. 
"r. 

.|*L5-,{A5fr9'?oS

scRrsoAREA DE AITEPTART NEcESARA

SEL'CTIEI MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE, RESPECTIV DIRECTORILOR
ptNTRU pERtoAta 2oaz-2026 LA socTETATEA NATIoNALA DE TRANSpoRT

FERovtAR DE cALIToRt ,,cFR caLiToR'" . s.A.

(AcruALtzATA)

Prezenta scrisoare de atteptiri este forma actua:izata a scrisorii de altept;rj arerent;
procesuLLrj de seLeclie a membritor consitiutui de adminjstralie, respectiv djrectorilor,
desf;lluat io an![ 2022.

statul .oman, prin Ministerut Traniporturilor 9i lnfrastructurii, in ca:jtale de ac{ionar unic ta

socjetatea Nalionala de Transport Fe.oviar de Ciutorj ,,CFR C5l5tori" S.A. (denumita in
contjnuare C,F,R. C5litori sau Societatea), cu sediut socja[ :n Bucure:ti, Bd. Dinicu Goiescu,

nr, 18, secto. 1, inregjsaratA ta Registrut Comer[utui sub nr. J199B009764401, cod unjc de
inregistrare RO 11054545, capitat sociat in vatoare de 2.211.087.855,00 lei, cod CAEN 4911

Transportu.i de pasageri pe cAi ferati grete/magiJtrate, denumitA in continuare ,,CFR C6(etorj"
- S.A. sa.r ,,Societatea", a elaborat prezenta Scrsoare de altept;ri, a elabolat prezenta

Scrisoa.e de altept;rl, in temeiuI prevederitor o.U.G. nr.109/2011 privind guvernanla

corDorativ; a intrepri.deritor publice, cu modific:rite $i comptet;rile utterioare, ti ate H G. nr'
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordona lei de urgenli a

6Lrvernutad nr. 109/2011 paivind guvernanla corporatjvi a intreprinderiLor pubtice Prin care

stabi[e!te a$teptErite aclionarutui privi.d performanlele organelor de admi.istrare i
conducere a(e so.ictitii pani ta finaLizarea mandatuLuj consitiulL:j de adminjstratie in fun.!ie,
respectiv pan; la data de 13,02,2027.

scrisoarea de alteptiri va fi adusi la cunottinta candidalilor aflali pe Lista sclrt; prin
publi.a.ea pe paginile de internet ale a utoritelii- p ub lice tutelare, societilii li Agenliei
pentrti Monitorizarea si Evaluarea Performanlelor lntreprinderilor Publice.

I. REZUfiATUL STRATEGIEI GUVERNAIYTENTALE iN DOMENIUL iN CARE ACTIONEAZi
iNTREPRINDERTA PUBLIcA

TaansportuL feroviar paezint5 o serje de avantaie in raport cu atte moduri de transport, printre
care eticienta economic; superjoari, nivel redus aL emisiitor de gaze cu efect de seri ti at

emisiilor potua te, oivea ridicat de siguranle. Prin traasferut modat cetre catea ferat; a

fluxurjtor de transpo.a de cetdto.j tj marfi, derulate prin jntermediul aLtor moduri de transport,
se asigure vatoriticarea in inleresul socjetitii a acestor avantaje strategice ij contribuie [a

crelterea competitivitS!ii economiei na!ionale.

Potrivit Programutui de guvernare, aprobat prio HotdrAreo Potlomentului RomAniei nr, 2512025

pentru acordorea incredetii Guvernului, prioritizarea transpoitLrlui feroviar metropotitan in
jurut mariLor agtomeriri urbane, transportul feroviar nletropolitan este o necesitate ma;ori,

lti,\



in contexlul traficutui rutier extrem de aglomerat in aceste zone metropolitane. Vor fi

dezvottate re\eLe de trenuri suburbane !i metropolitane pentru a reduce agtomeralia rulier; fj
a imbunit;ti mobititatea urbane in zonete metropotitane Aceste proiecte vor contribui [a o

mai bun; conectivitate intre oraiele mari Si suburbij, facitjtand deptasarea rapid; li eficien16

a cete[enjtor. lntroducerea transportutuj feroviar pe rute scurte, la tarife scizute prezinti

numeroase beneficii curn ar fi acces [a tocurite de munc6, reducerea traficulul rutier ii a

potuirji, cregterea accesutui Locultoritor din proximilatea marilor orase [a toc!rite de nrunc;

maj bine ptatile din zonete urbane.

II. VIZIUNEA GENERALA CU PRIVIRE LA MISIUNEA 5I OBIECTIVELE SOCIETATII

Societatea Nalionat; de Transport Feroviar de C;t;tori ,,CFR C;t;torj" S A , impreunl cu

Compania Naljonali de Cei Ferate C F.R.' - 5.A., asigLlre desf;turarea traficutui feroviar de

cet;torj in condjtji de siguranti a circutaliei, exercitend atribuliile care'ii revin potrivit tegii

Misiunea societilii este aceea de a asigura mobitjtatea cAt;toriLor, contribuind ta dezvottarea

societe[ii, in ansan']b(ul ei.

Societatea Nalionaii de Transport Ferovjar de C;t;tori "CFR C;t;tori" S A desfegoari activiti!i
de interes nationat, in scopuI reatiz;rii transportutui feroviar pLlbtic de cXt;tori ti at satisfacerii

nevoilor de apdrare a !;rii, 5i are, in principal, ca obiect de activitale:

a) efectLrarea transportutuj ferovjar pubtic de ciL;tori;

b, efecLuarea lransportulJi de baga e s rp\dgclr':

c) organizarea 9j asigurarea exploat;rii vagoanetor de dormit, a culetetorJ baruLui 9i

restaurantutui, in trafic intern ti internalionat;

d) efectuarea de lransporturi de po$t;, mititare, penitenciare ti attete, in vagoane

speciatizate.

Veniturite C.F.R. Cititori se constituie din sumete coresPunz;toare tarifetor de transport,

tarifetor accesorii, chirjitor;i attor tarjfe, sPecifice pentrll serviciite ti presta\iite efectuate,

potrjvil obiectutui desocietate activjtate. Veniturite proprij se constituie sj din vatorificarea, [a

jntern tr [a export, a materialelor 9i a deteL]ritor refotosibile rezuttate din reparalli, demot;ri,
cas;ri de bunuri aftate in patrtmoniu 5i din atte activit;!i proprji

0biectiveie C.F.R. C;tetori sunt:

. Efectuarea transportLrtui feroviar pubtic de cititori;

. Ftp.rLorea transportLlJr de baqaje si mesagPrii:

. Organizarea fi asigurarea exptoat;rii vagoanelor de dormit, a cusetelor, barutui fi
restaurantutui in trafic intern 5i jnternaljonat;

. EfectLrarea de transporturi in vagoane speciatizate de tip potte, militare si aitete.

C.F.R. C;titori promoveazi ti sustine conceptu( de "siguranli ferovjare", prin asurnarea

responsabitite!ij fa!6 de c;t;torj, angajati, bunurite incredintate transport!tui, vehic!Lele

feroviare, ti nu in uttimuL rand fale de medi!LinconjLlretor'

CLr privire [a eficienta sistemutL]l de management at siguranlei feroviare, acesata este asigLlra16

prin stncta monitorizare a tuturor factoritor imp(icali in respectarea reg(ement;ritor specjfic

sjstemu[ui de transport pe catea feral; !i prin apticarea unor m;suri orqanjzatorice preventive

fi core.tive.



Misiunea societA[ji cu referire ta politica societ;\ii in domenjut sigurantei feroviare se refer;

Ia:

. Promovarea irnaginji societilii ca paTtener fidel at beneficiaritor, preocupat de

satisfacerea cerin[etor ctien!ilor, de prevenirea accidentetor ;i incidentetor feroviare in

procesul de transport terovia de c;.eLor'.

. Respectarea tuturor cerinlelor juridice fi de aLte naturi referitoare ta siguran!5,

. Promovarea imbunitatirii continue a sistemutui de management al siguranlei;

. ControtuL riscuritor pentru siguran!; generate atat de propriite activitSli, cat ti de

factori externi.

. Menlinerea nivelutui de risc in transportLlt feroviar de c;titori sub cel acceplabit, prin

controtuI operaliona[ aI riscuritor asociate sigL]rantei feroviare,

. Asigurarea de personal competent si de echipamente performante pentrLr activitatea

desf;5urate,

. Monitorizarea continuA a performanleiin domeniuL siguranlei feroviare printr'Lln sistem

de manaqement eficjent,

. Dezvottarea de parteneriate cu factorji interesali: adrninistratorul de infrastructL]re

feroviari interoperabil;, autoritatea de siguran!i ferovjari, autorit;lite locale, operatorji de

transport feroviar fi aLte p;rli interesate,

. Cresterea qradului de informare, constientizare si responsabi(izare at angajatiLor din

cadrut C.F.R. Cetitorj privind importanta managementutui riscuritor pentru atingerea

obrectivetor sistemului de management a[ sigurantei feroviare,

. Efectuarea transportutui de c;tetori in condi!ii de protelare a rnediutui'inconjur;tor'

Obiectivele Societ;tjj privind sisternutde management aL siguranlei feroviare:

. imbunitSlirea documentaliei de bazi a sistemLllui de management a[ sigurantei

feroviare prin sporirea eforturitor ta toate niveturjte C F.R. C;tetori in vederea integrerii

cerinteior acestui sjstem in procesete operaqionate aLe organjzafjej,

. imbunetalirea m;surilor de controL a riscLlritor pentru siguranti generate atat de

p.opriile activttiili, cat s de IdLtor exLerni,

. Optimizarea sistemului de Lucru a[ satariatitor 'in raport cu siguranla ferovrar;, pnn

con;tientizarea relevantej !i importan!a activitalii acestora, dar 9i a modutui in care acettia

coniribuie [a apticarea corecti a prevederi(or specifice in scoput imbun;talirii performanlei in

materie de siquranti feroviari,

. Reducerea intarzieriLor in parcurs ti La indrumare a trenuritor deseNite de personal

apar(inand C.F.R. Cet;tori, datorate defecteritor accidentate ate materiatuLui rulant tractat,

cLr 1% fate de anuf precedent.



l[. MENTIUNEA PRIVIND lNCADRAREA iNTREPRINOERII PUBLICE

Societatea Nalionala de Transport Ferovjar de Cet;tori ,,CFR Cet;tori" - S.A. este intreprindere

publicd in conformitate cu art. 2 pct. 2 tlt. b) din O.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta

corporativi a intreprinderjlor pubtice, cu modjficeri[e Ii completerile utterioare.

Societatea Nationat; de Transport Feroviar de C;t;tori "cFR CalAtori" S A., este societate

comerciate pe ac[iuni, avand ca aclionar unic slatul roman, care iti exercitA drepturile ti
obtiqatiiie prin MinisteruI Transporturitor fi lnfrastructurii, adm]nistrata'in sistem unitarJ s a

infjin!ai in baza Ordonanlei de Urgen!; nr. 12l1998 privind transportuI pe ciile feraie romane

si reorganizarea SocietAlii Nationate a Cajtor Ferate Romane - SNCFR 5i a Hot6rarii de Guvern

nr. 584/1998 privind infiinlarea Societ;!ii Nalionate de Transport Feroviar de Cetetori C F R'

Cetetori - 5.A. prin reorganizarea Societelii Naljonate a C;itor Ferate Romane.

C. F.R. Cit;torj are infiintate urmitoarete suaursate de transPort feroviar de c;l;tori: Bucureltj,

Crajova, Tjmisoara, CLuj, Brasov, taii, Gatati, Constanla.

Societatea are o sjnguri fitial;, respectiv Societatea Comerciata de Reparalii Locomolive

"C.F.R. -S.C.R.L. Brasov"' 5.A. [a care este aclionar unic, vatoarea participaliitor fiind de ]66

rnii Lei.

TransportuI feroviar pubtic constltl.]ie, prin natura sa, un sector strategic de interes nationat,

reprezinte un serviciu pubUc esen!ial pentru societate, contribuie ta libera circulalie, la

rezotvarea unor interese majore ale economiei, ta deplasarea persoanetor, m;rfuritor li a attor

bunurj, in interiorul terii li in trafic internationat, cu un grad lnatt de siguranla, in condjlii

ecotogice, eficiente, si indeplinqte sarcini specifice pentru nevoite de aperare a !5rii, polrivjt

tegii.

Transportul feroviar de c;l6torj are caracter de transport pubtic de cetetori. Ministeru(

TransporturiLor 9i lnfrastructllrji ti atte autoriteli cornpetente aclioneaz; in domeniuI

transportutui pubtic de cat;tori pe calea feratd pentru a garanta prestarea de servicij de interes

general care sunt, printre attele, mai numeroase, mai sigllre, de cautate mai b!nA ti au costLlri

;ai scazLrte decat cele pe care [e ar fi permis nL]maj acliunea forleLor pielei ln acest scop, in

conformitate cu prevederiLe Regutamentutui (CE) nr. 1.37011007 , Ministerul Transporturitor $i

lnfraslructurij, prin Autoritatea de Reforml Feroviari,'incheie, in condiliite tegii, contracte de

servicii pubtice cu operatorii de transport feroviar,'in cadruL c;rora se stabitesc obtigaljjte de

serviciLr pubtjc de interes nalional in vederea furnizerii de servicii de transport adecvate'

Principatete acte normalive care regtementeaze organizarea ti funclionarea C F R- c;t;tori:

, ordonanla de urgen!; a Guvernului ff 1211998 privind transportul pe 
'5iLe 

ferate

romane ti reorganizarea societelii NalionaLe a C;ilor Ferate Romane;

" Hoterarii de Guvern nr. 584/1998 privind infiinlarea Societelii Nalionate de Transport

Feroviar de Celetori C.F.R. Ce(;tori - 5.A. prin reorganizarea Societilii Naljonate a C;itor Ferate

Romanej

' Ordonanla Guvernutui nr. 7/2005 pentru aprobarea Regutamentutui privlnd transportLlt

pe cejie ferate din Romania, rePubticat6, cu modjfjcerite;j comp(et;ri[e ulterioare;

. Hotdrarea Guvernutui nr. 108/2020 privind interoperabiLitatea slstemulul feroviar;

. HotirArea Guvernu(ui nr. 1453/2022 pentru aprobarea contracteLor de servicjj publice

pentru perioada decembrie 2022_11 decernbrie 2032 in transportuI feroviar pubtjc de cetetori,

stabitirea unor conditionaLite[i pentru Autoritatea pentru Reforme Ferovjare, operatorii de

transport feroviar si Compania Na[ionale de C;1 Ferate C F.R.' _ S.A. in vederea imPlement;rii



obtigaliilor de servjciu pubuc feroviar din Romania, precum 5i pentru aprobarea metodotogiitor

de predare in cadruI contracteLor de servicli pubtice cu atribuire directe a materiaLutui rulant

feroviar achizi\ionat cu fonduri europene, cu modificeriLe fi complet;rile utterioare;

' Hotirarea GLrvernului nr. 57712023 ptivtnd stabilirea unor masuri pentrLr asigurarea

apticdrji Regutamentutui (UE) 2021l782 at PartamentuLui European 5i al consitiuluj din 29 apritie

2021 privjnd dreptLrrjte tj obliga\ilte cet;torilor din transportllI feroviar;

, Hotirirea GuvernuLui nr. 1328/2021 pentr! aprobarea, pentru perioada decembrie

2023-9 decembrie 2028, a unui contract de servicii pubtice privind prestarea obtjgaliitor de

serr'icju pubtic de transport feroviar de c6tetori, atribuit prin procedur; competitive Societalji

Nalionate de Transport Feroviar de Cetetori C.F.R. Cititori" - S.A., precum ti stabjtirea Llnor

condi[ionaLitili, in vederea imptement;rii obUgaliiLor de seruiciu pubtic, pentru MinisteruI

Transporturilor si lnfrastructurii, Autoritatea pentru Reformi Feroviare 5i Societatea Nationat;

de Transport Ferovjar de C;t;torj "C.F.R, C;t;tori, cu modjfjcArile !i comptetirite utterioarej

" Legea fi.7O2/2016 privind integrarea sistemuLui feroviar din Romania in spaliut feroviar

unic european, cLr modific;rjte ti compteterite utterioare;

" Legea societ;!itor nr. 31/1990, repubticat; cu modificSrlte ti compteterile uLterioare;

" Ordonanta de urgenle a Guvernului fi. 109/2011 privind guvernanla corporaLrvS a

intreprinderjlor pubtice, cu modifjc;rite !i comptel;rile ulterioare;

. Hot;rarea Guvernutui nr. 639/2023 pentru aprobarea normetor metodotogice de

apticare a Ordonanlei de urgen!; a Guvernutui nr. 109/2011 privind guvernan!a corporativ; a

'intreprjnderitor pubtice;

, Ordonan(a Guvernutui nr. 64l2001 privind repartizarea profitului ta societelite

naljonale, companiiie nalionale 5i societ;!ile comerciate cu capitat integral sau majoritar de

stat, precum !j (a regiite autonome, cu modificSrile li comPlet;rite utteioare;

. Ordonan!a Guvernutui nr. 26l2013 privind int;rirea disciptinei financiare [a nivetuI unor

operatori economici la care stalul sau unit;!jte administrativ_teritoriale sunt aclionari uni'i ori

rnajoritari sau delin direct ori indirect o participalie majoritare, cu modificirite tj comptetirite
utterioare.

in conformitate cu art. 6 Ut. c) din Anexa nr. 1b [a Normete metodotogice pentru stabitirea

criteriitor de setec[ie a membritor consitiitor de administratie/supraveghere ate intreprjnderitor
pubtice, de intocmire a [istei scurte pentru fiecare post, a ctasamentuLui acestora, a procedurij

privind numirite finale, precum 9i pentru stabjtirea attor m6suri necesare impLementarji

prevederitor Ordonan[ei de urgenle a Guvernutui nr. 109/2011 privind guvernanla corporativ;

a intreprinderiLor pubtice, aprobate prin H.G . ff. 639 /2023, Socjetalea Nalionate de Transporl

Feroviar de celetori ,,C.F.R. C;l;tori" 5 A. se incadreaz; in categoria de serviciu Public.

IV, MODALITATEA DE ASIGURARE A COMPENSATIILOR CORESPUNZATOARE SAU DE PLATA

A OBLIGATIEI

Condj!ijle in care MjnisteruL Transporturitor si lnfrastructurii, prin Autorjtatea de Reforma

Feroviare, compenseaz; operatorii de servicji pubtice pentru costuriLe suportate ti/sau acord;
drepturi exctLrsjve in schimbut indep(inirjj obtigafiitor de serviciu pubtic, se stabitesc

contractele de servjcij Publice.



Compensalia de serviciu pubtic pentru transportul feroviar pubtlc de cal;tori se acord;

operatorjlor de transport feroviar de citetori pe baza contractelor de servicii pubtjce, cu

respectarea prevederitor RegutamentLlLuj (CE) nr' 1 370/2007.

in conformitate cu prevederjte pct 2 din anexa [a RegL]tamentut (cE) nr. 1.370/2007,

compensalia de servicju pubLic acordatein cazuI contractelor de serviciu Pubtic nu poate dep;li
o sumA care corespunde efectului financiar net echivatent cu totalitatea efectetor, pozitive

sau negativer ate conformerii cu obtigalia de serviciu pubtic asupra costurilor lj venituritor

operatorutui de serviciu Pubtic.

Sumete aferente compensaliei de serviciu pubtic se asigurd de la bugetu( de stat, prin bugetul

Ministerului TransporturiLor !i lnfrastructurii, in Umjta sumelor aprobate c! aceasta destjnalje,

potrivit iegii.

Avand in vedere modificerlte efectuate asupra Ordonanlei de urgen!; a Guvernutui nr. 12l1998

privind transportul pe ceite ferate romane fi reorganizarea Societ;tii Nalionate a cSitor Ferate

Romane, repLrbtjcati, cu modifjc;rite $i complet;rile utterioare, pentru eficientizarea $i/sau
exlinderea activititii Societilii, aceasta va anatiza posibititatea participerii la atribuirite de

contracte de serviciu public de transport feroviar de c;litori de interes [ocat, efectuate de

unit5lite administrativ_teritoriale sau, dup; caz, asociatiile de dezvoltare intercomunitarS, in

caltlate oe dulorit;t (o(ale Lo npelente.

V. A$TEPTARI PRIVIND POLITICA DE DIVIDENDE DIN PROFITUL NET

Potitica de dividende se aLiniazA prevederitor ordonanlei Guvernului nr' 64/20A1 pti\jt'd
repartizarea profitutui la societ6!ile nalionale, companiiLe nalionale tj societ;!ite comerciate

cu capitat integral sau maioritar de stat, precum !i la reqiite autonome, cu modifjcerile !i
comptet;rite ulterioare.

in situalia in care rezultatete financiare atteptate sunt sub cete previzionate pentru o perioad;

de timp, autoritatea public; tutelar5 a;leapta dezvottarea unui plan de acljuni rle ';tre
consjtiul de Administralie impreunS cu conducerea executivA, care se condLlce [a imbunAtilirea
performanteior societ;!ii.

VI. A'TEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVE5TITII APLICABILA 1NTREPRIDERII PUBLICE

C.F.R. Cetetorj, prjD organele de administrare 5i conducere trebuie urmireasc; asigurarea

resursetor financiare pentru reahzarea fi finalizarea investi!iilor progranrate cat ti pentru

asjgurarea sustenabitite!ii proiectetor imptementate, avand'in vedere documentete strategice

sr' programatice precurn Master Ptanu[ 6enerat de Transport a[ Romaniei 5i Ptanut lnvestilionat

pentru dezvottarea infrastructLlrji de transport pentru perioada 2021

2030, aprobat prin H,G. nr.1312/2021 privind modrficarea Hotererii GuvernulLli nr' 666/2016

pentru aprobarea documentutuj strategic Master P[anut GeneraI de Transport aI Rornanrei'

Autoritatea pubtice tuteLar; se a$teapti .a membrii ConsitiLlLui de admjnjstralje impreun; cu

conducerea executivi se acorde o aten\ie deosebiti modernizerij materiatutui rutant, precum

5i modernjzarea si intrelinerea acestuja, astfei incat activitatea societ5lii s; se desfefoare in

conditii de sustenabititate, sjguran!; feroviar;;i satisfaclie a c;tetorilor.

lnvesti\iile in modernizarea materiaLutui rutant sau in achizi!ia de materiaI rutanl nou se vor

face cu respectarea specificaliiLor tehniae retevante (STl'uri) !j a attor acle normative

apticabjte ' de exernptu oMTl 153/2011 cu modificErile ;j complet;rjte ulterioare, asigurandu-



se cregterea fjabjtit;!ij ti disponibltitelii acestuia, reducerea costuritor de operare

intretinere, precum !i imbunet;!jrea condifiitor de confort penlru cALetori $j a condjljitor
munc; pentru persona[uI de deservire.

Se va anatiza posibilitatea achizitiei seryicijlor de modernizare cu mentenan!a inclus; a

malerjatului ruLant modernizat, pentru asigurarea func\ion;rii corespunzAtoare a acestuia pe
'intreaga durati de vialr.

VII. DEZIDERATELE CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE AOMINISTRARE 5I

CONDUCERE ALE 1NTREPRINDERII PUBLICE

Autoritatea pubtice tutelar; are in vedere se int;reasc; r;spunderea organetor de administrare

Si conducere cu scopuI de a asjgura gestionarea eficientd a patrimoniutuj societAlji. in acest

sens, se va urmeri imbun;t5!irea comLlnjcerji bidireclionate cu organete de adrninistrare sj

conducere aLe Societ;tii, in vederea suslinerij li asigLrrerii unei inleteqeri a atteptiritor
autorit;tii pubtice tutetare.

Societatea este adminislrat; de un consjliut de adrninistratie format din 7 membri.

Membrij Consitiului de adn'rinistratie sunt numili ti/sau revoca\i de c;tre Adunarea Generali a
Aclionarjior, conform legii, in condi!iile stabilite in contractuI de mandat

Consitjul de administratie poate detega conducerea Societ;!ii unuia sau mai multor djreclorj,
numind dintre acestia un director generat, care poate fi unuI dintre administratori sau din afara

Consjtiutui de admjnistralie.

Atrjbuliile ad ministratoriLor ;i directorutui generaI sunt slabitite prin Actut constjtutiv at C.F.R.

c;tElori.

Competenta tuArji deciziilor de administrare sj a deciziitor de conducere a societ;!ii !i
rispunderea, in condiliite tegii, pentru efectele acestora revine consiliuLui de administralie !i
directoritor, da.a te-au fost delegate atribuliite de conducere a Societ;!ii in condi!iile tegii !i
ate actului constitutiv at Societ;tii.

Membrii consltiu(ui de administratie vor elabora in termen de 30 de zjte de [a numire o
propunere de componente de administrare a Ptanu[ui de administrare, in vederea reatiz;rii
indicatorilor de performan!; financiari li nefinanciari Componenta de admjnistrare se va

completa cu componenta de management etaborat; de djrectorul generaL in termen de 60 de

ziLe de [a numire. Ptanu( de adminjstrare se suPune anaLizej li aprobdrji Consitiutui de

administra!ie.

Ptanut de administrare va trebLli sE reflecte asteptirite autorit;\jj pubtjce tutetare in aclruni

concrete pe durata mandatutui acestora, dar va trebui s; cuprinde ;i indicatorii cheie de

performan!; financiari si nefinanajari care urmeaz; s; fie negocialj 9i aproba\i de cetre

Adunarea general; a acljonaritor.

lndicatorji de performan!d financiari tj nefjnanciari anexatj [a contractuI de mandat se

raporteaze trimestrial. Stabitirea gradutui de indeptinire se face dup; aprobarea situaliitor
financiare anuate.

Consiliut de administratje va trebui s; stabiteasce direclii clare de dezvoltarea a Societ;!ii ii
s; [e comunice tutLrror pertilor imPticate, precum si se asigure c; resursete C.F.R C;l;tori
sunl atocate eficienl.

ConsiliuI de admrnistralie va informa autoritatea pubtice tute(ar; ori de cate ori exjst; devleri

ate jndicatoritor de performan!e stabiU!i fale de valorite ptanificate, precum tl alunci cand se
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constat; cd o astfel de deviere este probabiLe. Directorul generat va informa Consjtiul de

administralje gi autorjtatea pubtici tutelare ori de cate ori exist; devjeri ale indicatorilor de

performanli fa!5 de fale de valorite ptanificate precum fi atunci cand se constati c; o astfel

de deviere este probabjte.

Consitiut de Administratje trebuie se colaboreze indeaproape cu autoritatea pubtic; l!tetar;
pentnr a asigura informarea in tjmp util ti sI comunice constant cu privjre ta direcliite
strategice ate C.F.R. C;letorj, transmiterea in termenete previzute de lege si actete

administratjve emise de MinisteruI Transporturitor 9j lnfrastructurij, a rapoartetor etaborate de

Consitiul de Admjnistratie/directorul generat, reatizarea indicatoritor de performante prevezuti

in contractele de mandat in vederea monitoriz;rii acestora Si a oriceror alte informatii pe care

autoritatea pubUci tutelare [e considerd necesare.

VIII. ASTEPTARI PRIVIND CALITATEA $I SIGUMNTA SERVICIILOR PRESTATE DE

iNTREPRINDEREA PUBLICA

Proteclia mediului inconjur6tor

societatea sus(ine conceptut potrivit c;ruia transportuI feroviar este recunoscut drept miitocuL

de transport cu cel maj mic impact asupra medjutui, in acest sens are permanent in vedere

prevenirea potuerii, imbunitilirea continue a sistemuttlj de management de mediu,

conformitatea cLr teqisLatia !i atte cerinte apticabite

Societatea urm6relte reatizarea obiectivetor ti a !intetor de mediu, precum ;i adoptarea de

practici financjare pentru apticarea cetor mai bune tehnologji ce aL] ca rezultat eliminarea sau

reducerea impactului asupra mediutui.

Managementul calitelii

Societatea va avea in vedere mentinerea, monitorizarea tj imbun;t;!irea continu; a Sislemutui

de Management at Catjt;!ii in conformjlate cu cerinlele standardutui ISO 9001:2015 care si
conduce La atingerea urm;toaretor obiective generate:

. Modernizarea ii imbunitilirea continui a catit;lii serviciitor prestate, sigLlranlei ti
securitetii transportului feroviar de ce[;tori, cu respectarea cerjnletor legate;

. imbLrndtilirea rezuttatetor activit5lii societetiiin funclie de contextuI intern li extern,

prin optimizarea proceseLor sistemutui de management at catitilij ti realjzarea obie'tivetor

calit;(ii, specifjce, stabitite anual corespLlnz;tor strategiei societ;tii,

. Continua'imbun;tetire a practiciior de lucru prin rnonitorizarea !i rn;surarea niveLului

de performan!X, identifi.area cauzetor neconformitelitor, analiza acestora 5i imptementarea

cetor mai potrivite actiuni corective.

lx. A$TEPTARI iN DOMENIUL ETICII, INTEGRITATTI 9I GUVERNANTEI CORPORATIVE

Asteptarite autorit;!ii publice tutetare in domeniut eticii, integrit;tji si guvernantei corporative

au drept fundament cateva vatori si principji care trebuie sA guverneze comportamentul etic ;i
profesionat aI organetor de administrare st de conducere:

Prcfesionolismul - toate atrjbuliite de serviciu care revin administratoritor li directorjtor
trebuie indeptrnjte cu maximum de eficien!; 5i eficacitate, conform competenletor delinute ii
in cunostinli de cauzi in ceea ce priveste reqlementeriLe legate;



tmporliolitoteo nediscriminareo 'ptitlcipiu conform ceruia administratorii ;j directorii sunt

obtigati s; aiba o atitudine oblective, neutre fali de orice interes pohtic, economic, retigios

sau de atta natur;, in exercitarea atribu!iiLor funcliei;

lntegritoteo morald' principiu conform c;ruia adrninistratoritor;i directoritor [e este interzis

se solicite sau s; accepte, direct ori jndirect, pentru ei sau pentru attut, vreun avantaj ori

beneficiu moral sau materia[, sau sA abuzeze de functia pe care o delin;

Libertatea de gAndire 5i exprimore - principiu conform caruia administratorii 9i directorii pot

se-Ii exprime fi se-;i fundamenteze opinjite, cu respectarea ordjnji de drept ii a buneLor

moravuri:

Onestitotea, cinsteo ti cotectitudineo _ principiu conform c5ruia admjnistratorij 9i directorli
in exercjtarea mandatLltul trebuie si respecte, cu maxima seriozitate, tegislalia in vigoare;

Deschideteo ti ttonsparcnlo princjpiu conform ceruia activjtelite desf;surate de

administratori si directoriin exercitarea funcliitor Lor sunt pubLice;i pot fi s!puse monitorjzArii

cet;!eniior;

Confidenliolitoteo - principiu conform ceruia administratorji 9i directorji trebuje se garanteze

confiden!ia[itatea informaliilor care se aftd in posesia tor;

Conftictul de interese referitor [a jnterese financiare sa! de atte nature, ce pot corupe sau

afecta major luarea decizijtor corecte 5i imparljate de cetre acea persoan; sau organizalje
pentru ca deciTjite se nLl fje influenlate de interese secundare;

Prudenfo principiul independenlei exerciliutuj, in vederea evit;rij unei supraevaL(r;ri sau

sLrbevatu;ri a oric;rei situalii care s_ar putea resfrange asupra actutui decizionat;

Obiectivitoteo principiulcare obljgi organete de conducere se deljn; abitit;!iie profesjonale

corespunz;toare si necesare emiterji cetor mai bune decizjj'in interesul Societelii care se

incadreazd in dezideratut attept;ritor autoriti\ij Pubtice tutetare

ALrtoritatea pubLic: tutetare se atteapt; s; fie acordat; o importante deosebit; adoptSrii 5i

imptementerji codutui de etic; care consljtuie o obtigalje legat;. Codut de condtrjtA trebuie si
stabiteasca principiite li standardete de conduitA si care reglementeaz6 sjtualiiLe prjvind

conflictete de interese si incompatibititate ta nivetut socieGlii, inct!siv ta nivetut ConsitiuLui de

Administratie.

Avand in vedere ca potjticite adecvate de audit lj control lntern contribuie semnificativ La buna

funclionare a Socjet;!ii, se subtiniaze necesjtatea revizujrij/men!inerii de c;tre consitiut de

Adrninistra\ie a sistemetor de audit si conlrol intern. StrL]ctura de audit^intern va raporta direct

Comitetutui de Audit constjtuit [a nivetuI ConsiLiutui de Administra[ie. ln acest sens, ComitetuI

de A!dit va asista ConsitiuI in scoput de a se asigura c; Societatea men!ine sisteme

corespunzitoare de raPortare fjnanciare, audit intern $i extern, controt jntern, conformilate sj

gestiune a riscului.

Societatea organjzeaz; auditut intern in conformitate cu prevederite Legji nr. 672/2002 ptivind

auditul public intern, republicate.

A!dituI statutar va fi exercitat in condi!iile prev;zute de Legea nr. 162l2017 prjvjnd auditut

statLrtar a[ situatii(or financiare anuate 9i at situatiitor financiare anuale.onsotidale $i de

modificare a unor acte normative, cu modiflc;rite Si compteteriLe u[terioare.

Consitiul de administratie va asiqura conformarea cu bunele practici privind quvernanla

corporativi $i obtjgaliite ce revin membrjtor consiliutLll de administralje, dar $i conducerii

executive in apUcarea (egistatjej nalionate in acest domeniLr (raporterjte, reatizarea



indicatorilor de performan!4, transparen!a privind rezu(tatele economico-financiare,

respectarea termeneLor fi a obtigaliilor de publjcare prev;zute etc.).

Conduita asteptate de ta administratorii neexecutivj este urmetoarea:

a) Ca grup, s5 aibe o proporlie echitjbrati de abitite!i, experjenla, diversitate,

independen!6 ,sj cLlnoltin!e suficiente pentru a-!i indeptini roturile ti responsabjlitilite in

concordanti cu misiunea intreprinderij pubtice, rezlltatele si obiectivele urmArite;

b)Separticipe'inmodactjv;iconstructivlamisiuniiecomitelelorconsultativeconstjtL]ite
conform leqii si s6 elaboreze potitici eficiente care se ofere direclie strategic; socjeteliij

c) S; ofere o supraveghere fi raportare eficiente cu prlvire la managementut activitelitor

operationa(e ti financiare ate companiei ti ta sistemete saLe de contro( intern;

d) Si isi asume un rol activ in anatjza riscutL]i ii s; avizeze politici eficiente de

na_age nertut r'scLr.ui in cadrJt soriele!,i:

e) Sa se asjgure cA raportarea cu privire [a evenimentete semnificative din activitatea

intreprinderii pJbtice se reatlzeazi 'intr-o manier; corecte, ta timp si cornptet; cetre

au torit;tite 'in 
d rept;lite ti cetre p;rlite interesale.

Conduita atteptata de [a administratorji execLltivi / d irectori este urm;toarea:

a) Se transpunA ptanul de administrare inlr_o componenta de management efjcient; ti sA

jnformeze consiliut cu prjvlre ta indeplinirea acesteia, conform cerin[elor consiUutui;

bl Se deteee responsabilitatea operalionati !i financiar; ii actele de autorilate intr'un

mod adecvat'in cadrllI organelor de conducere;

c) 5; ofere consitiutui informalii [a catitatea cerute, in formatul fi [a termenL]l soticltat,

u.tfel in.at tedintete consiliutui sA se poate desfS;ura intr o maniere bine informate ti
eficiente.

d) in conformitate cu prevederite O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanla corporativ; a

intreprinderilor pubtjce, cu modifjc;rile si compteteriLe utterjoare, activitatea organetor de

conducere trebuie sa fie transparente 9i accesibite, garantand o buni cornunicare'

Tranzacliile cu p6rlile afiliate, aF cum sunt menlionate la art 52 din O U G nr' 109/2011' cu

modificiriLe 5i completiriLe utterioare, reprezjnte Lln att aspect important ce line de etica

C.F.R. CSleto;i, iar adoptarea de c;tre Societate a unor regtement;ri interne cu privire atat [a

acestea, cat si [a gestjonarea conftictetor de interese, sunt altepteri pe care MinisteruI

Transporturitor !i lnfiastructurii te are de ta adminjstratori si conducerea executiv;-

Gestionarea conflictului de interese in situatia tranzacliilor cu pe(ite afiliate

Angajalji, membrii ConsiUutui de Administalie 5i directorii trebuie sd jnformeze conducerea

socletS.til atunci cand ei sau membrii ai famitiitor tor au Lln inteTes major intr'o tranzactie pe

care Societatea o negociaze.

Angajalii, membrij Consitiutui de Administalie !i directorii aftali in conftict de interes fa\; de

paite afiliati nu vor face parte din comisia de evatllare constituite pentru atribuirea

contractlrtui, nu vor participa ta discu!ii si detjberiri in cadrut procesutui de Luare a deciziei,

nu vor semna documente privind atribLlirea contractutui respectjv, vor respecta prevederile

potiticii interne cLl privire ta protectia informaliitor privitegiate Membrji Consitiului de

Administratie trebuie si se asigure de evitarea unuj conftict de interese direct sau indirect cu

Societatea, iar in cazut apari!iei unui astfel de conftict se vor abline de ta dezbaterite si vot![

asupra chesliunitor respective, 'in conformitate cu prevederi(e Legate in vigoare'



Membrii ConsiLiutui de Administralie exercita orice act care este legat de administrarea

Societ;!ii in jnteresut acesteia, in timita drepturitor care [i se conferi prin contrac-tuI de mandat

5i prevederite legate in vigoare. Mernbrii Consitiu(ui de Administralje at CFR Cetxtori S A iti
;esf;$oar; activitatea cu Tespectarea tegi[or, acteLor normative si de reglementare din

Romania, precum $i a cetor din Uniunea Europeani.

x. MEotuL DE AFACER| il clne oprnelzi il RlScuRlLE LA CARE EsrE EXPUSA

iNTREPRINDEREA PUBLICA

Managementul riscului

Consiflut de Administralie impreune cu conducerea executive trebuie s; identifice principatii

indicatori de risc cu referire La activitatea societatii sj se monitorizeze acegtj factori de rjsc

permanent cu scoPul de a reduce gradul de expunerea at societ;lii [a efectele unor riscuri

inerente (economic, operationat, valutar, comerciat, legat etc.)

Posibite riscuri asociate activit;tii Societ;tii sunt urm;toarete:

Riscut de piale:

a) Riscut vatLltar societatea consjder; ce riscul vatutar este mic, intrucat expunerea la

tranzactii derutate in moneda striine este nesemnificativ;,

b) Riscul de pre! tarifete din transportul feroviar pubtic de c;t:tori sunt stabilite prin

ordin at ministrutui transporturitor 5i infrastructurii. Potitica Guvernutlli referitoare [a tarifete

pentru transportLll feroviar este aceea de proteclie, pe cet posibit, a poputaliei ;i a economiei

b parte semnificativi a cjfrei de afaceri a C F.R. Cit;tori este asjglrat5 de Ministerllui

Transporturilor ti lnfrastructurii Prin compensa!jiLe pentru prestarea serviciilor p!blice de

transport,i prin decontarea contravalorii facititetitor de ceutorie pentru categoriite socjale

pentru care au fost stabitite astfeL de facitit;!i prin acte normative de nivel superior'

c) Riscut de rate a dobanzii privind fluxut de numerar si valoarea juste este riscul ca

v;toarea unui instrument fjnanciar s; fluctueze datorjte modific;rii rate(or dobanzitor pe piali

in comparatje cu rata dobenzii ap(icabili acelui instrument fjnanciar' RiscuI de fLr]x de n!merar

aLdobanziiesteriscuIcadobandaseflUctUezeintimp'Socletateaarecredjtepetermenscurt
care aptica dobanzi avand ca rate fixe si variabite ce expun Societatea la riscuI de nivel aL ratej

dobanzii, cat si [a riscuI de flux de nL]merar al acesteia.

RiscuI de credit o parte semnificativ; a vanzerilor Societ;!ii c;tre cuenli Persoane fizjce este

decontaujmediatinnUmerarLamomentUIvanz6rii.socjetateaesteexpus5rjscutUjdecredit
in tranzac\iile cu societ;!i in care statut este aclionar prjncipal li cu Ministeru I Transpo rtu ritor

si lnfrastru.turii. C.F.R. C;t;tori, ca entitate subordonati statLltui, are un risc de expunere ce

poate fi afectat semnificativ de poLjtjca Guvernutui.

Responsabilitate sociale

Socjetatea va trebLli s; men!in;;i s; dezvotte o cu(turi a responsabititalij socia[e bazati pe

respectarea in integratitate a cadrutui normativ eLrropean lj naliona[ apticabil, etic; in afaceri'

respect pentru dreaturite ctien!itor, echjtate sociale tj economice, tehnotogii prietenoase fala

de mediu, corectjtudine in relaliite de munc,, transparen!; fala de autoritelile pubtice,

integritate $i investi!ij in comLlnitate.

serviciite socjetelii trebuie s; fie orjentate spre indep(inirea tuturor cerinletor !i attepterilor

indreptetite ate p;rtitor interesate, doar daai acest (ucru nu este de natur; s; afecteze

r rte'cseLe So.ielaL l s aLe aLtlonarLtui L1 c.
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ConsiliuI de administra!ie si conducerea executivA trebuie s; continue diatoqut socia[ cu

reprezentan!ii sindicatuiuj !i s; 'incerce se men[ine o relalie bazati pe'incredere reciproci'

Prin Ordinut AMEPIP nr. 651/2024 a fost aprobat nivetul minim al indicatorjtor de performan!5

pentru fiecare intreprindere pubUci, respectivart.2 atin (3) !i (4) din ordin prevede:

"(3) Nivetut minim al indjcatorilor de performan!; fjnanciari !i nefinancjari previzut in anexe

poaie fi utilizat de cetre autoritatea publice tutetari [a momentut fundament;rri

performanletor alteptate, cLlprinse in scrisoarea de attept;ri, in vederea jdentific;rii valoritor

orjentative aLe obiectjveLor financiare ti nefinanciare.

(4) Autoritelite pubtice tutetare si intreprinderile pLlbtice se raporteazela acetati niveL minirn

previzut in anex; ti [a momentut ategerii, stabitirii sau negocjerii, dupi caz, a jndi'atoriior_

cheie de performan!;, potrivit obUqa!ijlor referitoare Ia indicatorii'cheie de performan!e

prevSzute in Ordonanla de Llrgen!5 a Guvernutui n(. 1Og/2011 privjnd guvernanla corporativA

a intreprjnderitor pubtice, aprobate cu modificeri $i completeri prin Legea nr' 111/7016' c\')

modificerite !i comptetirjte utterioare. "

lndicatori de performan!e

in conformjtate cu dispozjljite art 47 alin. (2) din ordonanla de urgen!; a Grrvernutui nr'

109/2011, cu modificerite ti comptet;rite utterioare, categoriite de indicatori de performan!e

financiari obtrgatorii si apticabiti tuturor intreprinderitor pubUce sunt urmatoarele:

a) Poljtica de jnvesti!ii;

b) Finantarea;

c) Operatiuni;

d) Rentabititatea;

e) Rata de distribu!je a profituLui sub form; de dividende'

Potrivitprevederilorart'2atjn.(3)dinAnexanr.lbLaNormelemetodologicepentrustabj[irea
criterijLor de seleclje a membriLor consitiilor de administratje/sLlpraveghere ate intreprinderiIor

pubiice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a c(asamentutui acestora, a procedurii

prjvind numirite finate, precum fj pentrll stabitirea altor m6suri necesare implement6rii

prevederitor ordonanlei je urgenli a 6uvernutui nr. 109/2011 privind guvernanla corporative

a intreprinderitor pubtice, aprobare prin H.G. nr. 63912023, "Scrisoareo de otteptdri descrie

rezuLtatele generole preconizote, cu indicareo unor volori orientotive, core sunt rP'omondote

organelor di administrore ti conducere ole intteprinderii publice, ti recomoncld o serie de

indicotori de performonfd pentru intreprinderea publicd. "
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