ACT CONSTITUTIV
al Societitii Nationale de Transport Feroviar de Cilitori ,,C.F.R. Cilitori" - S.A.

CAPITOLUL I
Denumirea, forma juridici, sediul, durata

Art.1 Denumirea

(1) Denumirea societitii este Societatea Natlonala de Transport Feroviar de Calitori
~,,C.F.R. Cilatori" - S.A.

(2) Sigla Societatii Nationale de Transport Feroviar de Calatori ,,C.F.R. Calitori" - S.A. este
prezentatd in anexa care face parte integranta din prezentul act constitutiv.

(3) In toate actele, facturile, scrisorile sau publicatiile emanénd de la Societatea Nationala de
Transport Feroviar de Calitori ,,C.F.R. Cilatori" - S.A. se mentioneazi denumirea acesteia,
urmatd de cuvintele ,,societate pe actiuni" sau de initialele ,,S.A.", capitalul social, din care
cel efectiv vérsat, sediul, numarul de inmatriculare in registrul comertului si codul unic de
inregistrare.

Art.2 Forma juridici

(1) Societatea Nationald de Transport Feroviar de Calatori ,,C.F.R. Calitori" - S.A., denumiti
in continuare ,,C.F.R. Calatori” sau ,Societatea”, este persoani juridicd roméand, avind
forma juridicd de societate pe actiuni, care isi desfisoard activitatea in conformitate cu
legile romdne, inclusiv dar fara a se limita la Legea societitilor nr. 31/1990, republicati, cu
completarile si modificarile ulterioare (,Legea 31/1990”) si Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
completdrile si modificarile ulterioare (,,0UG 109/2011”) si cu prezentul act constitutiv.

Art.3  Sediul social

(1)  Sediul social al C.F.R. Calatori este in municipiul Bucuresti, Bd. Dinicu Golescu nr. 38,
sectorul 1.

(2)  Sediul social al C.F.R. Caltori poate fi schimbat in aceeasi localitate sau in alta localitate
din Romania, pe baza hotérarii adundrii generale a actionarilor, potrivit legii.

(3) C.F.R. Célatori poate infiinta sucursale, reprezentante, agentii si alte asemenea subunititi
fard personalitate juridica, precum si filiale, in tara si/sau in striinitate.

(4) Societatea poate participa cu capital, in conditiile legii, la constituirea de societiti cu obiect
de activitate similar, impreuna cu persoane fizice si/sau juridice roméne sau striine.

Art.4 Durata
(1) C.F.R. Calatori se constituie pe durata nelimitata, cu incepere de la data inmatriculrii ei in
registrul comertului.

CAPITOLUL IT
Scopul si obiectul de activitate

Art.5 Scopul

(1) Scopul C.F.R. Cilatori este efectuarea transportului de Cildtori pe calea feratd pentru
satisfacerea interesului public national si a nevoilor sociale si de aparare a tarii, cu
realizarea de profit.
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Art. 6  Obiectul de activitate

(1) C.F.R. Calétori desfagoara activitéti de interes public national, social si pentru satisfacerea
nevoilor de apérare a tirii §i are, in principal, ca obiect de activitate efectuarea transportului
feroviar public de Calitori.

(2) Domeniul principal de activitate al Societitii este: Cod CAEN: 491 — Transporturi de
cialatori pe calea ferata.

(3) Activitatea principald a Societdtii constdi in: Cod CAEN: 4911 - Transporturi de
pasageri pe cai ferate grele/magistrale.

(4) Societatea desfasoard si urmétoarele activititi secundare, in conformitate cu Codul CAEN:

1392 - Fabricarea de articole confectionate din textile (excluzand imbricamintea si lenjeria de

corp);

2016 — Fabricarea materialelor plastice in forme primare

2553 — Operatiuni de mecanici generals

2599 — Fabricarea altor articole de metal n.c.a.

3311 — Repararea si intretinerea articolelor fabricate din metal

3312 — Repararea si intretinerea masinilor

3313 — Repararea si intretinerea echipamentelor electronice si optice

3314 — Repararea si intretinerea echipamentelor electrice

3315 — Repararea si intretinerea navelor si barcilor, civile

3317 — Repararea si intretinerea altor echipamente civile de transport n.c.a.

3319 — Repararea si intretinerea altor echipamente

3320 — Instalarea masinilor si echipamentelor industriale

3512 - Productia de energie electricd din resurse regenerabile;

3524 — Depozitarea gazelor, ca parte a serviciilor de furnizare

3700 — Colectarea si epurarea apelor uzate

3811 — Colectarea deseurilor nepericuloase

3812 — Colectarea deseurilor periculoase

3821 — Recuperarea materialelor reciclabile

4212 — Lucréri de constructii a cailor ferate de suprafati si subterane

4321 — Lucrdri de instalatii electrice

4322 — Lucrari de instalatii sanitare, de incilzire si de aer conditionat

4332 — Lucrari de tdmplarie si dulgherie

4360 — Servicii de intermediere pentru lucrari speciale de constructii

4611 — Intermedieri in comertul cu materii prime agricole, animale vii, materii prime textile si

cu semifabricate

4612 — Intermedieri in comertul cu combustibili, minereuri, metale si produse chimice pentru

industrie

4613 — Intermedieri in comertul cu material lemnos si materiale de constructii

4614 — Intermedieri in comertul cu masini, echipamente industriale, nave si avioane

4615 — Intermedieri in comertul cu mobila, articole de menaj si de fierarie

4616 — Intermedieri in comertul cu textile, confectii din blana, incaltaminte si articole din piele

4617 — Intermedieri in comertul cu produse alimentare, bauturi si tutun

4618 — Intermedieri in comertul specializat in vanzarea produselor cu caracter specific n.c.a.

4619 - Intermedieri in comertul cu produse diverse

4664 — Comert cu ridicata al altor magini si echipamente

4681 - Comert cu ridicata al combustibililor solizi, lichizi, gazosi si al produselor derivate

4687 - Comert cu ridicata al deseurilor si resturilor

4690 — Comert cu ridicata nespecializat
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4711 - Comert cu aminuntul nespecializat, cu vénzare predominanta de produse
alimentare, bauturi si tutun

4712 — Comert cu amanuntul nespecializat, cu vanzare predominanta de produse nealimentare
4721 — Comert cu amanuntul al fructelor si legumelor proaspete

4722 — Comert cu amanuntul al cérnii si al produselor din carne

4723 — Comert cu améanuntul al pestelui, crustaceelor si molustelor

4724 — Comert cu aménuntul al painii, produselor de patiserie si produselor zaharoase

4725 — Comert cu amanuntul al bauturilor

4726 — Comert cu amadnuntul al produselor din tutun

4727 — Comert cu amanuntul al produselor alimentare

4740 — Comert cu amanuntul al echipamentului informatic si de telecomunicatii

4751 — Comert cu amanuntul al textilelor

4752 — Comert cu amanuntul al articolelor de fierarie, al materialelor de constructii, al articolelor
din sticla si a celor pentru vopsit

4753 - Comert cu amanuntul al covoarelor, carpetelor, tapetelor si a altor acoperitoare de podea
4754 - Comert cu amanuntul al articolelor si aparatelor electrocasnice

4755 - Comert cu amanuntul al mobilei, al articolelor de iluminat si al altor articole de uz casnic
n.c.a.

4761 - Comert cu amanuntul al cartilor

4762 - Comert cu amanuntul alziarelor si articolelor de papetarie

4763 - Comert cu amanuntul al echipamentelor sportive

4764 - Comert cu amanuntul al jocurilor si jucariilor

4769 - Comert cu amanuntul de bunuri culturale si recreative n.c.a.

4771 - Comert cu amanuntul al imbracamintei

4772 - Comert cu amanuntul alincaltamintei si articolelor din piele

4773 - Comert cu amanuntul al produselor farmaceutice

4774 - Comert cu amanuntul alarticolelor medicale si ortopedice

4775 - Comert cu amanuntul alproduselor cosmetice si de parfumerie

4776 - Comert cu amanuntul al florilor, plantelor si semintelor; comert cu amanuntul al
animalelor de companie si a hranei pentru acestea

4777 - Comert cu amanuntul al ceasurilor si bijuteriilor

4778 - Comert cu amanuntul al altor bunuri noi

4779 — Comert cu amanuntul al bunurilor de ocazie

4782 - Comert cu amanuntul al pieselor si accesoriilor pentru autovehicule

4783 - Comert cu amanuntul al motocicletelor; comert cu amanuntul al pieselor si accesoriilor
pentru motociclete

4791 — Intermedieri in comertul cu amanuntul nespecializat

4792 - Intermedieri in comertul cu amanuntul specializat

4912 — Alte transporturi de pasageri pe cai ferate usoare

4920 — Transporturi de marfa pe calea ferata

4931 — Transporturi terestre de pasageri, pe baza de grafic

4932 — Transporturi terestre de pasageri, ocazionale

4934 — Transporturi de pasageri cu funiculare, teleferice si schilifturi

4939 — Alte transporturi terestre de cilitori n.c.a.

4941 — Transporturi rutiere de marfuri

5210 — Depozitari

5221 — Activitati de servicii anexe pentru transporturi terestre

5223 — Activititi de servicii anexe transporturilor aeriene

5224 — Manipulari
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5225 — Activitati de servicii logistice pentru transporturi

5226 — Alte activitati anexe transporturilor

5231 — Activitati de intermediere pentru transportul de marfa

5232 — Activitati de intermediere pentru transportul de pasageri

5320 — Alte activitati postale si de curier

5330 ~ Servicii de intermediere pentru activitati postale si de curier

5540 — Intermedieri pentru servicii de cazare

5590 - Alte servicii de cazare

5611 — Restaurante

5612 — Activitati ale unitatilor mobile de alimentatie

5621 — Activitati de alimentatie (catering) pentru evenimente

5622 — Alte servicii de alimentatie n.c.a

5630 — Baruri si alte activitati de servire a biuturilor

5640 — Intermedieri pentru servicii de alimentatie si de servire a bauturilor

5811 — Activitati de editarea cartilor

6120 — Activitati de revanzare a serviciilor de telecomunicatii si servicii de intermediere
pentru telecomunicatii

6310 — Prelucrarea datelor, administrarea paginilor web si activitati conexe

6392 - Alte activitati de servicii informationale n.c.a.

6422 — Activitati ale canalelor de finantare

6492 — Alte activitati de creditare

6499 — Alte intermedieri financiare n.c.a., exceptand activitati de asigurari si fonduri de pensii
6820 — Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate

7120 — Activitati de testiri si analize tehnice

7311 — Activitati ale agentiilor de publicitate

7491 — Activitati de brokeraj in materie de brevete si servicii de marketing

7490 — Alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a.

7711 — Activitéti de inchiriere i leasing cu autoturisme si autovehicule rutiere usoare

7751 — Servicii de intermediere pentru inchirierea si leasingul si leasingul autoturismelor,
autorulotelor si remorcilor

7752 — Servicii de intermediere pentru inchirierea si leasingul altor bunuri corporale si bunuri
intangibile (exceptand financiare)

7911 — Activitati ale agentiilor turistice

7912 — Activitati ale tur-operatorilor

7990 — Alte servicii de rezervare si asistenta turistica

8001 — Activitati de investigatii si servicii private de protectie

8009 — Alte activitati de protectie n.c.a.

8123 — Alte activitati de curitenie

8220 — Activitati ale centrelor de intermediere telefonica ( call center )

8230 — Activitéti de organizare a expozitiilor, tArgurilor si congreselor

8240 — Activitati de intermediere pentru servicii suport pentru intreprinderi n.c.a.

8291 — Activitati ale agentiilor de colectare si ale birourilor (oficiilor) de raportare a creditului
8299 - Alte activitati de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a.

8559 —Alte forme de invitimant n.c.a

8561 — Activitati de intermediere pentru cursuri si tutori (indrumatori, profesori)

8697 — Servicii de intermediere pentru servicii medicale, stomatologice si pentru alte servicii
referitoare la sanatatea umana ‘

8791 — Activitati de intermediere pentru servicii de ingrijire la domiciliu

9329 — Alte activitati recreative si distractive n.c.a.
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9540 — Servicii de intermediere pentru repararea si intretinerea calculatoarelor, a articolelor
personale si de uz gospodaresc, a autovehiculelor si motocicletelor

9610 - Spélarea i curatarea articolelor textile si a produselor de blani;

9640 — Activitati de intermediere pentru servicii personale

9699 — Alte servicii personale n.c.a.

©)
L

2.

10.
11.
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13.
14.
1.

16.
17

18.

19.

20.

in scopul realizirii obiectului de activitate, C.F.R. Calitori desfisoari urmitoarele
activitati:

conduce, organizeaza, planificd, coordoneazi si controleazi activitatea de transport feroviar
public de Cilatori pe care o desfasoari;

asigurd elaborarea, avizarea sau aprobarea, dupd caz, a actelor cu caracter normativ, a
instructiunilor si regulamentelor specifice obiectului sau de activitate;

organizeaza si asigura exploatarea materialului rulant in conditii de siguranta a circulatiei si
confort; -

stabileste tipul, forma si felul legitimatiilor de Caldtorie valabile pe calea ferata si
realizeaza tiparirea acestora;

vinde legitimatii de Calatorie prin unitétile si agentiile proprii sau prin alti agenti, pe baza
de contract;

stabileste si adapteazi, in conditiile legii, tarifele pentru transporturile feroviare publice de
Calatori, precum si pentru alte prestatii si servicii din domeniul sau de activitate;
elaboreaza prescriptii, tehnologii, normative i norme de munci specifice activitdtii proprii;
initiazd si ncheie conventii si contracte de transport international potrivit legii si
reglementarilor internationale in vigoare;

participa in nume propriu la organisme similare internationale de cooperare in domeniul
feroviar sau in domenii conexe activititii sale;

infiinfeazd sucursale, agentii §i reprezentante in tara si in striinitate si coordoneaza
activitatea acestora;

negociazd §i contacteaza credite cu bénci si cu alte institutii financiare, in conditiile legii;
detine sau participa la capitalul social al altor persoane juridice si decide, in conditiile legii,
asocierea cu persoane juridice, roméne sau striine, altele decat gestionarul infrastructurii
feroviare;

se poate asocia cu terte persoane fizice si juridice, roméne sau striine, in scopul credrii de
noi societdti comerciale;

poate acorda unor persoane fizice sau juridice facilitati si gratuitati la cildtoria pe calea
ferata;

poate organiza i asigura functionarea propriilor structuri de pazi si de pastrare a ordinii, in
conditiile legii;

asigurd instruirea, examinarea si autorizarea in functie a personalului propriu;

in caz de evenimente de cale feratd, particip la cercetare, intervine si ia masurile necesare
pentru reluarea circulatiei trenurilor, potrivit obiectului siu de activitate;

organizeaza §i exercitd prin organe specializate controlul permanent al activitatii proprii de
exploatare, productie si siguranta a circulatiei;

exercita controlul permanent in probleme legate de buna functionare, intretinere si reparare
a mijloacelor de transport, a instalatiilor, mijloacelor si masinilor si actioneazi pentru
prevenirea oricdror cauze care pot produce perturbatii in desfisurarea transporturilor si in
procesele de productie;

stabileste caracteristici minime ale mijloacelor de transport noi, precum i in cazul
modernizarii celor existente in concordantd cu necesititile de transport ale C.F.R. Calatori;
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21.

22,
23.

24.
25,
26.
27,

28.

29.

30.
31.

(6)

asigurd modernizarea materialului rulant, in scopul asiguririi integririi in sistemul de
transport feroviar european;

organizeaza calificarea, recalificarea si perfectionarea personalului propriu;

valorifici materialele si deseurile rezultate din procesele de productie, din reparatii,
demoldri, casari de bunuri aflate in patrimoniul sau si din alte activititi proprii;

desfdgoard activititi de transport feroviar in interes propriu;

asigura furnizarea datelor statistice cu privire la activitatea desfasurata;

realizeazd pentru personalul propriu activitati sociale, culturale, turistice si sportive;
inifiazd proiecte de acte normative ce privesc activitatea proprie, pe care le supune spre
aprobare Ministerului Transporturilor si Infrastructurii;

fundamenteazi necesarul de fonduri pentru acoperirea diferentei dintre tarife si costurile de
exploatare, precum si pentru investitii, moderniziri, dezvoltiri si reparatii capitale,
necesare pentru reabilitarea parcului de material rulant;

participa la negocierea si incheierea contractelor pentru achizitii de investitii, bunuri,
lucrdri si servicii, precum si pentru valorificarea de active si bunuri;

urméreste derularea contractelor incheiate;

desfisoard si alte activitdti pentru realizarea scopului si obiectului siu de activitate, inclusiv
operatiuni de comerf exterior.

Obiectul de activitate al Societtii poate fi modificat sau completat prin hotdrare a adunirii
generale extraordinare a actionarilor, cu respectarea legislatiei in vigoare.

CAPITOLUL III
Capitalul social, actiunile

Art.7  Capitalul social

D

@)

€)

“)

Capitalul social al C.F.R. Cilitori este de 2.211.177.350,00 lei, din care 593.640.354,00
lei reprezentind aport in natura si 1.622.536.996,00 lei reprezentind aport in
numerar, impirtit in 884.470.940 actiuni nominative, fiecare avind o valoare
nominald unitara de 2,50 lei.

Capitalul social este in intregime subscris si integral vérsat de statul roman (denumit in
continuare ,,Actionarul unic”). Drepturile Actionarului unic sunt exercitate de citre
Ministerul Transporturilor si Infrastructurii.

Actionarul unic poate lua orice decizii privitoare la Societate si are toate drepturile si
obligatiile prevazute de Legea 31/1990 si OUG 109/2011 pentru adunarea generald a
actionarilor.

In prezentul act constitutiv, orice referire la adunarea generald a actionarilor se consideri a
fi facutd la Actionarul unic.

Art.8 Majorarea capitalului social

(D)
@)

Act constitutiv 24.04.2026

Majorarea capitalului social se hotadrdste de citre Actionarul unic, in conformitate cu
prevederile legale i ale prezentului act constitutiv.
Capitalul social se poate majora prin:

(a) subscrieri de noi aporturi in numerar si/sau in naturd, in conditiile legii;
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€)

(b) incorporarea rezervelor, cu exceptia diferentelor favorabile din reevaluarea
patrimoniului si a rezervelor legale, precum si a beneficiilor sau a primelor de
emisiune;

(c) compensarea unor creante lichide si exigibile asupra Societitii cu actiuni ale acesteia cu
respectarea conditiilor de fond si procedura previzute de lege;

(d) alte surse stabilite in conformitate cu reglementirile aplicabile.
In cazul majorarii capitalului social acesta se poate face prm

(a) emisiune de noi actiuni;
(b) majorarea valorii nominale a actiunilor existente.

Art.9 Reducerea capitalului social

(D

(2)

€)

(4)

©)

Reducerea capitalului social se hotardste de catre Actionarul unic, in conformitate cu
prevederile legale i ale prezentului act constitutiv, in situatia unor pierderi patrimoniale
determinate de conjuncturi economice nefavorabile, precum si de alte cauze independente
de voinfa Actionarului unic. Pierderile trebuie sa fie stabilite si evidentiate prin situatiile
financiare ale Societitii.

Daca in urma pierderilor stabilite prin situatiile financiare anuale, aprobate conform legii,
activul net al Societatii, determinat ca diferenta intre totalul activelor si totalul datoriilor
Societtii, s-a diminuat la mai putin de jumitate din valoarea capitalului social subscris,
consiliul de administratie va convoca de findati adunarea generald extraordinari a
actionarilor pentru a decide fie reconstituirea capitalului social in conditiile legii, fie
reducerea capitalului social cu un cuantum cel putin egal cu cel al pierderilor care nu au
putut fi acoperite din rezerve, fie dizolvarea Societatii.

In situatia in care Actionarul unic nu hotaréste dizolvarea Societitii, atunci Societatea este
obligatd ca, cel tarziu pana la incheierea exercitiului financiar ulterior celui in care au fost
constatate pierderile si sub rezerva respectarii cerintelor de capital social minim, si
procedeze la reducerea capitalului social cu un cuantum cel putin egal cu cel al pierderilor
care nu au putut fi acoperite din rezerve, daca in acest interval activul net al Societitii nu a
fost reconstituit pand la nivelul unei valori cel putin egale cu jumitate din valoarea
capitalului social.

Capitalul social poate fi redus numai prin:

(a) micsorarea numarului de actiuni;

(b) reducerea valorii nominale a actiunilor;

(c) dobandirea propriilor actiuni, urmati de anularea lor.

Reducerea capitalului social poate fi ficutid numai dupi trecerea a doud luni din ziua in care
hotararea adundrii generale extraordinare a actionarilor a fost publicati in Monitorul Oficial
al Romaniei, Partea a IV-a.

Art. 10 Actiunile

(1)
)

Actiunile sunt nominative si dematerializate si vor cuprinde toate elementele previzute de
lege.

C.F.R. Calitori va tine evidenta actionarilor si a actiunilor intr-un registru numerotat,
sigilat si parafat de cétre presedintele consiliului de administratie. Registrul se pastreazi la
sediul C.F.R. Clatori.

Art. 11 Drepturi si obligatii decurgind din actiuni
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(D
(2)

(3)
(4)

)
(6)

Art.
(1)

(2)
3)
Art.
(D)
2

Art.
(1)

Art.
)]

)

©)
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Exercitarea drepturilor conferite de actiuni se realizeazi de citre Actionarul unic in
conformitate cu prevederile legale aplicabile.

Fiecare actiune subscrisa si platita, potrivit legii, confers detindtorului dreptul la un vot in
adunarea generald a actionarilor, dreptul de a alege si de a fi ales in organele de conducere,
dreptul de a participa la distribuirea profitului, conform dispozitiilor legale si prevederilor
prezentului act constitutiv, precum si alte drepturi previzute de lege si de actul constitutiv.
Detinerea actiunii implica adeziunea de drept la actul constitutiv al C.F.R. Calitori.
Drepturile si obligatiile legate de actiuni urmeazi actiunile in cazul trecerii lor in
proprietatea altor persoane. ‘ :
Obligatiile C.F.R. Calitori sunt garantate cu capitalul social al acesteia, iar Actionarul unic
raspunde numai pana la concurenta capitalului social subscris.

Patrimoniul C.F.R. Cilatori nu poate fi grevat de datorii sau de alte obligatii personale ale
Actionarului unic. Un creditor al Actionarului unic poate formula pretentii asupra pértii din
profitul C.F.R. Cilatori, care i se va repartiza de citre adunarea generali a actionarilor, sau
asupra cotei-pdrti cuvenite acestuia la lichidarea C.F.R. Calatori, efectuati in conditiile
legii si ale prezentului act constitutiv.

12 Transferul dreptului de proprietate asupra actiunilor

Actiunile sunt indivizibile. In orice raporturi cu C.F.R. Calatori, aceasta recunoaste pentru
fiecare actiune un singur proprietar.

Cesiunea partiald sau totald a actiunilor citre terti se face in conditiile si cu procedura
prevazute de lege si prezentul act constitutiv.

Orice transfer al dreptului de proprietate asupra actiunilor, indiferent de natura juridica a
acestuia, se Inscrie in registrul actionarilor.

13 Dobéndirea de citre Societate a propriilor sale actiuni

Societate va putea dobandi propriile actiuni in conditiile previzute de legislatia in vigoare,
pe baza hotérarii adunarii generale a actionarilor.

Hotérarea adundrii generale a actionarilor privind dobandirea de citre Societate a propriilor
actiuni trebuie indeplinitd intr-o perioada de maxim 18 luni de la data publicdrii sale in
Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a TV-a.

14 Obligatiuni
Cu aprobarea adunarii generale a actionarilor, Societatea poate sd emitd obligatiuni in
conditiile legilor in vigoare.

CAPITOLUL IV
Conducerea Societitii

15 Conducerea Societitii
Organele care asigurd controlul si conducerea Societdfii sunt adunarea generala a
actionarilor, consiliul de administratie si directorul/directorii cu puteri delegate, ale caror
competente i atributii sunt prevdzute de lege, de prezentul act constitutiv si de
reglementarile interne ale Societitii.

Reprezentantii Actionarului unic in adunarea generald a actionarilor sunt numiti de
autoritatea publicd tutelard, respectiv Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, entitate
care aproba si mandatul acestora.

Consiliul de administratie si directorul/directorii cu puteri delegate rispund de activitatea
de administrare §i conducere a Societitii, iar Ministerul Transporturilorog,fi- gl
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calitate de autoritate publicd tutelard si Ministerul Finantelor Publice nu pot interveni in
activitatea de administrare si conducere a Societitii.

Competenta ludrii deciziilor de administrare si a deciziilor de conducere a Societatii si
raspunderea, in conditiile legii, pentru efectele acestora revine consiliului de administrare si
directorului/directorilor cu puteri delegate de conducere si reprezentare a Societatii.

Sectiunea I
Adunarea generali a actionarilor

16 Convocarea adunirii generale a actionarilor

Adundrile generale ale actionarilor sunt ordinare si extraordinare si se desfdgoard cu
participarea Actionarului unic, in conditiile legii.

Adunarea generald ordinard si extraordinari a actionarilor se convoaci de citre consiliul de
administratie, ori de cite ori este necesar, in conformitate cu prevederile actului constitutiv.
In cazuri justificate, la solicitarea consiliului de administratie, Actionarul unic va tine
adunarea generald a actionarilor si va lua orice hotirdre de competenta adunirii fard
respectarea formalitatilor cerute pentru convocarea ei.

Adunarea generald ordinari a actionarilor se Intruneste cel putin o datd pe an, in cel mult 5
(cinci) luni de la incheierea exercitiului financiar.

Actionarul unic va putea si tind o adunare generals si si ia orice hotirare de competenta
adunarii fard respectarea formalitatilor cerute pentru convocarea ei.

Convocarea va cuprinde:

(a) denumirea Societdtii;

(b) locul, data si ora adundrii generale a actionarilor;

(c) ordinea de zi, cu ardtarea explicitd a tuturor problemelor care vor face obiectul
dezbaterii adundrii generale a actionarilor.

Céand pe ordinea de zi figureazd propuneri pentru modificarea actului constitutiv,

convocarea va trebui sd cuprinda textul integral al propunerilor.

Termenul de intrunire, atit pentru adunirile generale ordinare, cat si pentru cele

extraordinare ale actionarilor, nu poate fi mai mic de 30 de zile.

in instiinfarea privind prima convocare a adundrii generale a actionarilor se vor putea fixa

ziua si ora pentru cea de-a doua adunare generald a actionarilor, cand cea dintai nu s-ar

putea fine. A doua adunare generald a actionarilor nu se poate insa intruni in chiar ziua

fixata pentru cea dintdi adunare. Daci ziua pentru a doua adunare generali a actionarilor nu

este mentionatd in instiintarea publicatd pentru prima adunare, termenul previzut la alin.

(8) va putea fi redus la 8 zile.

Convocarea poate fi facut:

(a) prin scrisoare transmisi pe cale electronicd, avind incorporatd, atasatd sau logic
asociatd semnétura electronici extinsa;

(b) prin scrisoare recomandaté (se considerd de asemenea valabild convocarea facuti prin
scrisoare fnregistrata la registratura Actionarului unic, prin care se confirmi primirea

convocirii de cétre Actionarul unic).
Convocarea va fi expediatd, cu cel putin 30 de zile Inainte de data tinerii adundrii, la adresa
Inscrisd in registrul actionarilor. Schimbarea adresei nu poate fi opusi Societatii, daca nu i-
a fost comunicati n scris de cétre actionar.

17 Organizarea adunirilor generale ale actionarilor
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Adunarea generald a actionarilor se intruneste la sediul social al Societdtii sau in alt loc
indicat in convocare.

Sedinta adundrii generale a actionarilor se va deschide in ziua si la ora aritate in convocare.
Adunarea generald a actionarilor va alege 1 pani la 3 secretari, dintre reprezentantii
prezenti ai Actionarului unic, care vor verifica indeplinirea tuturor formalitatilor cerute de
lege si de actul constitutiv pentru tinerea adunirii generale a actionarilor. Unul dintre
secretari intocmeste procesul-verbal al sedintei adunirii generale. In procesul-verbal al
adundrii generale a actionarilor se va face mentiune despre procurile primite.

Adunarea generald a actionarilor va desemna, dintre angajatii Societatii, un secretar tehnic
permanent, care sa ia parte la executarea operatiunilor previzute la aliniatul precedent.
Procesul-verbal, semnat de presedintele de sedinta si de secretari, va constata indeplinirea
formalitatilor de convocare, data si locul tinerii adunirii generale a actionarilor,
reprezentantii prezenti ai Actionarului unic, numérul actiunilor, dezbaterile in rezumat,
hotarérile luate, iar la cererea reprezentantilor Actionarului unic, declaratiile facute de ei in
sedinta. La procesul-verbal se vor anexa actele referitoare la convocare, precum si procurile
primite de reprezentantii Actionarului unic. Procesul-verbal se trece in registrul adunirilor
generale ale actionarilor. Pe baza procesului-verbal al adunirii se vor emite de citre
Societate documente separate — hotirari, semnate de catre reprezentantii Actionarului unic,
cu privire la fiecare dintre hotdréarile adoptate de catre adunarea generald a actionarilor.

Art. 18 Exercitarea dreptului de vot in adunirile generale ale actionarilor
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Orice actiune plititd da dreptul la un vot in adunarea generald a actionarilor.

Hotararile adunrii generale a actionarilor se iau, de reguld, prin vot deschis.

Votul secret este obligatoriu pentru numirea sau revocarea membrilor consiliului de
administratie, a auditorului statuar, precum si pentru luarea hotirarilor referitoare la
raspunderea membrilor organelor de administrare, de conducere si de control ale Societatii.
Actionarul unic partl(:lpa si voteaza in adunarea gene1ala a actionarilor prin intermediul
reprezentantilor sai autorizati, numiti si revocati prin ordin al Ministrului Transporturilor si
Infrastructurii, in baza unei 1mputern10111 acordate pentru respectiva adunare generald, in
conformitate cu legislatia in vigoare.

Tmputernicitii mandatati si reprezinte interesele Actionarului unic in adunarea generala a
actionarilor sunt in numar de 2.

Procurile reprezentantilor Actionarului unic se depun in cadrul sedintei si vor fi retinute de
Societate, facindu-se mentiune despre aceasta in procesul-verbal.

Membrii consiliului de administratie, directorii cu sau fard atributii delegate de consiliul de
administratie ori functionarii Societitii nu pot reprezenta Actionarul unic, sub sanctiunea
nulitatii hotarArii.

Hotarérile adundrilor generale ale actionarilor vor fi depuse in termen de 15 zile la Oficiul
registrului comertului spre a fi mentionate, in extras, in registru si publicate in Monitorul
Oficial al Roméniei, Partea a [V-a. Pentru accesul Actionarului unic, hotdrarile se vor
publica si pe pagina de internet a Societitii, in termen de 48 de ore de la data adunirii.
Reprezentantii actionarului unic pot vota prin corespondentd sau prin mijloace electronice
inainte de adunarea generald. Formularele de vot prin corespondentd vor fi depuse de cétre
acestia cu cel putin 48 de ore inainte de adunarea generala.

Art. 19 Atributiile adunirii generale ordinare a actionarilor

ey
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In afara de dezbaterea altor probleme inscrise pe ordinea de zi, adunarea generala ordinard

a actionarilor hotaraste:
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(a) desemneazd si revocd membrii consiliului de administratie in conditiile legii si le
aprobd contractele de mandat in care sunt previzute drepturile si obligatiile
membrilor Consiliului de administratie, inclusiv indemnizatia fixd lunari si
componenta variabila;

(b) aprobd profilul consiliului §i profilul candidatului, dupi ce a fost avizat de citre
Actionarul unic;

(c) poate decide, dacid este cazul, completarea sau revizuirea planului de administrare
elaborat de cétre consiliul de administratie, dacd acesta nu prevede masurile pentru
realizarea obiectivelor cuprinse in contractele de mandat si nu cuprinde rezultatele
prognozate care sd asigure evaluarea indicatorilor de performanti stabiliti in
contracte;

(d) aprobd indicatorii de performantd financiari si nefinanciari rezultati din planul de
administrare;

(e) se pronuntd asupra gestiunii membrilor consiliului de administratie, le evalueazi
performantele si da descarcare de gestiune acestora, in conditiile legii;

(f) evalueazd activitatea administratorilor anual, dupd caz, cu sprijinul unor experti n
astfel de evaluari;

(g) hotéréste cu privire la actionarea in justitie a membrilor consiliului de administratie,
a directorului/directorilor cu puteri delegate i a auditorului statutar, pentru pagubele
pricinuite Societatii;

(h) aprobd strategiile si planurile de actiune elaborate de citre consiliului de
administratie in domenii specifice activititii Societitii;

(i) aproba strategia globala de dezvoltare, retehnologizare, modernizare si restructurare
economico-financiard a Societatii, la propunerea consiliului de administratie;

(ii) cu privire la auditorul statutar:

(a) Numeste, fnainte de incheierea exercitiului financiar, auditorul statutar declarat
castigdtor, In urma organizirii procedurilor de achizitie public, pe durata si la
valoarea contractului adjudecat.

(iii) cu privire la aspectele financiare:

(a) stabileste bugetul de venituri si cheltuieli si, dupa caz, programul de activitate pe
exercitiul financiar urmator;

(b) discutd, aprobd sau modificd situatiile financiare anuale, pe baza rapoartelor

prezentate de consiliul de administratie si de auditorul statutar si fixeaza dividendul.

(iv) cu privire la alte activititi ale Societitii:
(a) hotdrdste gajarea, inchirierea ori desfiintarea uneia sau a mai multor unititi ale
Societafil (sucursald, agentie sau punct de lucru din cadrul Societitii care se

caracterizeazd printr-un anumit grad de autonomie operationala si financiarg).
(2) Actiunea in raspundere contra administratorilor, auditorului statutar si directorului/
directorilor cu atributii delegate apartine adun#rii generale a actionarilor. Adunarea
generald a actionarilor desemneazd persoana insircinata sa exercite actiunea in justitie.

Art. 20 Hotiririle adunirii generale ordinare a actionarilor
Hotarérile adundrii generale ordinare a actionarilor sunt adoptate in mod valabil in cazul in
care sunt votate i semnate de ambii reprezentanti ai actionarului unic in conformitate cu
imputernicirea acordata potrivit art. 18 alin. (4).

Art. 21 Atributiile adunirii generale extraordinare a actionarilor
(1) Adunarea generald extraordinard a actionarilor are urmétoarele atributii:
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(a) schimbarea formei juridice a Societatii;

(b) mutarea sediului Societatii;

(c) schimbarea obiectului de activitate al Societitii;

(d) infiintarea sau desfiintarea unor filiale gi/sau sedii secundare: sucursale, agentii,
reprezentante sau alte asemenea unitéti fird personalitate juridici;

(e) majorarea capitalului social;

(f) reducerea capitalului social sau reintregirea lui prin emisiune de noi actiuni;

(g) fuziunea cu alte societdti sau divizarea Societitii;

(h) dizolvarea anticipatd a Societitii;

(i) conversia actiunilor nominative in actiuni la purttor sau a actiunilor la purtitor in
actiuni nominative;

(j) conversia actiunilor dintr-o categorie in cealalti;

(k) conversia unei categorii de obligatiuni in alta categorie sau in actiuni;

(1) emisiunea de obligatiuni;

(m)participarea la constituirea de noi persoane juridice ori la asociere cu alte persoane
fizice sau juridice;

(n) aproba rezultatele reevaluarii patrimoniului;

(0) vénzarea de active constdnd in imobile si eventuale active neamortizate in totalitate;

(p) asocierea in participatiune, aportul la capitalul social al unei societiti, leasingul
imobiliar si constituirea uzufructului, avind ca obiect activele Societitii;

(q) contractarea de imprumuturi bancare;

(r) stabileste competentele consiliului de administratie si nivelul de contractare de citre
acesta a imprumuturilor bancare, a operatiunilor de leasing, a creditelor comerciale si a
garantiilor, potrivit legii; consiliul de administratie va putea delega aceste atributii citre
directorul/directorii Societatii;

(s) oricare altd modificare a actului constitutiv sau oricare alti hotirire pentru care este
cerutd aprobarea adundrii generale extraordinare.

s) aprobd documentatia pe baza cdreia urmeazi si se elaboreze certificatul de atestare a
dreptului de proprietate asupra terenurilor in conformitate cu prevederile H.G. nr.
834/1991, cu modificarile si completirile ulterioare si ale Criteriului comun nr.
2665/311/1992 privind stabilirea §i evaluarea terenurilor aflate in patrimoniul
societdfilor comerciale cu capital de stat emis de Ministerul Finantelor Publice si
Ministerul Lucrarilor Publice si Amenajarii Teritoriului.

t) aprobd orice tranzactie dacd aceasta are, individual sau intr-o serie de tranzactii
incheiate, o valoare mai mare de 10% din valoarea activelor nete ale intreprinderii
publice sau mai mare de 10% din cifra de afaceri a intreprinderii publice potrivit
ultimelor situaii financiare auditate, cu administratorii ori directorii, cu angajatii, cu
actionarii care detin controlul asupra societatii sau cu o societate controlati de acestia,

precum si tranzactiile Incheiate de acestia cu sotul sau sotia, rudele ori afinii pani la
gradul IV inclusiv.

Art. 22 Hotaririle adunirii generale extraordinare a actionarilor
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Hotardrile adunarii generale extraordinare a actionarilor sunt adoptate in mod valabil in
cazul in care sunt votate si semmate de ambii reprezentanti ai actionarului unic in
conformitate cu imputernicirea acordata potrivit art. 18 alin. (4).

Sectiunea II
Consiliul de administratie

Art. 23 Consiliul de administratie, administratorii
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Societatea este administratd, in conformitate cu dispozitiile OUG 109/2011, de un consiliu
de administratie format din 7 membri (administratori), persoane fizice sau juridice, cu
experienfa in activitatea de administrare/management a/al unor intreprinderi publice
profitabile sau a/al unor societiti profitabile.

Membrii consiliului de administratie sunt numiti de ciitre adunarea generald ordinard a
actionarilor, cu respectarea prevederilor aplicabile societitilor admise la tranzactionare si
sunt selectati in conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile privind guvernanta
corporativa.

Consiliul de administratie este condus de citre un presedinte, ales de citre consiliul de
administratie din randul membrilor sdi. Presedintele consiliului de administratie nu poate fi
numit si director general al Societitii.

Membrii consiliului de administratie sunt alesi de catre adunarea generald ordinard a
actionarilor. Mandatul membrilor consiliului de administratie are o durati de 4 (patru) ani.

Prin grija consiliului de administratie se publica lista membrilor consiliului de administratie
pe pagina de internet a Societatii, pe intreaga durati a mandatului acestora.

Daca adunarea generald a actionarilor decide si porneasci actiunea in raspundere contra
administratorilor, mandatul acestora inceteazi de drept de la data adoptirii hotararii si
adunarea generald a actionarilor va proceda la inlocuirea lor.

Consiliul de administratie functioneazd in baza propriului Regulament de organizare si
functionare, care stabileste cadrul general in baza cdruia consiliul de administratie 1si
desfisoard activitatea.

Consiliul de administratie se Intruneste ori de cate ori este necesar, dar cel putin o data pe
luna. Presedintele convoacd consiliul de administratie, stabileste ordinea de zi, vegheaza
asupra informarii adecvate a membrilor consiliului cu privire la punctele aflate pe ordinea
de zi si prezideazd intrunirea. Consiliul de administratie este, de asemenea, convocat la
cererea motivatd a cel putin 2 dintre membrii séi sau a directorului general.

Convocarea pentru intrunirea consiliului de administratie va fi transmisi administratorilor
cu suficient timp inainte de data intrunirii, Convocarea va cuprinde data, locul unde se va
tine sedinta si ordinea de zi. Asupra punctelor care nu sunt prevdzute pe ordinea de zi se
pot lua decizii doar in cazuri de urgenti. in cazul in care toti membrii consiliului de
administratie sunt prezenti sau reprezentati si sunt de acord cu desfasurarea sedintei
consiliului si cu adoptarea de decizii, se poate renunta la formalititile de convocare.

La fiecare sedin{d se va intocmi un proces-verbal, care va cuprinde numele participantilor,
ordinea deliberdrilor, dezbaterile in rezumat, deciziile luate, numirul de voturi intrunite si
opiniile separate. Procesul-verbal este semnat de citre presedintele de sedintd si de citre cel
pufin un alt administrator. Modul de exprimare a votului, conditiile obligatorii a fi
respectate in constituirea cvorumului, precum si cele referitoare la validitatea deciziilor
luate in cadrul sedintelor sunt precizate in Regulamentul de organizare si functionare a
consiliului de administratie.
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(11) Participarea la reuniunile consiliului de administratie poate avea loc si prin intermediul
mijloacelor de comunicare la distantd (teleconferinta, videoconferint), care trebuic si
intruneascd conditiile tehnice necesare pentru identificarea participantilor, participarea
efectivé a acestora la sedinta consiliului si retransmiterea deliberdrilor in mod continuu.

(12) In cazuri exceptionale, justificate prin urgenta situatiei si prin interesul Societatii, deciziile
consiliului de administratie pot fi luate prin votul unanim exprimat in scris al membrilor,
férd a mai fi necesari o intrunire a consiliului de administratie.

(13) Pentru validitatea deciziilor consiliului de administratie este necesar prezenta a cel putin

‘ jumitate din numarul membrilor. Deciziile in cadrul consiliului de administratie sunt
adoptate in mod valabil in cazul in care sunt votate si semnate de majoritatea membrilor
prezenti. Deciziile cu privire la numirea sau revocarea presedintelui consiliului de
administratie sunt adoptate in mod valabil in cazul in care sunt votate sl semnate de
majoritatea membrilor. In caz de paritate de voturi, presedintele consiliului de administratie
are votul decisiv.

Art. 24 Raspunderile si obligatiile consiliului de administratie

(1) Réspunderile si obligatiile administratorilor care formeazi consiliul de administratie sunt
reglementate de dispozitiile dreptului comun referitoare la mandat, de cele speciale
prevazute in reglementirile privind societitile si guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, precum si de cele cuprinse in prezentul act constitutiv, propriul Regulament de
organizare si functionare si contractul de mandat,

(2) Pe durata indeplinirii mandatului, administratorii nu pot incheia cu Societatea un contract
de munci. In cazul in care administratorii au fost alesi dintre salariatii Societatii, contractul
individual de munci se suspendi de la data alegerii, pe toatd durata mandatului, si vor
incheia pe durata mandatului contract de mandat cu Societatea.

(3) Membrii consiliului de administratie au obligatia de a-gi exercita mandatul cu prudenta si
diligenfa unui bun administrator, cu loialitate, in interesul Societitii si nu au voie sa divulge
informatii confidentiale si secrete de afaceri ale Societitii. in acest sens, vor exercita orice
act care este legat de administrarea Societitii in interesul acesteia, in limita drepturilor care
li se confera.

(4)  Membrii consiliului de administratie sunt raspunzitori individual sau solidar, dupa caz, fatd
de Societate pentru indeplinirea tuturor obligatiilor cu privire la organizarea, conducerea si
gestionarea activitatii Societatii.

Art. 25 Comitetele consiliului de administratie

(1) In cadrul consiliului de administraie se constituie un comitet de nominalizare si
remunerare si un comitet de audit. Consiliul de administratie poate decide constituirea
altor comitete consultative.

(2) Membrii comitetelor consultative sunt desemnati de cdtre membrii consiliului de
administratie.

(3) Comitetul de nominalizare si remunerare formuleazi propuneri pentru functia de membru
al consiliului de administratie, elaboreazid si propune consiliului de administratie
procedura de selectie a membrilor consiliului de administratie, a directorului/directorilor
Societatii, formuleaza propuneri privind remunerarea directorului/directorilor Societatii.

(4)  Comitetul de nominalizare §i remunerare are obligatia intocmirii si prezentarii rapoartelor
prevazute in legislatia aplicabila privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice.
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(5)  Comitetul de audit indeplineste atributiile previzute la art. 65, alin. (6) din Legea nr.
162/2017, cu modificérile si completirile ulterioare.

(6)  Consiliul de administratie va decide cu privire la atributiile suplimentare ale comitetului
de nominalizare si remunerare si ale comitetului de audit.

(7 Comitetele consiliului de administratie sunt formate din cel putin 2 (doi) membri ai
consiliului de administratie. Unul dintre membrii comitetului este desemnat de citre
consiliul de administratie presedinte al comitetului.

(8)  Deciziile in cadrul comitetelor consultative se iau cu majoritate de voturi. In cazul unui
balotaj, presedintele va avea votul decisiv.

(90 Orice membru al unui comitet consultativ poate convoca sedinta comitetului din care
acesta face parte. Convocarea sedintelor comitetelor consultative va fi transmisd fiecarui
membru al comitetului in scris, prin fax sau prin posta electronica la adresa si numarul de
fax al respectivului membru al comitetului.

(10) ~ Orice alte aspecte privind atributiile fiecarui comitet consultativ, modul de functionare si
procedura de adoptare a deciziilor in cadrul fiecirui comitet, sunt stabilite prin
Regulamentul de organizare si functionare al comitetelor, care este aprobat de citre
consiliul de administratie.

Art. 26 Atributiile consiliului de administratie
(1)  Consiliul de administratie va avea, in principal, urmatoarele atributii si competente:
(i) cu privire la adunarea generald a actionarilor:
(a) convoacd adunarea generald a actionarilor ori de cate ori este nevoie, in conditiile
legii; In cazuri justificate, la solicitarea consiliului de administratie, Actionarul unic

va fine adunarea generald a actionarilor si va lua orice hotirare de competenta
adundrii fard respectarea formalitatilor cerute pentru convocarea ei;

(b) pregdteste raportul anual, organizarea adunirii generale a actionarilor si
implementarea hotirarilor acesteia;

(c) analizeaza si propune spre aprobare, potrivit legii, adunarii generale a actionarilor:

— modificari ale actului constitutiv;

— reducerea sau majorarea capitalului social;

— infiinfarea sau desfiinfarea de filiale, precum si fuzionarea, divizarea,
participarea la constituirea de noi persoane juridice ori pentru asocierea cu alte
persoane fizice sau juridice, in conformitate cu reglementrile in vigoare;

— infiinfarea ori desfiintarea unor sedii secundare: sucursale, agentii, puncte de
lucru, reprezentante sau alte asemenea unititi fard personalitate juridica;

— bugetul de venituri si cheltuieli al Societitii;

— lista cheltuielilor de amortizare nerecuperate in cazul scoaterii din evidenta a
unor imobilizéri corporale ale Societitii.

(d) rezolva orice alte probleme stabilite de adunarea generali a actionarilor.
(ii) cu privire la activitatea CFR Célitori:

(a) elaboreaza si aproba planul de administrare, care include strategia de administrare
pe durata mandatului pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta
stabilite in contractele de mandat;

(b) aproba componenta de management a planului de administrare pe durata
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conducere pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite in
contractul/contractele de mandat;

(c) stabileste masuri pentru administrarea, in conditii legale si de eficienti a intregului
patrimoniu al Societétii;

(d) stabileste regulile aplicabile in privinta inchirierii oricaror active ale Societdtii;

(e) stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare ale Societatii;

(f) elaboreaza strategii si planuri de actiune in domenii specifice activitatii Societitii;

(g) aproba Regulamentul intern al Societdtii si Codul etic al personalului C.F.R.
Calatori;

(h) aprobd mandatul (confidential) directorului general de negociere si semnare a
contractului colectiv de munci;

(i) aproba structura organizatorica centrald si teritoriald a Societitii si Regulamentul de
Organizare si Functionare al Societitii;

(j) aproba metodologiile de gradare ale subunititilor Societatii;

(k) numeste si revocd directorul/directorii cu puteri delegate si aprobd forma
contractului de mandat n care sunt prevazute drepturile si obligatiile
directorului/directorilor si le stabileste remuneratia in conformitate cu prevederile
legale in vigoare;

(I) aproba facilitati si gratuitati de Caldtorie pentru persoanele fizice sau juridice, in
conditiile legii;

(m) elaboreaza raportul administratorilor in conformitate cu prevederile pet. 15-17 din
Anexa nr.1 la O.M.F.P. nr. 2844/2016 pentru aprobarea Reglementirilor contabile
privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale
consolidate,

(iii) cu privire la activitatea financiar contabili:

(a) stabileste sistemul de control financiar si aprobi planificarea financiari;

(b) notifica adunarea generala a actionarilor in legdturi cu situatiile posibile de
neindeplinire a bugetului de venituri si cheltuieli si propune adunirii generale a
actionarilor, spre aprobare, variante alternative ale acestuia;

(c) organizeazé controlul pentru asigurarea integritatii gestiunii Societitii.

(d) aproba vénzarea activelor Societdii, cu exceptia vanzirilor care revin adunirii
generale extraordinare a actionarilor;

(e) decide, in limita mandatului, cu privire la Imprumuturile bancare si operatiunile de
leasing necesare desfdsurdrii activitatii curente, a creditelor comerciale si a
garantiilor, conform competentelor stabilite de adunarea generali a actionarilor;

(f) aprobd modul de efectuare a operatiunilor de incasari si pliti potrivit competentelor
acordate gi prevederilor bugetului de venituri si cheltuieli aprobate anual;

(g) aprobd actele si faptele economice propuse de directorul/directorii Societitii,
precum amortizarea, scoaterea din functiune si casarea mijloacelor fixe etc., cu
exceptia celor delegate céatre director/directori;

(h) avizeaza situatiile financiare anuale.

(iv) cu privire la alte activititi:
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(a) alege presedintele consiliului de administratie, din rAndul membrilor consiliului de
administratie;

(b) stabileste componenta si desemneazi presedintele fiecarui comitet consultativ;

(c) aprobi Regulamentul de organizare si functionare al comitetelor;

(d) alege membrul consiliului de administratie care inlocuieste presedintele;

(e) atunci cand este cazul, introduce cererea pentru deschiderea procedurii insolventei
Societitii, potrivit Legii nr. 85/2014, cu modificérile ulterioare;

(f) rezolvi orice alte probleme 1n legdturd cu administrarea Societatii.

Consiliul de administratie este condus de citre un presedinte ales de consiliul de

administratie din rdndul membrilor sii. Principalele atributii ale presedintelui sunt

urmétoarele:

(a) conduce si coordoneazi activitatea consiliului de administratie;

(b) convoacd, din initiativa sa, sau la cererea motivatd a cel putin 2 membri sau a
directorului general, sedintele consiliului de administratie;

(c) conduce sedintele consiliului de administratie.

(d) organizeaza si coordoneaz activitatea de publicare pe pagina de internet a societatii,
pentru accesul actionarilor si al publicului, documentele si informatiile prevazute la art.
51, alin. (1) din OUG nr. 109/2011 modificata si completatd prin Legea nr. 111/2016.

Consiliul de administratie deleagd conducerea Societdtii unuia sau mai multor directori,

numind pe unul dintre ei director general. Directorul general va reprezenta Societatea in

relatia cu tertii si in justitie, conform atributiilor sale.

Consiliul de administratie convoacd adunarea generald a actionarilor pentru aprobarea

oricarei tranzactii dacii aceasta are, individual sau intr-o serie de tranzactii incheiate, o

valoare mai mare de 10% din valoarea activelor nete ale intreprinderii publice sau mai

mare de 10% din cifra de afaceri a iIntreprinderii publice potrivit ultimelor situatii
financiare auditate, cu administratorii ori directorii, cu angajatii, cu actionarii care detin
controlul asupra societdtii sau cu o societate controlatd de acestia.

Obligatia de convocare revine consiliului de administratie si in cazul tranzactiilor incheiate

cu sotul sau sotia, rudele ori afinii pand la gradul IV inclusiv ai persoanelor prevdzute la

alineatul precedent.

Consiliul de administratie informeaza actionarii, in cadrul primei adundri generale a

actionarilor ce urmeazi incheierii actului juridic, asupra oricdrei tranzactii incheiate de

1ntrep11nderea publica cu:

a) persoanele previzute la alin. (4) si (5), dacd valoarea tranzactiei este sub nivelul
stabilit la alin. (4);

b) o alta intreprindere publicd ori cu autoritatea publicd tutelard, daca tranzactia are o
valoare, individual sau intr-o serie de tranzactii, de cel putin echivalentul in lei a
100.000 euro.

in rapoartele semestriale si anuale ale consiliului de administratie se vor mentiona, intr-un
capitol special, actele juridice incheiate in conditiile alin. (4) si (6), precizdndu-se
urmitoarele elemente: partile care au incheiat actul juridic, data incheierii si natura actului,
descrierea obiectului acestuia, valoarea totald a actului juridic creantele reciproce,
garantiile constituite, termenele si modalitétile de platd, precum si alte elemente esentiale si
semnificative in legiturd cu aceste acte juridice. In rapoarte se vor mentiona si orice alte
informatii necesare pentru determinarea efectelor actelor juridice respective asupra situatiei
financiare a societatii.
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(8)

Consiliul de administratie elaboreazi un raport anual privind activitatea societdfii, nu mai
tarziu de data de 31 mai a anului urmétor celui cu privire la care se raporteazd. Raportul se
publicd pe pagina de internet a societatii.

Sectiunea III
Directorul/directorii Societitii

Art. 27 Delegarea conducerii Societitii citre director/directori

(1)

)

€)

(4)

In conformitate cu prevederile Art. 143 din Legea societatilor nr. 31/1990, Consiliul de
administratie deleagd conducerea Societitii unuia sau mai multor directori, dupd cum
considerd necesar, numind pe unul dintre ei director general. Directorul/directorii incheie
pe durata mandatului un contract de mandat cu Societatea.

Limitele de competentd ale directorului/directorilor sunt stabilite de cétre consiliul de
administratie, in cadrul previzut de reglementarile legale, actul constitutiv al Societatii i
contractul de mandat.

Directorul/directorii Societatii cirora le-au fost delegate atributii de conducere a Societtii
nu vor putea fi, fard autorizarea consiliului de administratie, directori, administratori,
membri ai directoratului ori ai consiliului de administratie, cenzori sau, dupa caz, auditori
interni ori asociafi cu rispundere nelimitatd, in alte societdti concurente sau avind aceleasi
obiect de activitate, nici nu pot exercita acelasi Comert ori altul concurent, pe cont propriu
sau al altei persoane, sub sanctiunea revocdrii si raspunderii pentru daune.

fn cazul in care au fost delegate atributii de conducere a societatii catre directori, iar
postul/posturile de director raiméne/rdimén vacant/vacante, consiliul de administratie poate
desemna un director provizoriu péna la finalizarea procedurii de selectie, potrivit
prevederilor OUG nr. 109/2011, modificatd si completatd prin Legea nr. 111/2016. Durata
mandatului este de 4 luni, cu posibilitatea prelungirii acestuia, pentru motive temeinice,
pand la maximum 6 luni.

Art. 28 Directorul general

(1)
2)
€)
(4)
)
(6)
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Directorul general conduce activitatea curenta a Societtii, in scopul realizdrii obiectului de

activitate si pentru indeplinirea deciziilor consiliului de administratie si ale adundrii

generale a actionarilor.

Directorul general reprezintd C.F.R. Célatori in raporturile cu tertii.

Directorul general raporteazd consiliului de administratie despre principalele masuri si

decizii luate in perioada dintre doua sedinte ale consiliului de administratie.

In exercitarea atributiilor sale, directorul general emite decizii, instructiuni, informari si

orice alte acte necesare indeplinirii atributiilor sale.

In conditiile legii si ale prezentului act constitutiv, directorul general poate delega, prin

decizie/imputernicire, o parte din atributiile sale catre terte persoane.

Directorul general are, in principal, urmatoarele atributii:

(a) aplicd strategia si politicile de dezvoltare ale CFR Cilatori;

(b) elaboreaza planul de management ce contine strategia de conducere pentru atingerea
obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite in contractul de mandat;

(c) angajeazi, promoveaza si concediaza personalul Societatii;

(d) numeste, suspenda sau revoca persoanele incadrate in functia de director executiv (in
baza unui contract de muncai) si le fixeaza salariile;
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() negociazd si semneazd contractul colectiv de muncé la nivelul Societatii, precum si
actele aditionale la acesta, in limitele mandatului aprobat de Consiliul de
administratie;

(f) aproba Regulamentul de Organizare i Functionare pentru structurile teritoriale;

(g) aproba gradul de organizare al subunitatilor Societdtii si semneazi organigramele
acestora;

(h) aproba Statul de functii pentru structura centrald si teritoriald si modificarile la statul
de functii;

(i) 1incheie acte juridice, in numele si pe seama C.F.R. Cilatori, in limita mandatului
acordat;

(j) aprobd operatiunile de vénzare si cumpdrare de bunuri, potrivit competentelor
acordate;

(k) aprobi operatiunile de incaséri si plati, potrivit competentelor acordate;

()  indeplineste orice alte atributii potrivit competentelor acordate;

(m) aprobd Planul obiectivelor de investitii si dotdri independente cu finantare din fonduri
proprii ~ siPlanul  lucrdrilor de reparatii si  iIntrefinere, precum = §i
completarile/modificarile ulterioare aferente, cu Incadrarea in valoarea totald
aprobata in cadrul BVC al Societatii;

(n) aproba tarifele si conditiile particulare de transport internationale pentru serviciile de
transport proprii;

(o) aprobd introducerea/modificarea/anularea de oferte comerciale pe perioade limitate
pind la 6 luni consecutive in traficul de cildtori, cu obligativitatea informdrii
Consiliului de administratie asupra acestor oferte;

(p) stabileste si adapteazd, in conditiile legii, tarifele pentru prestatii si servicii auxiliare
din domeniul de activitate al Societatii.

(7) Directorul general supune aprobarii consiliului de administratie orice tranzactie din
categoria celor prevazute la art. 26 alin. (4) daca acesta are, individual sau intr-o serie de
tranzactii o valoare de cel putin echivalentul in lei a 50.000 euro. Pentru a decide asupra
tranzactiei, consiliul de administratie poate dispune efectuarea unei expertize independente,
pentru a verifica dacd tranzactia este corectd in raport cu ofertele de acelasi tip existente pe
piata.

(8) Directorul general elaboreazi trimestrial si prezinta consiliului de administratie un raport in
care sunt prezentate informatii privind executia mandatului sau, schimbérile semnificative
in situatia afacerilor si in aspectele externe care ar putea afecta performanta Societdtii sau
perspectivele strategice.

(9) Directorul general aprobd comisiile de inventariere si de scoatere din evidentd a
elementelor din patrimoniul C.F.R. Célatori.

(10) Directorul general are obligatia sa transmitd Ministerului Finantelor Publice si, dupa caz,
autorititii publice tutelare sau actionarilor care detin mai mult de 5% din capitalul social,
trimestrial si ori de céte ori se solicitd, fundamentdri, analize, situatii, raportéri si orice alte
informatii referitoare la activitatea societitii, in formatul si la termenele stabilite prin ordine
sau circulare ale beneficiarilor.

CAPITOLUL V
Personalul Societatii
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(1) Societatea isi desfagoara activitatea atét prin intermediul unor persoane care au calitatea de
salariat si care incheie cu Societatea un contract individual de muncd, cit si prin
intermediul unor persoane care nu au calitatea de salariat gi care incheie cu Societatea alte
tipuri de contracte (contract de mandat, contract de agent, contract de prestari servicii etc.).

(2) Angajarea si concedierea personalului salarizat al Societitii se face de citre directorul
general, in conformitate cu prevederile Codului Muncii, ale prezentului act constitutiv,
precum si ale celorlalte reglementari aplicabile.

(3) Personalul Societitii se incadreaza/contracteaza, in conditiile legii, pe bazd de concurs,
examen sau interviu. ' :

(4) Angajarea personalului la C.F.R. Calatori se face in conformitate cu prevederile Conditiilor
minime de angajare si promovare a personalului C.F.R. Calatori aprobate de consiliul de
administratie.

(5) In cazurile in care considera justificat, consiliul de administratie poate solicita sprijin in
activitatea sa din partea unor consilieri si/sau consultanti, remunerati si/sau neremunerati.

Art. 30 Drepturile si obligatiile personalului

(1) Personalul Societitii are atributiile, drepturile si obligatiile previzute de reglementrile
aplicabile si contractele incheiate cu Societatea.

(2) Drepturile de salarizare si celelalte drepturi ale personalului salarizat al Societitii se
stabilesc, In conformitate cu prevederile legale, prin contractele individuale de munca.
Acestea nu vor contine drepturi inferioare celor existente in contractul colectiv de munca
incheiat la nivelul Societitii, ale carui prevederi au caracter minimal.

(3) Plata salariilor si a impozitelor aferente, a cotelor de asigurdri sociale, precum si a altor
obligatii fatd de bugetul de stat se vor face potrivit legii.

CAPITOLUL VI
Gestiunea si activitatea Societatii

Art. 31 Exercitiul financiar
(1) Exercitiul financiar incepe la data de 1 lanuarie si se incheie la data de 31 Decembrie a
fiecdrui an.

Art. 32 Evidenta contabili si situatiile financiare anuale

(1) Societatea are obligatia de a organiza si de a conduce contabilitatea proprie, potrivit legii.

(2) Organizarea si conducerea contabilititii se efectueazi in conditiile Legii contabilitifii nr.
82/1991, republicata, si ale reglementarilor contabile aplicabile.

(3) Societatea Intocmeste situatiile financiare anuale, repartizarea profitului facandu-se
conform hotararii adundrii generale a actionarilor si dispozitiilor legale in vigoare.

(4) Situatiile financiare anuale se supun aprobdrii adunarii generale a actionarilor, fiind Tnsotite
de raportul consiliului de administratie si de raportul auditorului statutar.

(5) Situatiile financiare anuale si raportirile contabile semestriale, rapoartele consiliului de
administratie si raportul de audit anual sunt pastrate pe pagina de internet a Societatii pe o
perioada de cel putin 3 ani.

Art. 33 Finantarea activitatii proprii

(1) Pentru indeplinirea obiectului de activitate si in conformitate cu atributiile stabilite,
Societatea utilizeazd venituri constituite conform legii, provenite din surse proprii, sume
alocate de la bugetul de stat, credite bancare, credite externe contractate sau garantate de
stat, acordate cu respectarea regulamentelor comunitare privind concurenta, fonduri externe
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nerambursabile, acordate in conditiile legii, precum si forme legale de participare a
capitalului privat si alte surse legal constituite.

Art. 34 Amortizarea mijloacelor fixe
(1) Consiliul de administratie stabileste, in conditiile legii, regimul de amortizare a mijloacelor
fixe.

Art. 35 Auditul statutar

(1) Situatiile financiare ale Societdtii sunt elaborate in conformitate cu reglementérile in
vigoare si auditate de cétre auditori statuari, persoane fizice sau juridice autorizate in
conditiile legii. Situatiile financiare anuale, auditate potrivit legii, se depun la autoritatile
competente.

(2) Auditorul statutar are atributiile prevazute de legislatia aplicabila in vigoare.

(3) Auditorul statutar are obligatia legala de a intocmi si de a prezenta adundrii generale a
actionarilor un rapott cu privire la situatiile financiare anuale.

(4) Auditul statutar va fi exercitat in conditiile prevdazute de Legea nr. 162/2017, cu
modificirile si completdrile ulterioare. Societatea organizeazd auditul intern 1in
conformitate cu dispozitille Legii nr. 672/2002 privind auditul public intern, cu
modificirile si completarile ulterioare. Auditorii interni raporteazd direct consiliului de
administratie.

Art. 36 Repartizarea profitului

(1) Profitul Societitii, determinat potrivit legii, se repartizeaza conform hotérarii adunérii
generale ordinare a actionarilor si dispozitiilor legale in vigoare.

(2) Din profitul Societatii ramas dupa plata impozitului de profit se pot constitui fonduri
destinate moderniziirii, cercetarii si dezvoltdrii, investitiilor, reparatiilor, precum si pentru
alte destinatii stabilite de citre adunarea generald a actionarilor, in conditiile legii.

(3) Plata dividendelor cuvenite actionarilor se face de cétre Societate, in conditiile legii, dupa
aprobarea situatiilor financiare anuale de catre adunarea generald a actionarilor.

(4) 1In cazul inregistririi de pierderi, adunarea generald a actionarilor analizeazi cauzele si
hotéraste in consecinta.

Art. 37 Registrele Societatii
(1) Societatea va tine registrele previzute de lege.

Art. 38 Asocierea
(1) Societatea poate incheia contracte de asociere cu persoane juridice ori fizice, cu sau fard
constituirea de noi persoane juridice, in conditiile legii.

Art. 39 Accesul Actionarului unic la informatii
(1) Societatea trebuie sa detind o pagind proprie de internet, prin intermediul céreia sd permita
accesul Actionarului unic la documentele si informatiile a céror publicitate este prevazuta
de lege.

<
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(1) Adunarea generald extraordinard a actionarilor poate hotdri schimbarea formei juridice a
C.F.R. Cildtori.

Art. 41 Dizolvarea
(1) Urmatoarele situatii pot conduce la dizolvarea C.F.R. Cilitori:

a) imposibilitatea realizarii obiectului de activitate;

b) declararea nulitatii;

c) hotédrdrea adunarii generale a actionarilor; ‘

d) hotérdrea tribunalului, la cererea Actionarului unic, pentru motive temeinice;
e) falimentul;

f) alte cauze prevazute de lege sau de prezentul act constitutiv.

(2) Dizolvarea C.F.R. Calatori se inscrie in registrul comertului si se publici in Monitorul
Oficial al Romaniei, Partea a IV-a.

Art. 42 Lichidarea

(1) Dizolvarea Societitii are ca efect deschiderea procedurii de lichidare.

(2) Lichidarea si repartizarea patrimoniului se fac in conditiile si cu respectarea procedurii
prevédzute de lege.

Art. 43 Litigii

(1) Litigiile de orice fel aparute intre C.F.R. Calétori si persoane fizice sau juridice sunt de
competenta instantelor judecitoresti competente.,

(2) Litigiile ndscute din raporturile contractuale dintre Societate si persoanele juridice roméne
sau strdine pot fi solutionate si prin arbitraj.

CAPITOLUL VIII
Dispozitii finale

Art. 44 Dispozitii finale
(1) Prevederile prezentului act constitutiv se completeaza cu dispozitiile Legii 31/1990 precum
si ale OUG 109/2011 si ale Codului Civil.
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Anexa
la actul constitutiv

SIGLA
Societitii Nationale de Transport Feroviar de Cilatori "C.F.R. Calitori" - S.A.

Bucuresti, 24.04.2026

Membri AGA:

Toader Marius

Sirbu Gabriela
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