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12.12.2025 — prezent

AUTORITATEA FEROVIARA ROMANA (AFER), Bucuresti
Sef departament

Coordonarea Departamentului de Certificare Sisteme de Management;

Coordonarea activitifii entitdtii nationale de Inregistrare a vehiculelor feroviare in
conformitate cu regulile europene de gestionare si inregistrare a sistemului EVR (Furopean
Vehicle Register) si a registrului de infrastructurd (RINF).

13.10.2025 — prezent

MINISTERUL FINANTELOR, Bucuresti
Consilier onorific al ministrului finantelor

Analiza cheltuielilor in domeniul transportului feroviar public de calitori, identificarea de
misuri pentru cresterea eficientei, eficacititii si economicitatii utilizdrii fondurilor alocate
pentru derularea contractelor de servicii publice incheiate n baza Regulamentului
European 1370/2007.

09,2023 - 12.2025

MAGRO UTIL, llfov
Director general

Coordonarea activitifilor de identificare clienti, Incheiere contracte de transport feroviar
de marfi intern si international cu focus principal pe Portul Constanga; ,
Asigurarea lantului logistic, achizitie reparare §i modernizare material rulant cu respectarea
normelor europene incidente referitoare la Registrul European al Vehiculelor Feroviare;
Cooperare cu operatort de transport feroviar In domeniul logisticii si a aplicirii normelor
feroviare europene;

Extinderea portofoliului de parteneri comerciali,
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07.04.2022 — 09,2023

AUTORITATEA FEROVIARA ROMANA (AFER) - AUTORITATEA DE
SIGURANTA FEROVIARA ROMANA, Bucuresti
Sef Departament

Coordonarea Departamentului de Certificare a Entitatilor Responsabile cu Intretinerea
vehiculelor feroviare, in acord cu prevederile Regulamentului (UE) ar.779/2019.
Autorizarea pentru introducerea pe piati a vehiculelor Feroviare, In acord cu
Regulamentul (UE) 545/2018,;

Sprijinirea Agentiei Uniunii Europene pentru Ciile Ferate in eliberarea, modificarea si
revocarea autorizajiilor de infroducere pe piati a vehiculelor Feroviare;

Supravegherea utilizarii si intretinerii componentelor critice pentru sigurantd In cadmil
intrefinerii vehiculelor feroviare;

Membru al Retelei Autorititilor Nationale de Siguranti din Uniunea Europeani;
Colaborare cu Agentia Feroviari Europeand.

29.01.2020 - 07.04.2022

AUTORITATEA FEROVIARA ROMANA (AFER) - AUTORITATEA DE
SIGURANTA FEROVIARA ROMANA, Bucuresti
Director

Conducerea Autorititii de Siguranti Feroviard, conform atributilor stabilite prin QUG
73/2020 de transpunere a directivet UE 2016/798, HG 108/2021 de transpunere a
directivei UE 2016/797 si HG 626/1998 privind organizarea §i functionarea AFER, in
principal referitor la:

- Certificarea de sigurantd a operatoritor feroviari;

- Autorizarea de sigurani a administratorilor/ gestionarilor de infrastructurd feroviara;

- Autorizarea punerii Tn functiune a subsistemelor sistemului feroviar;

- Autorizarea pentru introducere pe piatd a vehiculelor feroviare;

- Certificarea entitéfilor responsabile cu Intretinerea vehiculelor feroviare;

- Autorizarea/ atestarea personalului din transportul feroviar si cu metroul;

- Autorizarea lintilor ferate industriale;

- Autorizarea transportului public cu metroul;

- Monitorizarea cadrului de reglementare;

- Colaborare cu Agentia Feroviard Europeand, Comisia Evropeand — DG Move;

- Membru al retelei Autorititilor Nationale de Siguranti din UE;

- Implementarea In Roménia gi supravegherea respectirii directivei privind siguranta

feroviara (Dir. UE 2016/798); directiva privind interoperabilitatea (Dir. UE

2016/797); directiva privind instituivea spatiului feroviar unic european (Dir.

2012/34/UE} si a regulamentelor europene aferente: Reg. UE 2016/796 privind

Agentia Uniunii Europene pentru Ciile Ferate; Reg. UE 2018/763 de stabilire a

modalititilor practice pentru emiterea certificatelor unice de sigwrantd pentru

nireprinderile feroviare; Reg. UE 2018/762, de stabilire a unor metode comune de

sigurantd privind cerintele sistemului de management al sigurantei; Reg. UE

2018/761 de stabilire a metodelor comune de sigurangi pentru supravegherea de cifre

autorititile nationale de sigurantd dupi eliberarea unui certificat unic de siguranti

sau a unei autorizatii de siguranti in conformitate cu Directiva (UE) 2016/798; Reg,

UE 2018/545 de instituire a modalitiiilor practice penfru procesul de autorizare a

vehiculelor feroviare si de autorizare de tip a vehiculelor feroviare in temeiul

Directivei (UE) 2016/797; Reg. UE 2019/779 de stabilire a unor dispozitii detaliate

privind un sistem de certificare a entitifilor responsabile cu intretinerea vehiculelor

in temeiul Directivei (UE) 2016/798 efc;

Conducerea in perioada august 2021-octombrie 2021 a OLFR (Organismul de

Licente Feroviare Roman) conform atributilor stabilite prin HG 626/1998 privind

organizarea si functionarea AFER, Legea 202/2016 privind integrarea sistemului

feroviar din Roménia in spatiul feroviar unic european de transpunere a directivei

2012/34/UE privind instituirea spatiului feroviar unic european; HG 361/2018

privind aprobarea procedurilor pentru acordarea licentelor in domeniul transportului

feroviar;

- Participarea la procesul de asanare a normelor feroviare in acord cu pachetul IV de
legi feroviare al Comisiei Europene.
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01.10.2015 - 29.01.2020

AUTORITATEA FEROVIARA ROMANA (AFER) - AUTORITATEA DE
SIGURANTA FEROVIARA ROMANA, Bucuresti
Sef Departament

Coordonarea Departamentului de Certificare a Entititilor Responsabile cu intretinerea
vagoanelor de marfi in acord cu prevederile Regulamentului(UE) nr, 445/2011, ale
Regulamentului (UE) nr 779/2019 si a locomotivelor, vagoanelor de calitori si
vehiculelor feroviare, altele decéit vagoanele de marfid, conform legislatiei nationale,

01.08.2015 - 01.10:2015

SNTFM — “CFR MARFA” SA, Bucuresti
Consilier director general

18.04.2014 — 01.08.2015

SNTFM — “CFR MARFA” SA, Bucuresti
Sef serviciu documentatii felinice modernizdri material rulant

Coordonarea activitafii de omologare pentru vagoane si locomotive;

Coordonarca proceselor de elaborare/ verificare a documentatiei de executic si-
modernizare pertiru vagoane si locomotive;

Avizare de specificatii tehnice/ documentatii tehnice pentru produse/ servicii feroviare
critice, conform reglementirilor AFER;

Coordonarea gestiondirii si utilizdrii fiselor UIC (Uniunea Internationald a Cdilor
Ferate), STI (specificaii tehnice de interoperabiliiate), standarde roméne §i europene de
specialitate editate de ASRO.

16.04.2013 - 16.01.2014

Compania Nationald de Cii Ferate "CFR” — SA
Director General / Administrator executiv

Responsabilitiiti stabilite conform HG 581/1998;

Dezvoltarea i mentinerea relatiilor cu autoritifile i partenerii nagionali si internationali;
Coordonarea finantiirii proiectelor avind ca sursa; fonduri proprii, bugetul de stat, fonduri
europene (FC, FEDR, CEF).

Numirea s-a facut In conforinitate cu prevederile OUG 109/2011, fa recomandarea consortiului
format din PricewaterhouseCoopers, David&Baias SCA si George Butunoiu

Eficientizarea activitaii CFR SA, care a condus la respectatarea angajamentele asumate faji
de institutiile financiare infernationale prin adoptarea unor misuri operationale pe termen
sourt, astfel tncdt CFR SA nu mai are, la sfarsitul anului 2013 nicio datorie la bugetu] de
stat gi la bugetul asigurarilor sociale (soma, sdndiate 5i CAS), comparativ cu data preludrii
mandatului, cind compania Tnregistra datorii de 321 milicane lei la bugetnl de stat §i
bugetul asiguririlor sociale.

Aducerea companiei pe profit, aceasta foregistrind la finalul anului 2013, un profit

brut in valoare de 84.11 milioane lei.

Conducerea negocierilor §i colaborarea cu institutiile financiare externe si interne (Comisia
Ewropeand, Banca Mondiald, Bawnca Furopeand pentru Reconsirucfie si Dezvoltare,
Banca Europeand de Investifii, Fondul Monetar International, Banca Japoniel pentru
Cooperare Internafionald -JBIC etc.)

Coordonarea i implementarea proiectelor de investitii 1a nivelul retelei nationale de
cale feratd din Roménia, finantate din fonduri europene , credite externe BEL, BERD,
Banca Mondiald si bugetul de stat.
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Respectarea de citre CFR SA a obiectivelor si tintelor asumate de Guvernul Roméniei in
relatia cu Fondul Monetar International, Uniunea Europeand si Banca Mondiala,

Negociere si colaborare cu organizatiile sindicale In calitate de reprezentanfi ai angajatilor,
inclusiv participarea in toate comisiile de negociere a Contractului Colectiv de Munci .

Negocierea si colaborarea cu Adunarea Generald a Actionarilor, Fondul Monetar
International, Banca Mondiala, Comisia Europeand.

Martie 2013 — aprilie 2013

SNTFC “CFR Calitori” SA, Bucuresti
Membyru al Consiliului de Administratie Ia SNTFC CEFR Calatori 5.A.

Numirea s-a ficut in conformitate cu prevederile QUG 109/2011 referitoare la guvernanta
corporativa, [a recomandarea consotiului format din PricewaterhouseCoopers, David&Baias
SCA (am demisionat din aceastd calitate datoritd acceptdrii funcfiei de director general la CFR
S4)

19.02.2013 - 15.04.2013
Director General Adjunct
13.09.2012 - 19.02,.2013

Director al sucursalei CFR Marfi Muntenia - Dobrogea

Coordonarea activitifii de transport feroviar de marfa la nivelul sucursalei;
Urmarirea realizarii bugetului de venituri si cheltuieli al sucursalei;

Realizarea indicatorilor calitativi gi cantitativi repartizati sucursalei;
Reprezentarea societitii in raport cu terfil corespunzitor cu activitatea sucursalel.

SNTFM CFR Marfa SA - Sucursala Muntenia - Dobrogea, Constan{a

Transport Feroviar de Marfi

16.07.2012 - 13.09.2012

SNTFM — “CFR MARFA” SA, Bucuresti
Director General Adjunct

15.05.2010 — 16.07.2012

SNTFM ~ “CER MARFA” SA, Bucuresti
Director General/ Presedinte af Consiliulti de Adminisirafie

Responsabilititi stabilite conform HG 582/1998
Dezvoltarea si mentinerea relatiilor cu autoritdfile si partenerii nationali si internationali
Coordonarea finantérii protectelor

Coordonarea §i implementarea strategiei de eficientizare i restructurare a activitiifii prin
colaborare cu un consultant extern cu experientd internationald prin aplicarea unui program
convenit cu Comisia Europeani

Cresterea cotei de piati a CFR Marfi de 1a 55% Ia 60,5% pe piafa transportului feroviar
si de la 17 [a 19% in raport cu teoate modurile de transport.

Cregterea totalului veniturilor realizate de CFR Marfi cu 13% in anul 2011 fati de
anul 2010, Volumul mirfurilor transportate a crescut In aceeasi perioadd cu 19,7% (6
milioane tone).

Cresterea productivititii muncii cu 145% intr-un an, In 2011 fagi de 2010, ca urmare
a eficientiziirii activititii, fluxurilor, ciit si a optimizirii folosirii resursei umane.
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incheierea de parteneriate strategice cu societiti similare din alte {iri (Ungaria, Po!oma,
Slovacia, Bulgaria, Austria, ltalia, Belgia).

Dezvoltarea casei de expeditii {Rofersped) avind ca obiect de activitate transportul
international.

indeplinirea rolului de Presedinte al Consiliului de Administratie al CFR Marfi.
Reprezentarea CFR Marfi in AGA Ia Compania Nationald de Investitii {CFR Marfi
detine 25% din pachetul de actiuni), CFR IRLU, Rofersped, CFR IRV, CFR TYM
SA, SC Rolling Stock Company SA, ICA Roménia, Touax Rominia, Transcombi.
Negocierea si colaborarea cu Consiliul Concurentei si DG Competition in domeniul
ajutorului de stat.

Negocierea. 51 colaborarea cu Adunarea Generald a Actionarilor, Fondul Monetar
International, Banca Mondiald, Comisia Eumpeana, urmare acordului incheiat de Romania
cu aceste institutii financiare.

01.01.2009 - 31,12.2011

ROFERSPED SA, Bucuresti
Expeditii Transport '

Administrator neexecutiv (membru al Consiliulul de Administragie)

01.05.2007 — 15.05.2010

SNTFM — “CFR MARFA” SA, Bucuresti
Director General Adjunct

Coordonarea departamentelor de strategie, organizare, dezvoltare, activitate tehnicd si de
moderniziri material rulant de cale ferati;

Asigurarea calitiitii si protectiei medinlui si Intocmirea procedurilor de functionare a tuturor
activitafilor societifii;

Dezvoltarea gi mentinerea relatiilor cu autorititile si partenerii nationali si internagionali
Coordonarea finantirii proiectelor;

Coordonarea si dezvoltarea sistemelor informatice ale societiii.

Coordonarea la nivelul CFR Marfi a programului BIRD 4737 de restructurare a
sistemului de transporturi in Roménia, program finantat de Banca Mondiala.

fn urma proiectului a fost infiintat un Centru Logistic Servire Clienti cu opt puncte de lucru
care si deserveascd principalele zone geografice, iar activitatea a fost reconfiguratd in mod
corespunzitor, fiind eliminat excesul de personal.

Conducerea echipei de negociere a imprumutului sindicalizat in valoare de 120
milicane euro in anul 2007, necesar pentru refinantarea la scadentii a emisiunii de
eurcbonduri a CFR Marfid din anul 2002. Initiativa a presupus, printre altele,
redactarea unui plan de afaceri credibil pentru un consortin de 10 binci strdine, Ca
rezultat al acestui efort creditul a fost suprasubseris,

Realizarea, impreuni cu o firmi externi de consultanti, a strategiei de privatizare a
CFR Marfa (2008-2009).

01.03.2604 — 01.05.2007

SNTFM — “CFR MARFA» SA, Bucuresti
Director Telinic

Coordonarea sectoarelor de dezvoltare, organizare, strategie, reglementiiri tehnice si de
moderniziri material rulant de cale ferati la nivelul societitii;

Coordonarea Intocmirii documentatiilor necesare pentru obtinerea licenfei de operator
feroviar si a certificatelor de sigurantd in conformitate cu reglementirile 1n vigoare;
Coordonarea activitatii de strategie, dezvolare, reglementare, restructurare a societatii.
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01.12,2001 - 61.03.2004

CFR IRLU SA, Bucuresti
Director Tehnic

Coordonarea activitatii tehnice si logistice a societatii, intocmirea specificatiilor tehnice
referitoare la Intretinerea si modernizarea materialului rulant, documentatit aferente
omologirii si agrementirii produselor §i serviciilor feroviare critice;

Coordonarea organiziril activitatii si a normelor de lucru.

01.03.2000 - 01.12.2001

SNTFM — “CFR MARFA” SA, Bucuresti
Sef serviciu investifii, mecano-energetic

Coordonarea activititii de investitii si moderniziri a CFR Marfi

01.06.1999 — 01.03.2000

SNTEFM — “CFR MARFA” SA, Bucuresti

Sef birou investifii

Coordonarea activitatii de investitii si moderniziri a CFR Marfi

01.10.1998 - 01.06.1999

Sef depou, Depoul Exploatare Rogiori, CFR Marfi
01.05.1994 — 01.10.1998

Sef depou coordonator, Depoul Rogiori, SN CFR

Coordonarea activiti{ii de exploatare gi reparafii pentru activitatea de tractiune
transport feroviar de marfi gi transport feroviar de cilatori pentru sectiile de
remorcare Craiova — Rogiori — Bucuresti — Fetesti, Pitegti — Turnu Migurele, Rosiori —
Alexandria — Zimuicea

SN CFR, Regionala Craiova, judetul Dolj

01.09.1990 - 01.05.1994
Inginer reparatii locomotive, Depoul Rogiori, SNCFR -

Coordonarea activititii de intrefinere gi reparatii locomotive electrice

SN CFR, judetul Dolj
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Universitatea Biotera

Securitate internationali si terorism
Bucuresti, Roménia

2007 — 2008

Master

Institutul Politehnic Bucuresti

Facultatea Transporturi,
specializarea Material Rulant de Cale Feratd

1985 - 1990

Inginer

1991 Organizarea si conducerea unitafilor de tractiune — reparatii locomotive
Centrul de perfectionare documentare si editurd al Ministerubui Transporturilor

2000 Limba englezi
Centrul de perfectionare documentare si editura al Ministerufui Transporturilor

2001  Instruire in domeniul managementului calititii
Centrul de perfectionare documentare si editurd al Ministerului Transporturilor

2005 Seminar de achizitii publice
Icon Institut Koln si Ministerul Finangelor Publice, PHARE RO. 006.05.01

2006 Planificare strategici si dezvoltare pentru institutii publice
Universitatea din Dubai

2007 Lobbying european, fonduri europene
Institutul de Training Buropean, Brussels

2008 Instruire in domeniul managementului calitagii
Asociatia Roméand pentru Calitate

2008 Instruire in domeniul managementului protectiei mediului
Asociatia Romand pentru Calitate

2008 Manager sistem mediu MM
Certificat Ministerul Educatiei

2008 Manager Sistem Calitate MC
Certificat Asociaia Roméni pentru Calitate

2011 Auditor intern sistem securitatea informatiei
Certificat Organizatia europeani a calititii

Romaéina

Englez, scris citit — nivel mediu
Francezi scris, citit — nivel elementar

Abilititi avansate de comunicare si negociere, dezvoltate prin gestionarea relatitlor
contractuale i institufionale cu parteneri strategici precum, CFR Marfi 5i CFR SA,

precum §i cu organizatii financiare si tehnice internationale — Banca Mondiald, Banca
Europeand pentru Reconstructie si Dezvoltare, Fondul Monetar International, Comisia
Europeand, Agentia Uniunii Europene pentru Ciile Ferate — precum si cu organizatitle
sindicale.




Competente si aptitudini
organizatorice

Competenfe si aptitudini de
utilizare a calculatorului

Permis de-conducere

06.03.2026

Pagina 8/ 8 - Curriculum vitae
MICU George

Experientd solidd n negocierea gi incheierea contractelor, gestionarea dialogului institutional
i mentinerea unor relatii profesionale constructive tn medii complexe,

Spirit organizatoric consolidat prin experientd n coordonarea activitatilor operationale si
logistice, precum si In managementul proiectelor complexe.

Experientd relevantd in conducerea -echipelor numercase, inclusiv in procese de
restructurare i reorganizare, cu capacitate demonstratd de adaptare, opt:mlzare aresurselor
i mentinere a performantei Tn contexte de schimbare.

Utilizare pachet Microsoft Office, Mac I0S, Corel Draw.

Da, categoria B

Semnatura




